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METAPHORICAL PERCEPTIONS OF UNIVERSITY STUDENTS TOWARDS THE
CONCEPT OF “PROFESSION”

UNIVERSITE OGRENCILERININ “MESLEK”’KAVRAMINA YONELIK
METAFORIK ALGILARI

Mehtap KARACIL

Dr.Ogr.Uyesi, Bayburt Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii,
ORCID: 0000-0002-2765-5168
Ozet

Metaforlar (benzetmeler, egretilemeler, istiareler, mecazlar) olaylarin olusumu ve isleyisi
hakkinda disiincelerimizi yapilandiran, yonlendiren ve kontrol eden en gii¢lii zihinsel
araglardan biridir. Bilimsel kapsamda ise metafor, bir bilinci agik tutan bir unsur olarak
tanimlanmistir. Bu durumda metafor, insanin yagami kavrama noktasinda yardimeci bir diigiiniis
bi¢imi olarak gosterilebilir. Bu arastirmada tiniversite 6grencilerinin meslek kavramina yonelik
metaforik algilarinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu iiniversitenin
farkli boliimlerinde son siifta 6grenim goren 90 kadin (%45) ve 100 erkek (%55) olmak tizere
toplam 200 6grenci olusturmaktadir. Arastirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji
deseni kullanilmistir. Arastirmada elde edilen veriler metafor analizine tabi tutulmustur.
Arastirmanin bulgularina gore arastirmaya katilan iiniversite 6grencileri meslek kavramina
yonelik olarak toplam 120 gecerli metafor tretmislerdir. Katilimcilarin, meslege yonelik
metaforik imgelerinin “itibar, toplumsal deger, ekonomik gii¢, bagimsizlik, saglam psikoloji,
sorumluluk™ olmak {izere toplam 6 kategori altinda toplandig1 gériilmiistiir. Bu arastirmadan
elde edilen sonuglara bagl olarak arastirmanin sonunda arastirmacilara yonelik bazi 6nerilere
yer verilmistir.

Anahtar kelimeler: Algi, metafor, meslek, yiiksekdgretim.
Abstract

Metaphors (similarities, similes, allegories, allegories) are one of the most powerful mental
tools that structure, direct and control our thoughts about the formation and functioning of
events. In the scientific context, metaphor is defined as an element that keeps consciousness
open. In this case, metaphor can be shown as a way of thinking that helps people understand
life. This research aimed to determine the metaphorical perceptions of university students
towards the concept of profession. The study group of the research consists of a total of 200
students, 90 female (45%) and 100 male (55%), studying in the final year in different
departments of the university. The phenomenology pattern, one of the qualitative research
designs, was used in the research. The data obtained in the research were subjected to metaphor
analysis. According to the findings of the research, university students participating in the
research produced a total of 120 valid metaphors for the concept of profession. It was observed
that the metaphorical images of the participants regarding the profession were collected under
a total of 6 categories: "reputation, social value, economic power, independence, sound
psychology, responsibility”. Depending on the results obtained from this research, some
suggestions for researchers are given at the end of the research.

Keywords: Perception, metaphor, profession, higher education.
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INVESTIGATION OF UNIVERSITY STUDENTS' OPINIONS ON ACTIVE
LEARNING

UNIVERSITE OGRENCILERININ AKTiF OGRENMEYE iLiSKIiN
GORUSLERININ INCELENMESI

Mehtap KARACIL

Dr.Ogr.Uyesi, Bayburt Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii,
ORCID: 0000-0002-2765-5168
Ozet

Bu aragtirmada tniversite Ogrencilerinin aktif Ogrenmeye iliskin goriislerinin  incelenmesi
amaglanmistir. Topluma donanimli bireyler kazandirmanin yolu; egitim-6gretim faaliyetlerinde
ogrenciye sorumluluk veren, Ogrencinin kendini gerceklestirmesine firsat sunan, yaparak
yasayarak 6grenmeyi 6n plana ¢ikaran 6gretim yontem ve teknikleri kullanmaktan gegmektedir.
Belirtilen toplumsal sorunlarin giderilerek cagdas gelismelere ayak uydurabilmek i¢in 6ncelikle
iiniversitelerde gerceklestirilen 6gretim anlayisinin degistirilmesi gerekmektedir. Bilhassa
Ogretmen yetistiren programlarda 6grenci merkezli, beceri gelistirmeye elverisli, 6grencilerin
birbirleriyle saglikli iliskiler kurmasini onemseyen Ogretim etkinliklerinin diizenlenmesi
gerekmektedir. Bu 6gretimsel etkinlikleri uygulamaya elverisli yontemlerden biri, barindirdigi
birgok 6grenme teknigi ile 6grenmede gesitlilik saglayan “Aktif Ogrenme” yontemidir. Aktif
O0grenme; O6grenenin 6grenme siirecinin sorumlulugunu tasidigi, 6grenene 6grenme siirecinin
cesitli yonleri ile ilgili karar alma ve 6z diizenleme yapma firsatlarinin verildigi ve karmagik
ogretimsel islerle 6grenenin 6grenme sirasinda zihinsel yeteneklerini kullanmaya zorlandigi bir
ogrenme siirecidir. Bu calismada 6grenciler i¢in bu kadar 6nemli olan aktif 6grenmeyle ilgili
Ogrenci goriislerine yer verilmistir. Arastirma nitel arastirma yaklagimi c¢ergevesinde
fenomenolojik (olgu bilim) yontem benimsenerek yiritillmistiir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme
teknigiyle olusturulan ¢alisma Egitim Fakiiltesi’nde farkli bdliimlerin son sinifinda 6grenim
goren 110 dgrenci olusturmaktadir. Ogrenciler uygun durum 6rnekleme teknigi kullanilarak
secilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak yari1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmistir. Goriismeler ses kayit cihazi kullanilarak kayit edilmis, daha sonra bu kayitlar
yaziya dokiilmiistiir. Gortismeler sonucunda elde edilen veriler igerik analizine tabi tutularak,
stirekli karsilagtirmali analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgular tematik
olarak kategorize edilmis, tablolar halinde sunulmus ve Ogrencilerin goriisleriyle
desteklenmistir. Aragtirma sonucunda iiniversite Ogrencilerinin aktif 6grenmeye yoOnelik
olumlu goriiglerinin oldugu belirlenmistir. Analiz sonuglari1 incelendiginde, iiniversite
ogrencilerinin aktif 6grenmeye iliskin goriislerinde; 6grencinin mesleki ve sosyal yasantisinda
gelisimi yoniinde 6nemli oldugu fakat egitim ortaminda uygulayicilarin sadece teorige yer
verdigi aktif 6grenmeyi ikinci plana attiklar ile ilgili bulgularina ulasilmistir. Arastirmanin
sonunda ileriye doniik uygulamalara ve arastirmalara yonelik oneriler sunulmaktadir.

Anahtar kelimeler: Aktif 6grenme, gelisim, iniversite
Abstract

This research aimed to examine university students' views on active learning. The way to
provide well-equipped individuals to society; It means using teaching methods and techniques
that give students responsibility in educational activities, provide opportunities for students to
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realize themselves, and emphasize learning by doing and experiencing. In order to solve the
mentioned social problems and keep up with contemporary developments, the understanding
of teaching in universities must first be changed. Especially in teacher training programs,
teaching activities that are student-centered, conducive to skill development, and that care about
students establishing healthy relationships with each other should be organized. One of the
methods suitable for implementing these instructional activities is the "Active Learning"
method, which provides diversity in learning with its many learning techniques. Active
learning; It is a learning process in which the learner bears the responsibility of the learning
process, the learner is given opportunities to make decisions and self-regulate regarding various
aspects of the learning process, and the learner is forced to use his mental abilities during
learning through complex instructional tasks. In this study, student opinions about active
learning, which is so important for students, are included. The research was conducted by
adopting the phenomenological method within the framework of the qualitative research
approach. The study, created with easily accessible sampling technique, consists of 110 students
studying in the final year of different departments at the Faculty of Education. Students were
selected using the convenience sampling technique. Semi-structured interview technique was
used as a data collection tool in the research. The interviews were recorded using a voice
recorder, and these recordings were later transcribed. The data obtained as a result of the
interviews were subjected to content analysis and analyzed using the continuous comparative
analysis technique. The findings were categorized thematically, presented in tables, and
supported by students' opinions. As a result of the research, it was determined that university
students had positive views on active learning. When the analysis results are examined,
university students' views on active learning; Findings have been reached that it is important
for the development of the student in their professional and social life, but that practitioners in
the educational environment only include theory and put active learning in the background. At
the end of the research, suggestions for future practices and research are presented.

Keywords: Active learning, development, university
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CONTINUING EDUCATIONAL PROBLEMS AFTER THE KAHRAMANMARAS
EARTHQUAKE AND SOLUTION PROPOSALS

KAHRAMANMARAS DEPREMi SONRASI DEVAM EDEN EGITiM SORUNLARI
VE COZUM ONERILERI

Ezgi BOZKURTY, Siilleyman POLAT? Songiil KARABATAK?

! Yiiksek Lisans Ogrencisi, Egitim Yonetimi, 0009-0008-2148-6042
2Yiiksek Lisans Ogrencisi, Egitim Yonetimi, 0009-0003-5558-7144
*Do¢. Dr. Firat Universitesi, Egitim Yonetimi, 0000-0002-1303-2429

Ozet

Tiirk Egitim Sisteminde yasanan bazi sorunlar hala giincelligini korumaktadir. Bu ¢alismada da
6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda
depremden etkilenen illerde devam eden egitim sorunlarinin incelenmesi amaglanmustir.
Durum deseninin kullanildig1 ¢alismada amagli 6rneklem yéntemi kullanilmistir. Ornekleme
yontemi gergevesinde maddi ve manevi olarak ¢ok agir etkilenen 11 ilde (Kahramanmaras,
Gaziantep, Hatay, Malatya, Elazig, Diyarbakir, Kilis, Osmaniye, Adiyaman, Sanliurfa ve
Adana) gorev yapan 17 6gretmen ve 10 okul yoneticisinin goriisii alinmistir. Katilimceilarin
goriisleri yapilandirilmis goriisme formu araciligi ile toplanmustir. Veriler, igerik analizi ile
¢oztimlenmistir. Analizler sonucunda depremin bolgede yarattigi biiyiik hasarlar nedeni ile
egitimde birgok aksakliklar yasanmistir. Okul binasi ve sif yetersizligi, kalabalik sinif
ortamlari, 6gretmen ve 6grencilerde motivasyon eksikligi, 6gretmen ve 6grencilerde deprem
sonrasi travma ve deprem stresi, sosyal aktivitelerin eksikligi, baz1 bolgelerde tagimali egitim
yapilmasi, psikolojik desteklerin yetersiz olmasi, 6grencilerde 6grenme eksikligi, yonetsel
sorunlar, gesitli bagimliliklarin artmasi1 ve disiplin yetersizligi gibi ¢esitli sorunlarin hala
yasandig1 ortaya c¢ikmistir. Calisma sonunda elde edilen sonuglara gore Kahramanmarag
merkezli depremin olumsuz etkilerini egitim-6gretim siirecinde en aza indirmek i¢in politika
iretenlere, uygulayicilara ve arastirmacilara ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Tirk Egitim Sistemi, Kahramanmaras Depremi, Sorunlar, Co6ziim
Onerileri

Abstract

Some of the problems experienced in the Turkish Education System are still up to date. In this
study, it is aimed to comprehensively examine the continuing educational problems in the
affected provinces after the great earthquake that occurred on 6 February 2023, centred on
Kahramanmaras. Purposive sampling method was used in the study in which case design was
used. Within the framework of the sampling method, the opinions of 17 teachers and 10 school
administrators working in 11 provinces (Kahramanmaras, Gaziantep, Hatay, Malatya, Elazig,
Diyarbakir, Kilis, Osmaniye, Adiyaman, Sanliurfa and Adana) were taken.The opinions of the
participants were collected through Google forms. The data were analysed by content analysis.
As a result of the analyses, many disruptions were experienced in education due to the great
damages caused by the earthquake in the region. It was revealed that various problems such as
insufficient school buildings and classrooms, crowded classrooms, lack of motivation in
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teachers and students, post-earthquake trauma and earthquake stress in teachers and students,
lack of social activities, transport education in some regions, insufficient psychological support,
lack of learning in students, administrative problems, increase in various addictions and lack of
discipline are still experienced. According to the results obtained at the end of the study, various
suggestions were made to policy makers, practitioners and researchers in order to minimise the
negative effects of the Kahramanmaras-based earthquake in the education process.

Keywords: Turkish Education System, Kahramanmaras Earthquake, Problems, Solution
Proposals

1. GIRIS

Dogal afetler, yerel kapasiteyi asan, ulusal veya uluslararasi yardim gerektiren, insanlar i¢in
fiziksel, ekonomik ve sosyal kayiplara neden olan, biiylik zararlar ve insan Oliimleriyle
sonuglanan, insan faaliyetlerini aksatarak normal yasami kesintiye ugratan olaylardir. Siddetli
depremler, dogal afetlere nazaran bu felaketin yasandig1 bolgelerde sag kalanlar iizerinde hayat
boyu etkili olabilmektedir. Tiirkiye'nin son yiizyilda yasadigi depremlerin, bircok sehirde
biiyiik yikimlara, yiiz binlerce insanin éliimiine ve yaralanmasina neden olmasi da bu duruma
bir 6rnek olarak belirtilebilir (Oztiirk, Kogak, Kurt & Ozer-Kaya, 2023). 6 Subat 2023’te
yaklagik dokuz saat arayla meydana gelen 7.7 ve 7.6 biyikliigiindeki depremler
Kahramanmaras, Gaziantep, Sanlwurfa, Diyarbakir, Adana, Adiyaman, Osmaniye, Hatay, Kilis,
Malatya ve Elazig illerinde biiyiik yikimlara neden olmus ve 50 bini askin insan hayatini
kaybetmistir. Bu nedenle de sozli gegen 11 ilde yasayan biitlin insanlarin hayatin1 énemli
derecede etkilemis ve bu illerden toplam 550 binden fazla insan tahliye edilmis (AFAD, 2023a)
ve iilke genelinde milli yas ilan edilmistir.

Deprem sonrasinda yasanan kaotik durum, yasam kosullarinin bozulmus olmasi ve art¢ilarin
neden oldugu panik havasi travmatik olaylarin yasanmasina neden olmustur (Goniillii & Tekin,
2021). Bu siirecte 6zellikle ciddi yapilagsma sorunlar1 oldugu i¢in hizli bir sekilde ¢adir kentler
ve konteyner kentler insa edilerek oncelikle barinma sorununa gegici ¢oziimler olusturulmaya
calistimistir. Ogrenci ve gretmenlerin biiyiik bir kismi da meydana gelen depremlerden
olumsuz etkilenmistir. Zarar gérmeyen okullarin biiyiik bir kisminin 6zellikle barinma ve
depolama tesisleri gibi egitim dis1 amaglarla kullanilmaya baslanmasi, bir kisminda da ciddi
hasarlarin olmasi egitime erisimdeki firsat esitsizligini daha da derinlestirmistir. Ayrica
depremin yol a¢tig1 tahribat nedeniyle ¢ok sayida 6grenci ve 6gretmen evsiz ve okulsuz kalmis
ve egitimi siirdliirme nerdeyse imkansiz hale gelmistir (Turhan, 2022). Okullarin zarar goérmesi
ogrenci ve dgretmenlerin psikolojik olarak yipranmalarina (Yamamoto & Altun, 2023, s. 125-
126), egitim kurumlarinin zor durumda kalmalarina ve egitim 6gretimin ertelenmesine neden
olmustur. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan alinan karar ile egitim 6gretimin ikinci ddneminde
devamsizlik probleminin olusmayacagi ve kimsenin devamsiz olarak sayilmayacagi ifade
edilmistir. Bu siirecte yine tiniversite ve liseye girig sinavlarinda sadece ilk donem konular1 esas
alinarak sorular olusturulmustur. Depremden sonra 6grencilerin korku ve kaygi duygulariyla
bazi davranis bozukluklar1 gostermeleri de en ¢ok goriilen sorunlar arasinda yer almistir.
Ogrencilerin depremden sonra ¢adir kentlerde ve konteynerlerde kalmalarindan dolay1 kisisel
temizlik problemleri yagamig, maddi ve ekonomik yetersizliklerden dolay1 okul ara¢ gere¢ ve
materyal eksiklikleri duymus ve smav konulariin degismesi ve Ogretmenlerin tayin
istemesinden dolay1 da psikolojik sorunlar yasamislardir. Sonug olarak deprem sonrasinda can
kayiplar1 yaninda ekonomik, psikolojik ve akademik olarak pek ¢ok olumsuzluk meydana
gelmistir (Arslan, 2023).

Deprem bolgesinde gecici barinma alanlar1 olarak ¢adir alanlar, ¢cadir kentler ve konteyner
kentler kurulmak zorunda kalinmistir. 332 ¢adir kentte toplamda 1 milyon 440 bin 668 kisinin
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barindigini, bolgede 189 konteyner kentin ingas1 devam ettigini ve 90 bin 914 konteyner i¢in
altyapt c¢alismalarinin siirdiigii belirtilmistir (AFAD, 2023b). Ayrica, ¢adir ve konteyner
merkezlerinde tiim egitim kademeleri i¢in siniflar kurulmus olup, 24 Nisan 2023 tarihi itibariyla
2 bin 026 cadir ve konteyner sinifta egitim-ogretim faaliyetleri devam etmistir [Milli Egitim
Bakanligi (MEB), 2023a]. MEB, 10 Subat 2023'te agikladig1 Deprem Sonrasi Psikolojik Destek
Eylem Plani’n1 uygulamay1 siirdirmektedir. Depremden etkilenen on ilde kurulan 416
psikososyal destek, oyun ve etkinlik cadirinda okul Oncesi Ogretmenleri ile rehber
ogretmen/psikolojik danigmanlar tarafindan 1 milyon 419 bin 570 kisiye psikososyal destek
hizmeti sunulmustur (MEB, 2023a). Ayrica, merkezi smavlara hazirlik siirecine yonelik
rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin baslatildig: bildirilmistir (MEB, 2023b).
UNICEF, depremden etkilenen ¢ocuk, ergen ve aileleri desteklemek amaciyla
“Birlikte/Together” merkezleri olusturmus olup, 4 May1s 2023 itibartyla depremden dogrudan
etkilenen bolgelerde yedi mobil merkez dahil olmak iizere toplamda 45 ¢ocuk, ergen ve aile
destek alan1 faaliyete gegirilmistir. Bu alanlardan toplamda 44 bin 270 ¢ocuk ve bakim verenin
faydalandig1 rapor edilmistir [Birlesmis Milletler Uluslararasi Cocuklara Acil Yardim Fonu
(UNICEF), 2023]. Deprem bolgesinde 6zellikle 8. ve 12. sinifa devam eden 6grencilerin takibi
ve sinavlara hazirlik siirecleri, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan oncelik verilen konular
arasinda yer almistir. 13 Nisan 2023 itibariyla bolgede 3.045 destekleme ve yetistirme kursu
noktasinda egitim hizmeti sunuldugu ac¢iklanmistir (MEB, 2023b). 2023 Kahramanmaras
depremi de son yasanan depremlerde oldugu gibi Ogrencilerin egitim-6gretimden uzak
kalmalarina sebep olmus ve bu durum &grencilerin gelecekleri hakkinda kaygilanmalarina
neden olmustur. Ayrica yasanan deprem egitimdeki esitsizligi daha da kotiilestirmis ve
etkilenen bolgelerdeki 6grenciler, 6zellikle de yoksul bolgelerdeki dgrenciler, egitimlerine
devam etmekte zorluk gekmislerdir. Ogrencilerin egitimlerini siirdiirebilmeleri igin acik ve
uzaktan egitim gibi tamamlayici egitim metotlarinin kullanilmasi egitimin kalitesini etkilemistir
(Yamamoto & Altun, 2023).

Depremin olumsuz etkileri her ne kadar en kisa siirede ¢oziilmeye caligilsa da bu sorun ¢ok
kolay ¢oziilebilecek bir durum degildir. Bu nedenle de deprem felaketi sonrasinda karsilasilan
sorunlar 6nemli ve lizerinde durulmasi gereken konulardan birisidir (Bayar, Caliskan & Bayar,
2024). Bu calisma da 6 Subat 2023 Kahramanmaras depreminin egitim sistemi iizerindeki
etkilerini ve devam eden egitsel sorunlar1 11 ilde gdrev yapan Ogretmen ve yoneticilerin
gorisleri araciligiyla inceleyerek, bu egitim bolgelerinde yasanan sorunlara yonelik ¢oziim
onerileri sunma amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. 6 Subat 2023’te meydana gelen deprem sonrasi deprem bolgesinde devam eden egitim
sorunlar1 nelerdir?

2. Deprem sonrast deprem bolgesinde devam eden egitim sorunlarina yonelik ¢oziim onerileri
nelerdir?

2. YONTEM
Arastirma Modeli

Yapilan calisma nitel arastirma desenlerinden durum caligmasi ile ylriitiilmistiir. Nitel
arastirma, bireylerin algilarin1 ve yasadiklar1 olaylari, bulunduklart dogal ortaminda, gercekei
ve biitiinciil bir perspektiften incelemeye yonelik bir siire¢ olarak ifade edilir. Bu yontemde
gozlem ve gorlisme gibi nitel veri toplama yontemleri kullanilir (Yildirim & Simsek, 2008, s.
39). Yin (1984) durum caligmasini, arastirilan olgunun kendi ¢evresinde incelendigi, olgu ile
ortam arasindaki smirlarin kesin olarak belirlenmedigi ve birden fazla kanit veya veri
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kaynagmin bulundugu bir arastirma ydntemi olarak tanimlamaktadir (Ozgelik & Yildirim,

2002).

Calisma Grubu

Calismada giincel bir olay1 farkli perspektiflerden degerlendirmek amaglandigi igin galisma
grubu belirlenirken amagli 6rneklem kullanilmistir. Amagli 6rneklem, galismadaki amaca
uygun olan katilimecilarin belirlenip diisiincelerinin alindigi 6rneklem tiiriidiir (Baskale, 2016).
Bu ¢alisma da katilimcilarin deneyimlerinin nasil gesitlilik gosterdigini daha iyi anlayabilmek
icin maksimum g¢esitlilik yontemi kullanilmistir. Maksimum gesitlilik; ¢alisilan konuya taraf
olabilecek bireylerden olusan kiigiik bir o6rneklemde, katilimcilarin olabildigince ¢esitli
profilleri yansitmasi amacini tasir (Yildirnm ve Simsek, 1999, s. 70). Katilimcilara iligkin

bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1

Katilimcilara iliskin bilgiler

Katiimer  Gérev Kidem  Brans Cinsiyet Gorev 1li

Kodu

MY1 Miidiir Yardimeis1 10 Okul Oncesi Ogretmeni Erkek Adiyaman

MY2 Miidiir Yardimeist 5 Ozel Egitim Ogretmeni Erkek Kahramanmaras
MY3 Miidiir Yardimeist 9 Insaat Teknolojisi Ogretmeni Erkek Gaziantep

MY4 Miidiir Yardimcist 25 Tiirkge Ogretmeni Erkek Malatya

MY5 Miidiir Yardimcist 18 Tiirkge Ogretmeni Kadin Sanlurfa

om1 Okul Mudiirii 29 Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Erkek Elazig

OoM2 Okul Midira 26 Sosyal Bilgiler Ogretmeni Erkek Osmaniye

OM3 Okul Midiirt 13 Sinif Ogretmeni Erkek Diyarbakir
OoM4 Okul Miidiirii 10 Matematik Ogretmeni Kadin Adana

OM5 Okul Miidiirii 20 Sosyal Bilgiler Ogretmeni Kadin Adana

01 Ogretmen 11 Matematik Ogretmeni Erkek Adana

02 Ogretmen 11 Matematik Ogretmeni Kadin Gaziantep

03 Ogretmen 29 Tiirkge Ogretmeni Kadin Osmaniye

04 Ogretmen 10 Ingilizce Ogretmeni Kadin Elaz1g

05 Ogretmen 9 Ingilizce Ogretmeni Kadin Diyarbakir

06 Ogretmen 20 Rehberlik Ogretmeni Kadin Adana

o7 Ogretmen 10 Gorsel Sanatlar Ogretmeni Kadin Adana

08 Ogretmen 1 Smif Ogretmeni Erkek Kahramanmaras
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09 Ogretmen 3 Smif Ogretmeni Kadin Kilis

010 Ogretmen 3 Sinif Ogretmeni Erkek Sanlurfa
o11 Ogretmen 10 Okul Oncesi Ogretmeni Kadin Adiyaman
012 Ogretmen 8 Matematik Ogretmeni Kadin Adana
013 Ogretmen 9 Matematik Ogretmeni Kadin Malatya
014 Ogretmen 2 Smif Ogretmeni Kadin Hatay
015 Ogretmen 1 Smif Ogretmeni Kadin Hatay
016 Ogretmen 5 Felsefe Ogretmeni Erkek Malatya
017 Ogretmen 13 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Erkek Malatya

Tablo 1°de goriildiigii iizere Kahramanmarag depreminden etkilenen Kahramanmaras (n=2), Adiyaman
(n=2), Gaziantep (n=2), Elazig (n=2), Diyarbakir (n=2), Sanlmurfa (n=2), Osmaniye (n=2), Hatay (n=2),
Adana (n=6), Malatya (n=4) ve Kilis (n=1) illerinde gdrev yapan okul miidiirii (n=5), okul miidiir
yardimcist (n=5) ve Ogretmenden (n=17) olusan 27 kisi arastirmaya katilmistir. Katilimcilarin 15’
kadin, 12’si erkektir. Katilimcilarin kidemlerinin ortalamasi 12,41 yildir. Katilimeilarin branglara gore
dagilimi ise okul 6ncesi 6gretmeni (n=2), dzel egitim 6gretmeni (n=1), insaat teknolojileri 6gretmeni
(n=1), ii¢ kisi Tirk¢e 6gretmeni (n=3), din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmeni (n=1), sosyal bilgiler
ogretmeni (n=2), siif gretmeni (n=6), bes kisi matematik 6gretmeni (n=>5), ingilizce 6gretmeni (n=2),
rehber dgretmeni (n=1), gorsel sanatlar 6gretmeni (n=1), felsefe 6gretmeni(n=1), bilisim teknolojileri
ogretmeni (n=1) seklindedir.

Veri Toplama Araci

Calismada kullanilan veri toplama araci, arastirmacilar tarafindan hazirlanan yapilandirilmis
gorisme formudur. Belirli bir konuda detayli sorular sorma, verilen cevaplar yetersiz veya
belirsiz kaldiginda tekrar yonelterek durumu daha anlagilir hale getirme firsati sundugu i¢in
goriisme yontemi avantajli bir yontemdir (Cepni, 2009). Bu formun hazirlanma siirecinde, 6nce
konuyla ilgili detayl literatiir taramas1 yapilmis ve sorular bu arastirmalar dogrultusunda
hazirlanmigtir. Hazirlanan sorular, bir okul yoneticisi ile iki 6gretmenin goriisiine sunulmustur.
Uzman goriisleri sonucunda alinan doniitler ile sadece devam etmekte olan sorunlar ile ¢6ziim
onerilerinin ortaya konulacagi iki sorunun yeterli olduguna karar verilerek goriisme formuna
son hali verilmistir. Form iki béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin gorevi,
mesleki kidem, brans ve bulunduklari ilin yer aldig1 demografik degiskenler yer alirken, ikinci
kisimda 6 Subat 2023 depremi sonrasi hala yaganan sorunlar ile bu sorunlara yonelik ¢6ziim
onerilerinin belirlenmesini saglayacak iki acik u¢lu soru yer almistir. Formda yer alan sorular
asagidaki gibidir:

1. 6 Subat 2023 yilinda meydana gelen deprem sonrasi ilinizde devam eden egitim
sorunlar1 nelerdir?

2. Bu sorunlara yonelik sunacaginiz 6neriler nelerdir?
Verilerin Analizi

Verilerin ¢dziimlenmesi asamasinda icerik analizi yontemi kullamlmustir. Icerik analizi;
insanlarin yazili ve sozlii ifadelerinin sayisal verilere doniistiiriilmesi siireci olarak agiklanabilir.
Bu yontemin temelinde ifadeleri belirli kategorilere ayrilarak ne kadar siklikla kullanildiginin
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analiz edilmesidir (Simon & Burstein, 1985).Calisma da okul miidiirleri OM, okul miidiir
yardimcilart MY ve 6gretmenler O seklinde kodlanmugtir.

Veri analiz siirecine bir alan uzmani daha dahil edilmistir. Uzmana ¢alismanin amaci ve
aragtirma sorulari ile ilgili gerekli agiklamalar yapildiktan sonra, uzmandan verileri analiz
etmesi istenmistir. Analizlerin giivenirligi i¢cin Miles ve Huberman’in (1994) “Giivenirlik =
Gorts Birligi / (Goriis Birligi + Gorlis Ayriligi)” formiilii kullanilmistir. Miles ve Huberman
(1994) bu degerin %90’1n iizerinde olmasinin analizlerin giivenilir oldugunu gosterdigini
belirtmektedirler. Glivenirlik ¢aligmasinda uzmanlar, 9 katilimer goriisiinii arastirmacilarin
belirledigi kategorilerden farkli bir kategoriye yerlestirmistir. Bu hesaplamada giivenirlik oran1
%94,40 olarak bulunmustur.

3. BULGULAR

Bu boliimde 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli biiyiik deprem
sonrasinda, etkilenen illerde devam eden egitim sorunlarinin kapsaml bir sekilde incelenmesi
amaciyla 6gretmenlere “6 Subat 2023 yilinda meydana gelen deprem sonrasi ilinizde devam
eden egitim sorunlar1 nelerdir?”” sorusu sorulmus, alinan yanitlar ¢6ziimlenmis ve devam eden
egitim sorunlari temasinda birlestirilmistir. Analize iliskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Deprem sonrasit okullarda devam eden egitim sorunlarina iligkin bulgular

Tema Kod f

Devam eden egitim sorunlari Okul-bina yetersizligi 14
Travmatik olaylar 8
Sabahgi1-6glenci gruplarin olmasi 5
Devam zorunlulugunun olmamasi 3
Okullarin uzun siire kapal1 kalmasi 3
Psiko-sosyal destegin yetersiz olmasi 3
Adaptasyon ve uyum 3
Giivenlik problemlerinin yasanmasi 3
Cevre kirliligi-dis mekan sorunlari 2
Televizyon, telefon, tablet bagimliliginin olugmasi 2
Ogretmen Ve 6grenci de motivasyon eksikligi 2
Akran zorbalig 1
Tagimali egitim sistemine gegilmesi 1
Okullarda 6grenci kayiplarinin olmasi 1

Okullarda yetersiz egitim materyali 1
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Yetersiz sosyal aktiviteler 1

Okul kantinlerinde fiyat artig1 / denetimsizlik 1

Tablo 2°de 6 Subat Kahramanmaras depreminden sonra devam eden sorunlarinin basinda okul-bina
yetersizligi (f=14) ile hem 6grencilerde hem de ¢alisanlarda travmatik sorunlarin devam etmesi (f=8)
gelmektedir. Bu sorunlar1 ikili egitim sistemine gegilmesi ile sabah ¢ok erken gidilip aksam geg
¢ikilmasi (f=5), deprem siirecinde 6grencilerin devam zorunlulugunun olmamasi (f=3), okullarin uzun
stire kapali kalmas1 (f=3), psiko-sosyal destegin yetersiz olmasi1 (f=3), adaptasyon ve uyum(f=3),
giivenlik problemlerinin yasanmasi (f=3), ¢evre kirliligi-dis mekan sorunlari (f=2), televizyon, telefon,
tablet bagimliliginin olusmasi (f=2) ve G6gretmen ve Ogrenci de motivasyon eksikligi(f=2) takip
etmektedir. Bu sorunlarin disinda yasanan diger sorunlar ise akran zorbaligi (f=1), tasimali egitim
sistemine gegilmesi (f=1), okullarda 6grenci kayiplarinin olmast (f=1), okullarda yetersiz egitim
materyali (f=1), yetersiz sosyal aktiviteler (f=1) ve okul kantinlerinde fiyat artis1 / denetimsizlik (f=1)
seklindedir.

Bu bulgulara ait baz1 yonetici ve 68retmen goriisleri asagida yer almistir.

MY4: “Sorunlart su sekilde belirtebilirim: (1) Sehirlerin bosalmasiyla beraber okullarda
ogrenci kayiplarimin olmasi, (2) Cadwr kent simiflarimin agilmast egitime ara verilmesini
engelledi fakat egitimin uygun ortamlarda saglanmasinin oniine gegti, (3) Okullarda
depremzedelerin kalmasi, (4) Okullarin genel olarak hasarli yapida olmasi giivensiz ortami da
beraberinde getirdi,(5) Bir¢ok okulun yikilmasi,(6) Okul yollarimin yikimlardan dolay
aksamasi”.

OM3: “Ogretmen Ve ogrenciler agisindan motivasyon bozuklugu yasandi. Tiirkiye geneli
okullarin tatil edilmesi, ogrencileri okuldan uzaklastirip, eve kapanmalarina neden oldu. Bu
durum ogrencileri psikolojik yonden yprattigint diisiiniiyorum”.

O1: “Bazi okullarin hasar alip diger okul binalarin doniigiimlii kullanma buna bagli olarak
sabah¢i 6glenci egitim sistemi yasanmasi ... ayni nedenden dolay: okullarda ki ilkokul, ortaokul,
lise kademelerinin ayn: binada ayni es zamanl egitim ogretim goriilmesi akran zorbaligina ve
akabinde farkli olaylarin yasanmasi gerceklesmesine nedendir”.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli biiylik deprem sonrasinda
devam etmekte olan sorunlarin ¢6ziimiine iliskin 6gretmen goriislerinin alinmasi amaciyla“6
Subat 2023 yilinda meydana gelen deprem sonrast egitim sorunlarina ydnelik ¢oziim
onerileriniz nelerdir?” sorusuna verilen yanitlarin analizine ait bulgular Tablo 3’de verilmistir.

10
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Tablo 3

Deprem sonras1 okullarda devam eden egitim sorunlarina yonelik ¢oziim Onerilerine iliskin
bulgular

Tema Kod f
Okul binalari igin projeler hizlandirilmali 13
Psikolojik destek hizmetleri verilmeli 7
Ogrencilere telafi egitimleri yapilmali 4
Psikososyal destek merkezleri agilmali 3
Maddi kazanglar diisiiniilmemeli 3

Egitim sorunlarina yonelik ¢oziimler Disiplin ve diizen sorunlari ¢oziilmeli 3
Giivenlik 6nlemleri arttirilmali 3
Yikilan bina enkazlar1 kaldirilmali 2
Insaatlarin saglamlig arttirilmali 2
Okuma seferberligi baglatiimali 1
Ders saatleri kisaltilmali 1

Tablo 3 incelendiginde 6 Subat Kahramanmaras depreminden sonra devam eden sorunlara
yonelik ¢6ziim Onerilerinin basinda okul binalar1 i¢in projelerin hizlandirilmas: (f=13) ve
ogrencilere ve diger calisanlara psikolojik destegin verilmesine (f=7) yonelik Oneriler
gelmektedir. Bu oOnerileri 6grencilerin geride kaldiklar1 konular i¢in telafi egitimlerinin
yapilmasi (f=4), psikososyal destek merkezlerinin agilmasi (f=3), okul projelerinde ve diger
islerde maddi kazanglar diistintilmemesi (f=3), disiplin ve diizen sorunlarinin ¢6ziilmesi (f=3),
giivenlik 6nlemlerinin arttirilmasi (f=3), yikilan binalarin enkazlarinin ¢evreden kaldirilmasi
(f=2), insaatlarin saglamliginin arttirilmasi (f=2) izlemektedir. Bu 6neriler disinda 6gretmen
okuma seferberliginin baslatilmasi gerektigi (f=1) ve sabahgi ve 6glenci gruplari oldugu igin
ders saatlerinin kisaltilmasi (f=1) gerektigi de dile getirilmistir.

Yonetici ve 6gretmen gorlislerinden bazilar1 6ziine sadik kalinarak asagida sunulmustur:

MY5: Devletin imkdn ve kaynaklar: kullamilarak okul yapiminin hizla artmasi ve bu siniflarda
yasanan kontenjan yogunlugunun acilen diisiiriilmesi...

OM3: Her kosulda okullarimizin giivenli bir alan haline getirip égrencilerimizin egitim ve
ogretime devami noktasinda hassasiyet gasterilmelidir. Depremden etkilenen tiim ogretmen ve
ogrencilere gerekli psikolojik ve rehberlik hizmeti verilmelidir.

09: 1) Milli egitim bakanliginin yeni okul binalari yapmas, (2) Oésrencilere telafi egitimi
verilmeli, (3) Ogrencilere psiko-destek saglanmali.

11
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4. TARTISMA

Bu boliimde 6 Subat Kahramanmaras depreminde okullar agildiktan sonra okul miidiirleri, okul
midiir yardimecilar1 ve 6gretmenlere gorev yaptiklar kurumlarda ve bolgelerde devam eden
egitim sorunlart ve bu sorunlara yonelik onerilerden elde edilen bulgular tartisilmistir. Bu
bulgular1 arastirirken nitel arastirma yontemleri kullanilmistir. Yapilandirilmig gériisme formu
kullanilarak elde edilen verilere bakilarak depremin yasandigi illerde okullarin uzun siire kapali
kalmasma baglh olarak Ogrencilerin televizyon, tablet, telefon gibi teknolojik aletlere
bagimliliklarinin arttigi goriilmiistiir. Ayn1 zamanda okula devam zorunlulugunun olmamasi ve
ogrencilerin okuldan uzun stireli ayr1 kalmalarina bagl olarak okul agildiktan sonra okula uyum
ve derse olan dikkatlerini toplamakta sorun yasadiklar1 gériilmiistiir. Okula uyumu zorlastiran
konulardan bir tanesi de depremi yasayan ve yakinlarimi1 kaybeden 6grencilerde travmalarin
meydana gelmesine bagl olarak geri de kalan kisilere ve ebeveynlerine asir1 baglanmalari
olmustur. Binalarin yetersiz olmasi, okul binalarinin tadilatlarinin tamamlanmamasi ve yeni
binalarin yapilmamasi egitimi aksattigi gibi okullarin birlestirilmesine neden olmustur. Bu
durum ikili egitime gegilmesine sebep olup, 6grenciler sabah okula erken gidip aksamlar1 geg
¢ikmasma neden olmustur. Okullarin birlestirilmesiyle beraber ilkokul, ortaokul ve lise
ogrencilerinin bir arada egitim 6gretim gérmesiyle akran zorbalig1 da ortaya ¢ikmistir. Cadir
kent siniflarinin agilmasi giivenlik ile ilgili sorunlar1 beraberinden getirmistir. Depremin sebep
oldugu psikolojik sorunlar 6grencilerin ve 6gretmenlerin okula ve derse karsi motivasyonlarini
diistirmistiir. Deprem kaygisin1 yenemeyen c¢ocuklari egitim dgretime baslatmak ve bu siirecte
yeterli psikolojik desteklerin saglanmamasi da egitim de yasanan bir baska sorun olarak
karsimiza ¢ikmistir. Ogretmen Ve 6grenciler basta olmak iizere bu bdlgede yasayan insanlarin
tizerindeki korku ve endisenin giderilmesi igin gerekli sosyal aktivitelerin saglanmamasi stres
altinda egitimin ¢okta miimkiin olmayacagini gostermistir. Depremin bitmesinin {izerinden
uzun zaman gegmesine ragmen hala deprem enkazlarinin kaldirilmamasi 6grencileri psikolojik
olarak olumsuz etkilemektedir.

Literatiir taramasi1 yapildigi zaman gergekten de bu tiir sorunlarin yasandigi gézlemlenmistir.
Arslan’in (2023) yaptig1 arastirmanin neticeleri incelendiginde 6 Subat’ta meydana gelen
Kahramanmaras merkezli deprem sonrasinda okullarda en sik gézlemlenen sorunlardan biri,
ogrencilerin okula diizenli gitmemeleri ve akademik olarak motivasyon eksikligi yasamalari
olarak ifade edilmistir. Oztiirk (2013) tarafindan simif 6gretmeni adaylariyla gerceklestirilen
caligmada, katilimcilarin korku hissettigi ve aile liyelerinin hayatlarini kaybetme kaygisinin
bulundugu sonucuna varilmistir. Benzer sekilde ¢alismalar (Saylor, Swenson & Powell, 1992),
deprem sonrasinda okul oncesi ¢ocuklarda deprem korkusu, bagkalar1 i¢in korku yasama ve
diger belirtilerde artig goriildiigiinii belirlemistir. Akman ve Altinel (2012), Van depremi
sonras1 gerceklestirdikleri ¢alismalarda sosyal etkinliklerin, ¢ocuklarin ruh halini iyilestirdigi
ve kaygi seviyelerinin diistiigiinii ifade etmiglerdir.

5. SONUC VE ONERILER
5.1 Sonuglar

Bu c¢alismanin sonu¢ bdliimiine baktigimizda yiizyilin felaketi olarak adlandirilan 2023
Kahramanmaras depremi okullar, 6grenciler ve 6gretmenler i¢inde birgok sorunun sebebi
olmustur. Bu arastirma yapilirken deprem bolgelerinde giiniimiizde devam eden egitim-6gretim
ile ilgili sorunlarin arastirilmasi ve ¢oziim icin nelerin yapilmasi gerektiginin bulunmasi
hedeflenmistir.

Bu calismaya gore egitim sorunlarmin basinda gelen okul ve bina yetersizligi gelmistir.
Ogrencilerin yasadig1 travmatik sorunlar, psikolojik ve psikososyal destegin yetersizligi
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ogretmenleri ve Ogrencileri etkiletmistir. Arastirmanin geneline bakildiginda ikili egitime
gecilmesi, siniflarin kalabalik olmasi ve yeterli arag gereclerin olmamasi okul yoneticilerinin
ve dgretmenlerin yasadigi sorunlardan olmustur. Okullarin uzun siireli kapali kalip ge¢ agilmasi
ve buna bagli olarak teknoloji kullaniminin artmasi ¢ocuklarin okula uyumunu ve
motivasyonlarini da olumsuz etkilemistir.

5.2 Oneriler

Yapilan bu ¢alismadan sonra basta okul yoneticilerine ve 6gretmenlere ¢ok fazla is diistiigii
gozlemlenmistir. Ciinkii cocuklar depremden sonra deprem fobisine bagli olarak ve yakinlarini
kaybetme korkusu yasayarak agir Travmatik sorunlar yasayabilirler. Oncelikle okul miidiirleri
bulunduklart okullarda ¢ocuklarin ve Ogretmenlerin depremden sonra yasadiklari
olumsuzluklarin ve negatif diisiincelerin izlerini silebilmek igin sosyal aktivitelere yogunluk
vermelidir. Zorlasan sartlarda oncelik egitim Ogretim gibi goriinse de onceligi ¢ocuklarin
eglenmelerine ve mutlu olmalarina vermek gerektigi unutulmamalidir. Okul bahgelerinde
stirekli etkinlikler diizenlenmeli, yarigmalar yapilmalidir. Okul miidiirleri psikoloji destek
merkezleri ile destek amagl siirekli iletisim halinde olup ¢alismalar yiiriitmelidir.

Ogretmenler dgrencileri teknolojik aletlerden uzak tutarak dersleri islerken dgrencileri daha
aktif tutmalidir. Derslerde aktif olan ogrenciler derslere daha uyumlu olup dikkatlerini
odaklayabilirler. Ayrica 6gretmenler psikolojik olarak sorunlu gordigii 6grencileri okul
rehberlik servisine eger okul rehberlik servisleri yoksa ilgili bilimlere yonlendirmelidir.
Deprem ac1 bir gercek olsa da depremin varligindan bahsedilmeli, tilkemizin deprem kusaginda
yer aldigi ve bu gibi afet durumlarinda yapilmasi gerekenlerin konusulmasi saglanmalidir.

[llerde bulunan milli egitim miidiirliikleri her seyden &nce egitim-6gretimin yapildig1 binalar
bitirmeli, eksiklikleri gidermelidir. Normallesme siirecinin 6nce okullarda baslandig: yaralarin
ise akranlarla beraber eglenerek sarilacagi unutulmamalidir. Disiplin ve diizenin saglanabilmesi
icin kontrolleri ve denetlemeleri ciddiyet ve 6zveri ile ger¢eklestirmelidir. Yoneticilerin ve
ogretmenlerin bu siireci saglikli atlatabilmesi i¢in ve 6grencilere daha faydali olabilmeleri
onlara yonelik programlar ve egitimler diizenlenmelidir. Ayrica 6grencilerin yasadigi donem
kaybina bagli olarak eksikliklerini giderebilmeleri i¢in telafi egitimleri yapilmalidir.

Literatiire bakildigi zaman depremin egitim-6gretime yansimalar1 veya ¢oziimleri ile yeterli
calismalarin olmadigi goézlemlenmistir. Daha fazla calismalar yapilarak ve Onerilerde
bulunularak bu slirecin daha kolay atlatilmasi saglanabilir.
6. KAYNAKLAR

AFAD (2023a) Kahramanmaras’ta meydana gelen depremler hk basin biilteni-35.
www.afad.gov.tr/kahramanmarastameydanagelen-depremler-hk-basin-bulteni-35.

AFAD (2023b). Basin Biilteni (02.03.2023) Kahramanmaras merkezli depremler sonrasi
yiriitilen ¢alismalar hk. — 37. Mayis 2023, https://www.afad.gov.tr/kahramanmaras-
merkezliyurutulen-calismalar-hakkinda--basin-bulteni--37

Akman, P. & Altinel, G. (2012). Van depremi psikososyal destek ¢calismalar: sonug raporu [24
Ekim 2011- 09 Mart 2012], Van: Afetlerde Psikososyal Hizmetler Birligi.

Arslan, M. (2023). Okul miidiirlerinin 6 Subat Kahramanmaras Depremi sonrasi1 okullarda
karsilagtiklar sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri. International Journal of Social
Humanities Sciences Research, 10(97), 1550-1559.

Baskale, H. (2016). Nitel'_arastlrmalarda gecerlik, glivenirlik ve Orneklem biiyiikligiliniin
belirlenmesi. Dokuz Eyliil Universitesi Hemgirelik Fakiiltesi Elektronik Dergisi, 9(1), 23-28.

13


https://www.afad.gov.tr/kahramanmaras-merkezliyurutulen-calismalar-hakkinda--basin-bulteni--37
https://www.afad.gov.tr/kahramanmaras-merkezliyurutulen-calismalar-hakkinda--basin-bulteni--37

I11. International Firat Scientific Research Congress
November 02-03, 2024, Elazig, Tiirkiye
Conference Book

Bayar, A., Caliskan, G., & Bayar, A. (2024). Deprem afeti sonrasinda okullarda karsilasilan
sorunlar ve ¢6ziim yollari. Sinop Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 84- 100.

Cepni, S. (2009). Arastirma ve proje ¢alismalarina giris. Trabzon: Celepler Matbaacilik.

Goénill, E., & Tekin, H. G. (2021). Deprem sonrasi go¢ eden ergenlerde gerilim tipi bas agrist:
Kontrolliit VCXX c¢alisma. Izmir Egitim ve Arastirma Hastanesi Tip Dergisi, 25(2),133-138.

MEB (2023a). 6 Subat depremi sonrasi egitim-6gretim ile ilgili alinan kararlar: 6 Subat - 24
Nisan 2023. Mayis 2023

MEB (2023c). MEB, LGS-YKS siirecindeki 6grencilerin kariyer uyumu ve olgunluguna
yonelik rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine bagladi. Mayis 2023, https://
www.meb.gov.tr/meb-lgs-yks-surecindeki-ogrencilerin-kariyer-uyumu-ve-olgunluguna-
yonelikrehberlik-ve-psikolojik-danisma-hizmetlerine-basladi/haber/29601/tr

Miles, M. B. & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded sourcebook.
New York: Sage Publications, Inc.

Ozgelik, E. & Yildirim, S. (2002, 23-25 May1s). Web destekli 6grenme ortamlarinda bilissel
araglarin kullanimi: Bir durum c¢alismasi. Anadolu Universitesi Agikogretim Fakiiltesi
Uluslararast Agiktan ve Uzaktan Egitim Sempozyumunda sunulmustur, Eskisehir.

Oztiirk, M. K. (2013). Simf 6gretmeni adaylarinin deprem deneyimleri tizerine bir arastirma.
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 28(1), 308-319 [2013]

Oztiirk, O., Kocak, U. Z., Kurt, M. & Ozer-Kaya, D. (2023) Dogal afetler sonrasi stres
bozukluguna eslik eden ruminasyonun fizyolojik etkileri ve miicadelede egzersiz yaklagimlart:
Geleneksel derleme. Izmir Katip Celebi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 8(2),
699-703.

Saylor, C. F., Swenson, C. C., & Powell, P. (1992). Hurricane Hugo blows down the broccoli:
Preschoolers' post-disaster play and adjustment. Child Psychiatry and Human
Development, 22, 139-149.

Simon, J., & Burstein, P. (1985). Basic research methods in social sciences. NewYork: Random
Press.

Turhan, C. E. (2022). Deprem. Istanbul: Oncu Ydneticiler.

UNICEF (2023, 4 Mayis). UNICEF Tiirkiye humanitarian situation report no. 10 (earthquake),
18-25 April 2023. Mayis 2023, https://reliefweb.int/report/turkiye/unicef-turkiye-
humanitariansituation-report-no-10-earthquake-18-25-april-2023?
_gl=1*10x7jod*_ga*MTY2NzQOOTY20C4xNjcOMJESOTA2* _ga_E60ZNX2F68*MTY4M
2czOTQ xOS4zOC4xLJE20DM3NDEYMTIUNTEUMC4w

Yamamoto, G. T., & Altun, D. (2023). Tiirkiye'de deprem sonrasi ¢evrimig¢i 6grenmenin
vazgecilmezligi. Journal of University Research, 6(2), 125-136.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2008). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:
Seckin Yayincilik.

14



I11. International Firat Scientific Research Congress
November 02-03, 2024, Elazig, Tiirkiye
Conference Book

INVESTIGATION OF TEACHERS' OPINIONS ON THE TEACHING PROFESSION
LAW
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Ozet

Bu arastirma, 18 Ekim 2024 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 7528
sayill Ogretmenlik Meslek Kanunu’na iliskin Ogretmenlerin  goriislerini  incelemeyi
amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda nitel paradigma ile yliriitiilen arastirmada durum
caligsmast kullanilmistir. Arastirmada amagli 6rneklem kullanilmig ve 13 6gretmenin goriisii
goriisme teknigi ile alimmustir. Ogretmenlik Meslek Kanunu; giris ile birlikte (1) hak, 6dev ve
sorumluluklar, (2) 6gretmenlerin nitelikleri, se¢cimi, hazirlik egitimi, 6gretmenlige atama ve yer
degistirme, (3) mesleki gelisim; kariyer ve yonetici gérevlendirme, (4) 6diil ve disiplin, (5) milli
egitim akademisinin kurulusu ve gorevleri ve (6) son hiikiimler olmak iizere toplam yedi
boliimden olusmaktadir. OMK diizenlemelerinin 6gretmenlerin beklentilerini karsilamada
yetersiz kaldigini, egitim sisteminin amaglarina hizmet etmedigini ve égretmenlik meslegine
olan bakig1 olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir. Ogretmenler, OMK nin daha kapsamli
ve gelistirilmis bir yapiya sahip olmasi gerektigini ve mevcut diizenlemelerin kendilerini
gereksiz kiyaslama ve ayristirma riski tasidigini diisiinmektedir. Ayrica, Milli Egitim
Akademisi’nin aday Ogretmenlerin mesleki gelisiminde katki saglayacak bir yapida
tasarlanmasi gerektigi yoniinde goriisler bildirilmistir. Calisma sonunda, elde edilen sonuglara
gore politika iiretenlere, uygulayici ve arastirmacilara g¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Ogretmenlik Meslek Kanunu, Ogretmenler, Kariyer basamaklart
Abstract

This research aims to investigate the teachers' opinions on the Teaching Profession Law
numbered 7528, which came into force after being published in the Official Gazette on 18
October 2024. For this purpose, case study was used in the research conducted with qualitative
paradigm. Purposive sampling was used in the research and the opinions of 13 teachers were
obtained through interview technique. The Law on Teaching Profession consists of seven
chapters in total, including (1) rights, duties and responsibilities, (2) qualifications, selection,
preparation education, appointment and relocation of teachers, (3) professional development;
career and administrator assignment, (4) reward and discipline, (5) establishment and duties of
national education academy and (6) final provisions. It is shown that the regulations of the TPL
are insufficient to meet the expectations of teachers, do not serve the aims of the education
system and negatively affect the view of the teaching profession. Teachers think that the TPL
should have a more comprehensive and improved structure and that the current regulations
carry the risk of unnecessary comparison and segregation. In addition, the National Education
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Academy should be designed in a structure that will contribute to the professional development
of preservice teachers. At the end of the study, various suggestions were made to policy makers,
practitioners and researchers according to the results obtained.

Keywords: Teaching Profession Law, Teachers, Career steps
1. GIRIS

Ogretmenlik, kiiltiirel ve ahlaki kapsamlar1 i¢inde barindiran belirli bilgi ve birikim gerektiren
ve en temel tabirle egitim ve 6gretim siirecini sekillendiren meslektir (Alkan, 1998). Egitim
sisteminin ylritiilmesini saglayan ogretmenlik meslegi, egitim programlarinin ve
uygulamalarinin hayata gegirilmesi igin oldukg¢a dnemli bir role sahiptir (Ersoy, 2018). Egitim
ve Ogretim siirecini, bireyleri yetistirmek ve farkli meslek dallarina hazirlamak amaciyla
yiiriiten 6gretmenler, biiyiik bir ¢aba ve 6zveriyle kutsal bir ihtisas meslegi icra etmektedirler
(Akytiz, 2008).

Ogretmenlerin amagclaria ulasmasi, daha Kaliteli bir egitim verebilmesi ve hizmet verdigi
stirede meslegini yiiriitebilmesi i¢in hak ve sorumluluklarinin yasal bir dayanaginin olmasi
gerekmektedir. Diger meslek dallarinda oldugu gibi bir meslekte hizmet verenlerin
kapsamindan faydalandigi anayasalar ve kanunlar, 6gretmenlerin hizmet standartlart i¢in de
ilham olabilmektedir (Hacioglu ve Alkan, 1997). Bu nedenle Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi
ile ilgili ilk kanun 31.12.2021 tarihinde meclise sunulmus, 03.02.2022 tarihinde TBMM Genel
Kurulunda kabul edilmis, 14.02.2022 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yasalasmis ve
15 Subat 2022 tarihinde de paydaslarin olasi dnerileri igin bir ay siireyle askiya alinmistir (Altan
ve Ozmusul, 2022).

Bu kanun ile ilgili yapilan bazi tartismalar ve elestiriler, uygulamanin detaylarina ve egitim
sistemi iizerindeki etkilerine dair cesitli kaygilari ortaya koymustur. One cikan sorunlar
arasinda, kanunda yer alan kariyer basamaklarinin (6gretmenlik, uzman o&gretmenlik,
basogretmenlik) sinavlarla iligkilendirilmesi (Biger ve Uzundz, 2023), 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini Ve statiilerini sinav performansina baglayarak asir1 bir rekabet ortami yaratma riski
yaratmasi olmustur (Aslan, 2022). Bazi egitimciler, bu durumun o6gretmenler arasinda is
birligini azaltabilecegi ve meslek i¢ci motivasyonu diisiirebilecegini belirtmistir. Ayrica, kariyer
basamaklart ile ilgili getirilen bu diizenlemelerin 6zlikk haklarinda yeterli iyilestirme
saglamadigi ve oOgretmenlerin sosyal ve ekonomik statiilerini Yyeterince yiikseltmedigi
elestirileri de yapilmustir (is ve Birel, 2022).

Ogretmenlerin is yiikiinii artirdig1 diisiiniilen ve egitim-6gretim siireglerinde daha ¢ok biirokrasi
yarattig1 ifade edilen bu kanunla birlikte, 6gretmenlerin 6diil ve disiplin islemleri gibi alanlarda
haklarinin tam olarak korunamadigina dair kaygilar da bulunmustur. MAE gibi egitim alaninda
stirekli mesleki gelisimi desteklemesi beklenen kurumlarin etkin isleyisi hakkinda belirsizlikler,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirdiirtilebilirligine dair endiseler yaratmistir. Ayrica,
bazi egitimciler bu kanunun ogretmenlerin 6zliik haklarina iligkin hiikiimlerinin yetersiz
kaldigim belirtmistir. Tiim bu sorunlar, OMK 'nin yeniden gdzden gegirilmesi ve daha kapsayici
bir sekilde iyilestirilmesine yonelik ¢agrilara yol agmistir. Yapilan tiim elestiriler dogrultusunda
OMK tekrar diizenlenerek OMK 18 Ekim 2024 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak tekrar
yiiriirliige girmistir. Bu hali ile OMK, 6gretmenlerin ve dgretmen adaylarinin bircok alanda
beklentilerine cevap verecegi umut edilmektedir.

OMK’nin amaci; egitim égretim hizmetlerini  yiiriiten Ogretmenlerin  secilmelerini,
yetistirilmelerini, atanmalarini, haklarin, édev ve sorumluluklarini, odiil ve cezalarini, kariyer
basamaklarinda ilerlemelerini ve 6gretmenlik meslegine iliskin diger hususlar ile Milli Egitim
Akademisinin kurulmasi, gorevleri, teskilat yapisi ve personeline iliskin konulari diizenlemektir
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(Ogretmenlik Meslegi Kanunu [OMK], 2024). Bu baglamda OMK (1) giris, (2) hak, 6dev ve
sorumluluklar, (3) 6gretmenlerin nitelikleri, se¢imi, hazirlik egitimi, 6gretmenlige atama ve yer
degistirme, (4) mesleki gelisim; kariyer ve yonetici gorevlendirme, (5) 6diil ve disiplin, (5) milli
egitim akademisinin kurulusu ve gorevleri ve (7) son hiikiimler boliimlerinden olusmaktadir.

OMK, dgretmenlerin mesleki statiilerini giiclendirmek, &zliik haklarini iyilestirmek ve mesleki
gelisimlerine katki saglamak amaciyla Tiirkiye’de yiiriirlige giren énemli bir diizenlemedir.
Kanun, 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklarini belirginlestirerek kariyer basamaklari, 6diil ve
disiplin uygulamalari, o6devler, o6zlilk haklar1 gibi alanlarda diizenlemeler yapmay1
amaclamaktadir. Bu cercevede, aday Ogretmenlikten basogretmenlige kadar cesitli kariyer
asamalari tanimlanmis ve bu asamalarda ilerlemeyi tesvik eden olgiitler gelistirilmistir. Ayrica,
Milli Egitim Akademisi (MEA) gibi kurumsal yapilar araciligiyla, 6gretmenlerin stirekli
mesleki gelisimleri desteklenmis ve performansa dayali 6diillendirme ile meslek igerisindeki
motivasyonun artirilmasi hedeflenmistir. OMK, dgretmenlerin yetkinliklerinin artirilmasi ve
egitim kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla egitime yonelik kapsamli bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

Bu c¢alismanin amaci 18 Ekim 2024 tarihinde yiiriirliige giren kanun ile ilgili olarak
“Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun (OMK) 6gretmenlerin mesleki haklari, gorevleri,
sorumluluklar1 ve kariyer basamaklar iizerindeki etkileri 6gretmenler tarafindan nasil
degerlendirilmektedir?" sorusuna cevap bulmaktadir. Bu nedenle asagidaki arastirma
sorularina cevap aranmistir:

1. OMK’in dgretmenlerin &zliik haklar, gérev tanimlart ve sorumluluklar {izerindeki
etkileri nelerdir?

2. MAE’nin egitim sistemi lizerindeki potansiyel etkileri dgretmenler tarafindan nasil
algilanmaktadir?

3. OMK’in aday &gretmenlerin atanma ve yer degistirme siiregleri iizerindeki etkileri
nelerdir?

4. OMK’de belirtilen kariyer basamaklari (6gretmenlik, uzman o6gretmenlik ve
basogretmenlik) ile ilgili diizenlemeler 6gretmenler tarafindan nasil degerlendirilmektedir?

S. OMK ’deki &diil ve disiplin diizenlemeleri 6gretmenler tarafindan nasil algilanmaktadir?
2. YONTEM

Arastirma Modeli

OMK ’e iliskin 6gretmenlerin goriislerini inceleyen bu calisma nitel arastirma desenlerinden
durum g¢aligmasi ile yiiriitiilmiistiir. Nitel aragtirma gozlem ve goriisme gibi nitel veri toplama
tekniklerini kullanarak olgu ve olaylari biitiinsel bir bigimde ortaya koyan yaklasimdir. Durum
calismalarinin amaci ise, bir ya da birka¢ durum hakkinda derinlemesine bilgi saglamak ve
anlayis gelistirmektir. Durum, arastirmaci tarafindan tanimlanmakla birlikte zaman, mekan ve
baglam bakimindan sinirlandirilmis olmalidir (Gliner, Morgan ve Leech, 2015). Bu ¢alismada
ise ama¢ OMK e iliskin dgretmen goriislerinin ortaya konmasidir.

Calisma Grubu

Calismanin amaci1 dogrultusunda amagh orneklem kullanilmistir. Amagli 6rneklemlerde
katilimcilar galisma icin en uygun ozelliklerine gore belirlenmektedir. Katilimeilar segilme
nedenleri genellikle konu ile ilgili daha 6nceki deneyimleri ve bilgi birikimleridir (Baskale,
2016). Bu nedenle OMK ile yakindan ilgili olan 13 gretmen bu arastirmanin ¢alisma grubunu
olusturmustur.

17



I11. International Firat Scientific Research Congress
November 02-03, 2024, Elazig, Tiirkiye
Conference Book

Tablo 1
Katilimcilara iliskin bilgiler

Katimer Kodu Kidem Brans Cinsiyet
o1 3 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Kadn
02 7 Ingilizce Ogretmeni Erkek
03 9 Rehberlik Ogretmeni Kadin
04 12 Ingilizce Ogretmeni Kadin
05 11 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Kadin
06 15 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Erkek
o7 9 Ingilizce Ogretmeni Kadin
08 4 Tiirkce Ogretmeni Erkek
09 20 Rehberlik Ogretmeni Kadin
010 15 Felsefe Ogretmeni Kadin
011 11 Gorsel Sanatlar Ogretmeni Erkek
012 11 Tiirkge Ogretmeni Kadin
013 20 Sinif Ogretmeni Kadin

Tablo 1’de goruldigii tizere mesleki kidemleri 3 ile 20 arasinda degisen 13 6gretmenin goriisti alinmustir.
Ogretmenlerin 4’# erkek ve 9°u kadin; 3’1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 3’1 Ingilizce, 2°si Rehberlik,
2’si Tiirkge, 1°i Felsefe, 1’1 Gorsel Sanatlar ve 1°i de Sinif Ogretmenidir.

Verilerin Toplama Araglar

Arastirmada veriler goriisme teknigi ile elde edilmistir. Gorliisme teknigi arastirilacak konuyla
alakal1 olarak dnceden diizenlenmis sorularin sozlii iletisim yoluyla katilimcilara iletilmesi ve
cevaplarinin tekrar sozIii olarak alinmasina dayanan bir tekniktir (Gliner, Morgan ve Leech,
2015). Calismanin baslangicinda goriisme formunda yer almasi i¢in on soru hazirlanmis ve
hazirlanan sorularin ¢alisma hedeflerine uyup uymadigini belirlemek amaciyla iki alan uzmanin
goriisiine basvurulmustur. Uzman gériisleri dogrultusunda OMK ile ilgili 6gretmenlerin
goriislerinin alinmasi igin goriisme formunda yer alan sorular diizenlenerek bes soruya
indirilmistir. Goriisme formunda yer alan sorular asagidaki gibidir:

1. Kanunun 6gretmenlerin 6zliikk haklari, 6devleri ve sorumluluklar tizerindeki etkisini
nasil degerlendiriyorsunuz?

2. Milli Egitim Akademisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

3. Kanunun aday 6gretmenleri 6gretmenlige atama ve yer degistirmesi iizerindeki etkisini

nasil degerlendiriyorsunuz?

4. Kanunda yer alan Kkariyer basamaklart (6gretmenlik, uzman o6gretmenlik ve
basogretmenlik) ile ilgili diizenlemeler hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
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5. Kanunda yer alan 6diil ve disiplin ile ilgili diizenlemeleri nasil degerlendiriyorsunuz?
Verilerin Analizi

Verilerin analizine gecilmeden 6nce ilk olarak OMK ’e iliskin 6gretmen goriisleri elektronik
formlara dontistiiriilmiistiir. Daha sonra bu veriler betimsel analiz yontemi ile ¢oziimlenmistir.
Betimsel analiz yontemi bir arastirmacinin olgu ve olaylara iliskin kisa ve net bilgi
saglayabilmeleri i¢in kullandiklar1 yontem olarak belirtilmektedir (Biiyiikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008). Betimsel analiz kapsaminda olusturulan temalar (1) hak,
odev ve sorumluluklar, (2) MEA (3) atama ve yer degistirme (4) kariyer basamaklari, (5) 6diil
ve disiplin seklindedir.

Veri analiz siirecine bir alan uzmani daha dahil edilmistir. Uzmana g¢alismanin amaci ve
arastirma sorular1 ile ilgili gerekli agiklamalar yapildiktan sonra, uzmandan verileri analiz
etmesi istenmistir. Analizlerin gilivenirligi i¢in Miles ve Huberman’in (1994) “Giivenirlik =
Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Gorlis Ayriligl)” formiili kullanilmistir. Miles ve Huberman
(1994) bu degerin %90’1n lizerinde olmasinin analizlerin gilivenilir oldugunu gosterdigini
belirtmektedirler. Glivenirlik ¢alismasinda uzmanlar, 22 katilimc1 goriisiinii arastirmacilarin
belirledigi kategorilerden farkli bir kategoriye yerlestirmistir. Bu hesaplamada giivenirlik orani
174 /(174 +22) X 100 = %388,77 olarak bulunmustur.

3. BULGULAR

Arastirma sorularina iliskin bulgular bu béliimde sunulmustur. Buna gore ilk aragtirma sorusu
“OMK’in 6gretmenlerin 6zliik haklari, gérev tamimlar1 ve sorumluluklari iizerindeki etkileri
nelerdir? a iliskin goriislerin analizinde olusturulan hak, édev ve sorumluluklar temasina ait
kategori, kod ve katilimer ifadeleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Hak, 6dev ve sorumluluklar temasina iligkin bulgular

Kategoriler Kodlar ve Gériisler

Olumlu (f=1)  O7: Faydali olacagini diistiniiyorum

Yetersiz 01: Ogretmenlerin haklarim1 koruma konusunda yeterince kapsamli oldugunu diisiinmiiyorum
(=12) 02: Maaslarda iyilestirilme yapildigini ancak deger ve haklarda iyilestirme olmadigin
diistiniiyorum
O3: Yetersiz

04: Ogretmenler gorevlerini yerine getiriyorlar sorumsuz veli ve sorumsuz ogrenci ile
ugragmaktan asil gorevimiz olan &gretmenligimiz sekteye ugruyor. Eve kafamizda ve
gonliimiizde bir¢ok yiikle gidiyoruz. Okumak istemeyen 6grencileri zorla okulda tutuyoruz,
hayata kazandiramiyoruz. Mesleki okullar agilmali ve bu tiir 6grenciler hayata kazandiriimali.
Mesleki ¢alisma doneminde 5 giin okulda yarim giin gelmeyelim {i¢ giine sigdirp iki giin
kafamizi dinleyip derse daha verimli gecelim

05: Ogretmenin yetersiz oldugunu ispatlamaya calismislar. Olumlu bir etkisi yok
06: Giiven vermiyor

08: Ozliik haklarin1 geriye gotiirdiigiinii diisiiniiyorum.

09: Olumsuz/kétii

010: Odev ve sorumluluk ¢ok fakat 6zliik haklar1 konusu sikintili

O11: Yetersiz buluyorum
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012: Eksikleri olmakla beraber olumlu pek ¢ok yonii oldugunu diisiniiyorum.

013: Ogretmenlerin haklarini yeterince kapsamadigimi diisiiniiyorum

Tablo 2’de goriildiigii lizere 6gretmenlerden sadece biri 6zlik haklari, 6dev ve sorumluluklar ile ilgili
yapilan diizenlemeyi olumlu olarak belirtirken (f=1), diger biitiin 6gretmenler yetersiz (f=12) olarak

belirtmistir.

Calismanin ikinci arastirma sorusuna “MAE’nin egitim sistemi {lizerindeki potansiyel etkileri
ogretmenler tarafindan nasil algilanmaktadir?” iliskin goriislerin analizinde olusturulan Milli
Egitim Akademisi temasina ait kategori, kod ve katilimci ifadeleri Tablo 3’°te sunulmugtur.

Tablo 3

Milli Egitim Akademisi temasina iliskin bulgular

Kategoriler

Kodlar ve Goriisler

Olumlu (f=2)

03: Olmas1 gereken bir durum.

07: Ogretmenlerimiz kendini daha iyi gelistirir.

Olumsuz (f=7)

04: Akademiye ge¢meden Once bu adaylar iiniversiteye secilerek alinabilir. Akademiye
gelinip gegemeyince o saatten sonra hangi meslek dalinda kendine gelistirecek.

05: Bos is, vakit kaybu.
06: Universitelerde ders olarak verilmeli.
009: Gereksiz.

010: Milli Egitimin kendi iniversite egitimine glivenmeyisinin yani sira Ogretmenin
ekonomik haklarinin gasp edilisinin tiyatrosu.

011: Gereksiz buluyorum.

013: Universite egitimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmenlik icin gerekli bilgi ve
becerilerin liniversite biinyesinde verildigini ve bunun disindaki bir ¢aligmanin zaman kayb1
olarak goriiyorum. Bu yaklasimin iiniversitelere olan giiveni de sarsacagini diistiniiyorum.

Yetersiz (f=4)

01: Ogretmenlerin mesleki egitimine herhangi bir faydas olacagini diisiinmiiyorum. Aksine
yeni goreve baglayacak olan Ogretmenlere maddi zarar yasatacaktir. Verilecek maasg
miktarinin yeterli olmadigini diistiniiyorum.

02: Belki de hayatinda hi¢ 6gretmenlik yapmamis okul yiizii gormemis insanlarin 10 yillik
Ogretmene Ogretmenlik dersi vermesini uygun bulmuyorum. Lisans egitimi surecinde evet
ancak o6gretmenligi tecriibe edinmis bireylere egitim verilmesini mantikli bulmuyorum.

08: Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarinin géz ard1 edildigi kanisindayim.

012: Zorunluluk olmadig siirece 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesi igin iyi olacaktir.

Tablo 3’te goriildiigii iizere 6gretmenlerden iki kisi MEA ile ilgili yapilan diizenlemeleri olumlu (f=2)
olarak belirtirken, diger 6gretmenlerin cogunlugu olumsuz (f=7) ve bir kismi ise yetersiz (f=4) olarak

belirtmistir.

Calismanin iigiincii arastirma sorusuna “OMK ’in aday dgretmenlerin atanma ve yer degistirme
stirecleri lizerindeki etkileri nelerdir?” iliskin goriislerin analizinde olusturulan atama ve yer
degistirme temasina ait kategori, kod ve katilimci ifadeleri Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4

Atama ve yer degistirme temasina iligkin bulgular

Kategoriler  Kodlar ve Goriisler

Olumlu O7: Tecriibe katar

(f=1)

Olumsuz 02: Yapilan diizenlemelerin 6gretmen adaylarinin igine yarayacagini ve onlart mutlu edecegini
(f=4) digtinmityorum.

05: Oyalamadan bagka bir sey degil.
06: Itibarsizlastiriyor.

09: Olumsuz.
Yetersiz O1: Verilen egitimlerin meslek hayatina pratikte etkisi olmuyor. Doldurulan formlar yalnizca
(f=7) kiilfet oluyor. Aday ve sozlesmeli Ogretmenlerin haklarmin gelistirilmesi gerektigini
diistintiyorum.
O3: Yetersiz.

04: Dogudaki 6gretmenlerin sartlar1 giizellestirirse kimse oradan tayin isteyip gelmez. Tegvik
edilmeli bir 6gretmen asker polis ve doktor gibi. Rotasyonla yer degisimi adil bir sekilde
yapilmali batiya gitmek isteyen gidemiyor kaliplasmis kadrolar var.

O8: Yetersiz.
012: Etkili ancak yetersiz.

013: Aile bitiinliigii i¢in yer degistirme konusunda hizmet puanina goére atanamayan
Ogretmenlere yeni bir diizenleme getirilmesi gerekir.

Kararsizim 010: Bilgim yok.

(Bilgim 011: Ogzellikle ilk yillar1 i¢in maasin 3/1 gibi bir oran 6denmesi gercekten ¢ok asagilayici bir
Yok) durumdur. Atama durumunu diisiinemedim bu ayrintidan...
(f=2)

Tablo 4’te goriildiigii lizere 6gretmenlerin ¢ogunlugu aday 6gretmenlerin 6gretmenligi atamasi ve yer
degistirmesi ile ilgili yapilan diizenlemeleri yetersiz (f=6) olarak belirtirken, diger 6gretmenlerin bir
kismi1 olumsuz (f=4) ve bir kismi ise kararsizim (f=2) olarak belirtmistir. Ogretmenlerden sadece biri
olumlu (f=1) goriis belirtmistir.

Calismanin  dordiincii  arastirma  sorusuna “OMK’de belirtilen kariyer basamaklari
(6gretmenlik, uzman o6gretmenlik ve basdgretmenlik) ile ilgili diizenlemeler 6gretmenler
tarafindan nasil degerlendirilmektedir?” iligskin goriislerin analizinde olusturulan kariyer
basamaklar: temasina ait kategori, kod ve katilimci ifadeleri Tablo 5’te sunulmustur.
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Kariyer basamaklar1 temasina iligkin bulgular

Kategoriler

Kodlar ve Goriisler

Olumlu (f=2)

08: Giizel...

012: Daha once smavla ogretmenlere uzmanlhk ve basogretmenlik verilmesindense
gorevinde yeterli tecriibe birikimine ulagsmis olanlara hak ettikleri unvan1 vermeleri
kesinlikle daha adilane.

Olumsuz (f=7)

01: Ogretmenleri aday, sdzlesmeli, kadrolu, uzman gibi ayristirma hicbir anlamda dogru
degil.

06: Biiyiik bir hak ihlali...

O7: Buna katilmiyorum...

08: Ogretmenleri kendi aralarinda ayrimciliga ittigi goriisiindeyim.

09: Yanlis uygulama dgretmenler esittir.

010: Yanlis buluyorum, esit is yapiliyorsa esit licret alinmali, kariyer tamamen haksizlik.

O11: Tiim &gretmenlerin ayn1 miktarda maas almasini uygun goriiyorum &gretmenligin
kariyer basamagi olmaz.

Yetersiz (f=4)

02: Ogretmenlerin kidem surelerine gore gruplandiriimasinda sorun gérmiiyorum ancak
bunu heniiz oturtamayip karar veremedikleri sistemde ilerletmeye ¢alismalart MEB’e olan
giiveni sarsmaktadir.

04: Iki sene yapildi bu sene uzman dgretmenlik sinavim yapilmadi yapilsaydi bende
girebilirdim maas farkimiz var ya herkese verilmeli ya da kimseye verilmemeli.

05: Egitime degil yila gére uzmanlik veriyor. Doktora veya yiiksek lisans yapanlara hicbir
katkis1 yok. Egitimli 6gretmen istemedikleri ¢ok agik.

013: Kanunen belirlenen zamani tamamlayan Ogretmenlere uzman ve basogretmen
unvanlarini verilmesini, farkli uygulamalara gerek olmadigini diistiniyorum.

Tablo 5’te goriildiigli iizere 6gretmenlerin ¢ogunlugu kariyer basamaklar ile ilgili yapilan
diizenlemelere olumsuz (f=7) goriis belirtirken, diger 6gretmenlerin bir kismi yetersiz (f=4) ve
bir kismi ise olumlu (f=2) olarak belirtmistir.

Calismanin besinci arastirma sorusuna “OMK ’deki 6diil ve disiplin diizenlemeleri 6gretmenler
tarafindan nasil algilanmaktadir?” iligkin goriislerin analizinde olusturulan odiil ve disiplin
temasina ait kategori, kod ve katilimei ifadeleri Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6:

Odiil ve disiplin temasina iliskin bulgular

Kategoriler Kodlar ve Goriisler

Olumlu (f=1) 013: (Odiil ve disiplin konularimnin olmas1 gerektigi gibi kabul edildigini diisiiniiyorum.

Olumsuz (f=1) 09: Olumsuz

Yetersiz (f=8) 02: Kriterlerinin belirlenip hakkaniyetli bir sekilde uygulandig1 ya da uygulanacagini
diistinmiiyorum

03: Odiil ve ceza yetersiz ve uygulamada askida kaliyor

04: Odiillendirmeler okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 arasinda paylasiliyor.
TUBITAK ve eTwinning yarismalarinda derece alan 6gretmenler diillendirilmeli.

05: Cok yetersiz. Bir sey yaptik demek i¢in yapilmais.
06: Seffaf olmadig: diigiiniiyorum
O7: Basarili 6gretmenler 6diillendirilmelidir.

08: Yine oOgretmenin haklart kisitlanmis 6gretmenin meslegini elinden almanin
kolaylagtirildigini diisiiniiyorum

012: Elbette yeterli degil ancak olmasi gerekene yakin.

Kararsizim O1: Bu konu hakkinda herhangi bir bilgim yok.
(Bilgim Yok) (f=3)  010: Bilgim yok
O11: Fikrim yok

Tablo 6’da goriildiigi tizere 6gretmenlerin cogunlugu 6diil ve disiplin ile ilgili yapilan diizenlemelerin
yetersiz (f=8) oldugunu belirtirken, diger 6gretmenlerin bir kismi kararsiz (f=3), biri olumlu (f=1) ve
biri ise olumsuz (f=1) goriis belirtmistir.

4. SONUC, TARTISMA

Bu arastirma, Ogretmenlik Meslek Kanunu’na (OMK) iliskin 6gretmen goriislerini incelemeyi
amaclamistir. Bu baglamda, kanunun kapsami, kariyer basamaklarinin etkisi, Milli Egitim
Akademisi'nin islevselligi, 6diil ve disiplin sistemi, ve 6gretmenlerin 6dev ve sorumluluklarina
dair gortsleri tespit edilmistir. Arastirma bulgular1 dogrultusunda 6gretmenlerin bu konularda
cesitli elestiriler ve endiseler tasidig1 goriilmistiir.

Arastirmanin ilk sonucu, 6gretmenlerin OMK ile ilgili genel olarak olumsuz bir gériise sahip
olduklarini ortaya koymaktadir. Ogretmenler, kanunun kendilerini maddi ve manevi anlamda
yeterince desteklemedigini, haklarini giivence altina almadigini ve motivasyonlarin1 olumsuz
etkiledigini belirtmistir. Bu baglamda, kanunun 6gretmenlerin mesleki ytklerini artirdigi ve
giiven duygusunu zayiflattigi yoniindeki elestiriler dikkat ¢ekmektedir. Ancak OMK’de
ogretmenlerin motivasyonlarinin artirtlmasi ve akademik basarinin saglanmasi igin 6zlikk
haklarina iligkin diizenlemelerin kapsaminin genisletilmesi olduk¢a 6nemli bir husustur
(Demir, Oteles, Zirhl1 ve Sahin, 2023).

Aragtirmanin ikinci sonucuna gore, 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarina dair goriisleri
cesitlenmektedir. Bazi 6gretmenler bu programlarin mesleki gelisime katki saglayacagini
diistiniirken, bir kismi ise bunlari gereksiz ve zaman kaybi olarak gormektedir. Ayrica,
programlarin 6gretmenlerin ekonomik haklarina olumsuz etki edebilecegi ve tiniversitelerin
egitim Kalitesine olan giiveni zedeleyebilecegi yoniinde endiseler dile getirilmistir. MEA ise
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iiniversitelerin egitim programlarindan uzaklasmis bir yapida olmasi nedeniyle, amacglarini
gerceklestirme ve akademik basariya ulasmada sinirliliklart bulunan ve etkililigin egitim
stirecinde gozlemlenemeyecegi bir kurum olarak hizmet verecektir (Karatas, 2024).

Arastirmanin {iglincli sonucuna gore, 6gretmen adaylarina ve sdzlesmeli 6gretmenlere yonelik
diizenlemeler hakkindaki genel memnuniyetsizlik ortaya c¢ikmistir. Katilimcilar, bu
diizenlemelerin yetersiz oldugunu, motivasyon eksikligi yarattigim ve pratik fayda
saglamadigim ifade etmislerdir. Ozellikle maas yetersizlikleri ve rotasyon sistemi gibi
uygulamalardaki adaletsizlik algisi, 6gretmenlerin mesleki tatminini olumsuz etkilemektedir
(Canatan Dogan, 2022; Akin ve Colak, 2024).

Arastirmanin dordiiniicii sonucuna gore, mesleki kariyer basamaklarinin 6gretmenler arasinda
ayrimciligi ve esitsizligi artirdigi yoniindedir. Katilimcilar, kariyer basamaklarinin 6gretmenler
arasinda gereksiz ayrismaya Yol actigini, bunun yerine kideme dayali ve egitim diizeyini
dikkate alan bir sistemin daha adil olacagini belirtmistir. Bu uygulama, 6gretmenler arasinda
giiven eksikligine ve Milli Egitim Bakanligi’na olan giivenin azalmasina yol agmaktadir. Farkli
meslek dallarinda ¢alisan kisilerin mesleklerine iliskin fikirleri, meslege iliskin tutumlar1 ve
meslek dalinda elde ettigi basarilari amaglarina ulasma ve iyi olma durumlarin1 derinden
etkilemektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin ve igerisinde yasadiklart toplumun 6gretmenlik
meslegine bakis agist ve bu meslegin tasidigi degerlere olan farkindalik olduk¢a onemlidir
(Altan ve Ozmusul, 2022). Bu bakis ag1lar1 ve farkindaligin olusmasina temel olusturan kariyer
basamaklarina iligkin diizenlemelerin olumsuz siniflamalar1 6nleyecek bigimde yapilmasi dnem
arz etmektedir.

Arastirmanin besinci sonucuna gore de, 6diil ve disiplin sisteminin yetersiz kaldigi ve 6gretmen
beklentilerini kargilamadig1 yoniindedir. Katilimcilar, sistemin seffaf, adil ve tesvik edici bir
yaptya kavusturulmasi gerektigini ifade etmis, odiillerin hak edenlere ulasmadigini ve
ogretmenlerin  basarilarrmn yeterince odiillendirilmedigi belirtilmistir. OMK’de yapilan
diizenlemelere iligskin goriislerde rastlanan olumsuz yonler ve belirtilen eksikliklerden yola
cikarak bu meslegi yiiriiten kisilerin farkli 6zgegmislere ve bakis agilarina sahip olabilecekleri
sOylenebilir. Bu sebeple diizenlemelerin tim 6gretmenleri kapsayacak bigimde yapilandirilmasi
ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklari 6nleyebilecek bir yaklasimdir. Sistemin yoneticilerinin
yapacag@1 degisikliklerin hedeflerine uygun ve amaglarini gergeklestirebilecek nitelikte olmasini
saglayacak en onemli unsurlardan biri bu degisikliklerin sistemin biitiin paydaslarini
kapsayacak sekilde olmasidir (Tuna ve Kazdal, 2021). Politika iiretenlerin bu baglamda
calismalar yiriiterek yapilacak diizenlemelerin tim Kitleyi kapsayacak bicimde sekillendirmesi
onem arz etmektedir.

Oneriler

Calismanin bulgularina dayanarak, 6gretmenlerin maddi ve sosyal haklarinin iyilestirilmesi
adina kapsamli diizenlemeler yapilmas: gerektigi dnerilmektedir. Ozellikle sézlesmeli ve aday
Ogretmenlere is giivencesi sunulmasi, mesleki istikrarin artirilmasi agisindan Onem
tagimaktadir. Mesleki gelisim programlarinin 6gretmenlerin gergek ihtiyaglarina uygun, ¢agin
gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandiran etkinliklerden olusmasi ve ekonomik olarak
erigilebilir kilinmasi, 6gretmenlerin bu programlara katilimini tesvik edecektir. Kariyer
basamaklarinda adaletin saglanmasi i¢in kideme ve egitim diizeyine dayali bir model
benimsenmeli, mevcut sinav odakli sistemin yerine 6gretmenlerin deneyim ve akademik
basarilarina dayali bir degerlendirme sistemi getirilmelidir. Ayrica, 6dil ve disiplin
sistemlerinin objektif ve net kriterlere gore yapilandirilarak seffaflik ve adalet saglanmasi,
ogretmenler arasinda giiven ve motivasyonu artiracaktir.

24



I11. International Firat Scientific Research Congress
November 02-03, 2024, Elazig, Tiirkiye
Conference Book

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde &nemli bir yap1 olarak kurgulanan MEA’nin, aday
ogretmenlerin ihtiyaglarina uygun bir hazirlik egitimine sahip olmasi ve bu egitimlerin lisans
stirecine entegre edilebilecek bir yapida diizenlenmesi, mesleki gelisim siirecine katki
saglayacaktir. Bunun yaninda, kanun ve diizenlemelerin hazirlanmasi asamasinda
Ogretmenlerin  goriislerinin  alinmasi, bu diizenlemelerin  kabul edilebilirligini  ve
uygulanabilirligini artiracaktir. Bu Oneriler, Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini
giiclendirecek ve egitim siirecine daha verimli katk: saglamalarina olanak taniyacaktir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin OMK ’e iliskin gériisleri incelenmis olmakla birlikte, ¢alismanin
bazi siirliliklarr bulunmaktadir. Oncelikle, arastirma yalnizca belirli bir 6rneklem grubuna
dayandigindan, sonuglar tiim G6gretmenleri kapsayacak genellemelere izin vermemektedir.
Farkli bolgelerdeki ve sosyoekonomik diizeylerdeki Ogretmenlerin goriisleri arasinda
farkliliklar olabilecegi i¢in, daha genis ve gesitli bir 6rneklemle yapilacak arastirmalarin daha
kapsayict sonuglar sunabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica, Ogretmenlerin kanunun tiim
diizenlemelerine iliskin bilgi diizeylerinin farkli olmasi, goriislerin tam anlamiyla
degerlendirilmesini zorlastirmistir. Gelecek ¢alismalarda, 6gretmenlerin kanun hakkinda daha
fazla bilgilendirilmesi saglanarak, diizenlemelere yonelik farkindaliklarinin artirilmasi
onerilmektedir. Son olarak, arastirmanin yalnizca nitel verilere dayali olmasi, sonuglarin
derinlemesine analiz edilmesini saglamis olsa da, nicel verilerle desteklenmesi bulgularin
giivenirligini artirabilir. Bu nedenle, gelecekte karma yontemlerin kullanilmasi ve daha genis
kapsamli veri toplama araglarinin uygulanmasi, 6gretmen goriislerinin daha saglam bir temele
dayandirilmasini saglayacaktir.
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Ozet

Ogretmenlik meslegi bilimsel ilerlemeler ve toplumsal degisimlerden tarihsel siire¢ boyunca
etkilenmektedir. Egitim siirecleri toplumun degerlerine uygun ve toplumun ihtiyaglarina cevap
verecek bireylerin yetismesini amaglamaktadir. Bu sebeple egitim kurumlarinda 6gretmenlerin
sorumlulugu hem sistemin tanimas1 hem de mevcut gelismelerin takip edilerek sisteme entegre
edilmesini gerektirmektedir. Ozellikle giiniimiiz bilgi toplumunda sistemli 6grenmeler igin
uzman kisilere gereksinim duyulmakta ve toplumun ihtiyaglarini karsilamak amaciyla okullarin
yonetiminde yenilik¢i ve etkili liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum kurumlarda liderlik
roliiniin gerektirdigi sorumluluklarin sayica artmasina yol agmaktadir. Sonug olarak sinirlar
belirli olmayan liderlik kavraminin, okullarda ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglara cevap vermeye
yonelik olusan 6gretmen liderligi kavramiyla toplumun ihtiyag duydugu gelismeler saglanir.
Ogretmen liderliginin dgrenme ve dgretme siireglerine sagladig: birgok katki bulunmaktadir.
Ogretmen liderligi, okulun etkililiginin artmasi ydnetici ve ogretmen etkilesiminin
saglanmastyla verimliligi saglar (Miidiirlerin 6gretmen liderligini igeren davramislart ise hem
ogretmenlerin ¢alisma performanst hem de 6grencilerin basarilar lizerinde etkili olmaktadir
Liderlik davraniglar iizerinde etkili olan birgok unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki liderin
kisisel ozellikleriyle ortaya ¢ikan insana ya da iiretime doniik davramslardir Liderlik kavrami
incelenirken ti¢ farkli kavram g6z oniinde bulundurulur. Bu kavramlar yetenek, lider- takipg¢i
iligkisi ve sosyal iligki olarak siralanabilir. Liderlik kavramina iliskin yapilan ¢aligmalarda
farkli ortam ve kisisel 6zelliklere dayali birgok unsur “toplumsal sistemde lider davranist”
temelinde incelenmistir Cesitli liderlik stillerinin kazanilmasindaki siireglere iliskin yapilan
degerlendirmelerde, sosyal stireglerin belirleyici oldugu tespit edilmistir. Liderligin gelisim ve
degerlendirme siireglerinde etkili olan bireyci bakis acis1 glin gegtikge yerini sosyal yapisalci
bakis acisina birakmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ogretmenlik, Ogretmen Liderligi, Sosyal ve Kiiltiirel Degisim
Abstract

The teaching profession has been affected by scientific advances and social changes throughout
the historical process. Educational processes aim to raise individuals who are in line with the
values of society and who will respond to the needs of society. For this reason, the responsibility
of teachers in educational institutions requires both the recognition of the system and the
integration of current developments into the system. Especially in today's information society,
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expert individuals are needed for systematic learning and innovative and effective leaders are
needed in the management of schools in order to meet the needs of society. This situation leads
to an increase in the number of responsibilities required by the leadership role in institutions.
As a result, the developments needed by society are provided with the concept of teacher
leadership, which is formed to respond to the new needs that arise in schools, with the concept
of leadership that has no clear boundaries. Teacher leadership has many contributions to the
learning and teaching processes. Teacher leadership provides efficiency by increasing the
effectiveness of the school and ensuring interaction between the administrator and teacher (The
behaviors of the principals that include teacher leadership are effective on both the work
performance of the teachers and the success of the students. There are many factors that affect
leadership behaviors. The first of these is the behaviors that are human or production-oriented
that emerge with the personal characteristics of the leader. Three different concepts are taken
into consideration when examining the concept of leadership. These concepts can be listed as
talent, leader-follower relationship and social relationship. In the studies conducted on the
concept of leadership, many elements based on different environments and personal
characteristics have been examined on the basis of “leader behavior in the social system”. In
the evaluations conducted on the processes in acquiring various leadership styles, it has been
determined that social processes are determinant. The individualistic perspective that is
effective in the development and evaluation processes of leadership is gradually giving way to
the social structuralist perspective.

Keywords: Leadership, Teaching, Teacher Leadership, Social and Cultural Change
GIRIS

Gegmisten giinlimiize tarihsel siiregte toplumun egitime verdigi degerin bir yansimasi
olarak 6gretmenler farkli roller almistir. Siimer ve Misir toplumlarinda 6gretmenler Tanr1 kadar
saygl gdrmekteyken, Islam toplumlarinda ise Ogretmenlerin sayginhigi yiiceltilmekteydi.
Yakingag’ a gelindiginde 0gretmenlikte mesleklesme ¢alismalar1 basglamis ve 20. Yiizyil ile
birlikte egitimin bilim olarak kabul edilmesi ile &gretmenlik meslegine iliskin kuramsal
caligmalar ortaya c¢ikmistir (Sonmez, 2004). Giiniimiizde ise 6gretmenlik meslegi farkli
boyutlariyla ele alinmakta ve gelistirilmektedir (S6nmez, 2016). Bu gelismelerden biri de
ogretmenlerin liderlik davranislaridir. Ogretmenlerin liderlik roliine iliskin en yaygin algi, sinif
ici uygulamalarda o6grenme Ogretme siireclerine yonelik yapilan c¢aligmalar seklindedir
(Beycioglu, 2015). Oysa giiniimiiz egitim sisteminin karmasik yapisi i¢inde birden ¢ok unsur
ile 6gretmen liderligi okullarda ortaya ¢ikmaktadir (Lunenberg&Ornstein, 2013).

1. Liderlik

Liderlik, bir grubun iiyeleri arasinda dogal bir siire¢ seklinde ortaya ¢ikan paylasim sonucunda
olusmakta (Hoy & Miskel, 2015) ve tiim insanlarin yonlendirme ve yonlendirilme ihtiyacindan
dolay1 6nemi artmaktadir (Aydin, 2018). Liderlik davranislar1 iizerinde etkili olan bir¢ok unsur
bulunmaktadir. Bunlardan ilki liderin kisisel 6zellikleriyle ortaya ¢ikan insana ya da iiretime
dontik davraniglardir (Lunenberg & Ornstein, 2014). Liderlik kavrami incelenirken ii¢ farkl
kavram goz oniinde bulundurulur. Bu kavramlar yetenek, lider- takipgi iliskisi ve sosyal iligki
olarak siralanabilir (Barker, 1997). Liderlik kavramina iliskin yapilan ¢alismalarda farkli ortam
ve kisisel Ozelliklere dayali bircok unsur “toplumsal sistemde lider davranisi” temelinde
incelenmistir (Aydin, 2018). Cesitli liderlik stillerinin kazanilmasindaki siireclere iliskin
yapilan degerlendirmelerde, sosyal siireglerin belirleyici oldugu tespit edilmistir (Bahar, 2019).
Liderligin gelisim ve degerlendirme siire¢lerinde hakim olan bireyci bakis acis1 giin gectikce
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yerini sosyal yapisalct bakis acisina birakmaktadir (Hotho ve Dawling, 2010). Sosyal ve
kiiltiirel unsurlar liderlik davranisinin birgok boyutunda etkilidir. Liderligin sosyal yonii liderin
davranislarint ve toplumun beklentilerini anlamak ag¢isindan onemlidir. Lider toplumun
davranigsal 6zelliklerini kazanarak ortaya ¢ikar ve sonrasinda olustugu toplumun beklentilerine
cevap verecek sekilde davranir (Barutcugil, 2014). Bu durum liderlik kavraminin toplumsal
slireclerle olan bagini ortaya koymaktadir.

Liderlik kavraminin agiklanmasi amaciyla yapilan tanimlarin tarihsel siire¢ i¢inde degistigi
goriilmektedir.  Bunun temel sebebi liderligi evrensel ve genel geger niteliklerinin
bulunmamasidir (Barutgugil, 2014). Zacharakis ve Flora (2005) nin yaptig1 ¢alismada toplumun
mevcut liderlik kavramimi gelistirmeye yonelik firsatlara sahip olduklar1 halde liderlik
kavramini gelistirmek yerine yeniden iirettikleri ortaya koyulmustur. Bu duruma bagli olarak
yeni liderlik gelistirmesine imkani olmayan toplumlarda, toplumsal ilerlemenin de olmadig:
ortaya koyulmustur. Toplumsal ilerlemenin belirgin 6zelligi olarak liderlik davraniglarinin
cesitlenmesine dikkat ¢ekilmistir.

Liderlik yaklagiminin yenilesme ortaya ¢ikarmasi islevselligini arttirmaktadir. 21. ylizyil
liderlerinin, yenilikleri takip edip tehditlerle bas edebilecek niteliklere sahip olmasi
beklenmektedir. Iletisim yeteneklerinin gelismis, giivenilir imaja sahip ve hedeflerini dogru
sekilde belirleyebilmelidir (Unal, 2012). Toplumsal degisimler liderlerden beklenen rollerin
degismesine de sebep olmaktadir.

2. Ogretmenlik Meslegi

Milli Egitim Temel Kanunun’ da 6gretmenlik, devletlerin egitim, d6gretim ve bu siireclerin
yonetimine iligkin goérevleri bulunan ve 6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlanmaktadir.
Formal egitimini pedagojik formasyon, alan bilgisi ve genel kiiltiir alaninda tamamlamuis, belli
programlar kapsaminda, amaca uygun diizenlenmis ortamlarda, belirli siirelerde ve {icret
karsiliginda egitim hizmeti veren profesyonel bir meslek olarak agiklanmaktadir (Topraket,
2008).

Ogretmenlik mesleginin yeniliklere agik yapisi ve yenilikleri uygulamalarma katma
zorunlulugu, caga ayak uydurma ve mesleki becerilerini gelistirme sorumlulugunu ortaya
¢ikarir (Ozkan, 2015). Bunun yani sira toplumsal gelismelerden etkilenen 6gretmenlik meslegi,
orgiitlii toplumsal yasam siireglerinin etkisiyle uzmanlik meslegi haline gelmistir (Ozpolat,
2005). Nitelikli 6grenme stiregleri i¢cin 6gretmenlerin yeterliliklerinin etkisi énemli kabul
edilmektedir. Ogretmenin niteliginin ve degerinin arttirilmasi  e@itim  sisteminin
tyilestirilmesinde 6nemli degiskenlerdendir (Goniilacar, 2016). Toplumlarin sosyal kiiltiirel ve
ekonomik alanlarina iliskin yeterlilikleri Ogretmenlerin sahip oldugu niteliklerden
anlagilmaktadir (Ozkan, 2005). Ogretmenlerin sosyal ve Kkiiltiirel degisimler iizerindeki
etkisinin incelendigi ¢alismalarda, Ogretmenlerin sosyal degisimler iizerindeki etkisinin
azalmakta oldugu ve bunun sebebinin ise Ogretmenin statlisi ve giiclerinin azhig ile
aciklanmistir (Akyiiz, 1978; S6nmez, 2006).

1966 yilinda yaymnlanan Ogretmenlerin Statii Tavsiyesi Belgesiyle tiim toplumun hakki olan
nitelikli egitimin tiim egitim kademelerinde, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerine gereken
onem ve degerin verildigi tutumlarla desteklenerek sunulmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir.
Ogretmenlerin toplumun ilerlemesine iliskin sorumluluklarina uyan statiiniin saglanmasi
tavsiye edilmistir (Giilmez, 2010). Ogretmenlerin statiisiinii engelleyen dort unsur; dzdesiklik,
iklim, hiyerarsi ve iicret seklinde siralanmaktadir. Ogretmenin meslegiyle 6zdeslesmesi, sosyal
itibarin yiiksek olmasi, sistemin dogru sekilde islemesi ve yeterli iicretin alinmasi toplumun
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ogretmenlige iliskin algisiin iyilesmesini saglamaktadir (Goniilagar, 2016). Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine iligkin mevcut engeller yasal, yonetsel, toplumsal ve pedagojik engeller
olarak siralanmaktadir (Can, 2019). Ogretmenlerin toplumsal degisimlerde etkili rol alabilmesi,
toplumun Ogretmene gosterdigi saygi ve ilgi boyutlarda gergeklesecek olumlu davranislarla
mimkiin olabilir. Bu sebeple Ogretmenlik meslegine verilen deger artirilarak toplumsal
etkililigi saglanmalidir.

Ogretmenlik mesleginin etkililiginin arttirilmast igin;

Yeterli sayida 6gretmenin istihdam edilmest,

Uygulamali egitimlerle 6gretmen yeterliliinin arttirilmasi,

Ekonomik kosullarin iyilestirilmesi,

Hukuki statiisiiniin arttirilmasi,

Profesyonel meslek haline gelmesi,

Kariyer gelisiminin desteklenmesi,

Ogretmenlerin bulunduklar1 yere uyumlari, aidiyet duygusu,

Yasam boyu 6grenmeye istekli olunmasi,

Mesleki becerilerin gelistirilmesine imkan sunulmast,

Imaj, itibar ve algmin olumlu yonde degistirilmesi,

Egitim politikalarinin tutarli planlanmasz,

Secme ve yerlestirme siireglerinde objektif davranilmasi,

Ogretmen &rgiitlerinin gii¢lii yapilanmasi,

Motivasyonun saglanmasidir (Can, 2019: Géniilagar, 2016; Giilmez, 2010; Ozpolat,
2005; Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutten & Klener, 2014; Sonmez, 2006).

3. Ogretmen Liderligi

Ogretmenlik mesleginin toplumsal degisme siireci dini etkilerin baskin oldugu dénemlerde
kutsallik, Fransiz devriminde ve ulus devlet anlayisinin hakim oldugu dénemde misyonerlik,
sanayi devriminde profesyonellesme, giiniimiizde ise rehberlik rollerine uygun olacak sekilde
degisim gostermistir (Ozpolat, 2005). Tarihsel siire¢ icinde gerceklesen toplumsal olaylardan
etkilenen 6gretmenlik meslegi gilinlimiizde okullarin gecirdigi degisimler sonucunda farkli
alanlarda profesyonel destege ihtiya¢ duymaktadir. Bu destek 6gretmenlerin okul i¢cinde yeni
rollerle donanmasini gerektirmektir. Ogretmen liderligi bu gerekliliklerin etkisiyle ortaya
cikmaktadir.

Okullarda liderlik roliiniin tiim gerekliliklerinin miidiirlere yliklenmis olmasi, ¢agimizda ortaya
cikan yeni sorumluluklarla birlikte, okullarin bir kisi tarafindan yonetimini zorlastirmaktadir
(Beycioglu, 2015). Okul degisimi alan yazinda son yillarda siklikla ¢alisilan kuramlardandir.
Bu kurama iligkin arastirma yapilan konularda farklilasma olmasina ragmen temel kavramlarda
uzlagma saglanmistir. Bu kavramlardan biri olan liderlik, kuramda degisimi saglamak amaciyla
liderligi orgiit icinde dagitilmasii gerekliligini savunur. Bunun i¢in 6gretmenlerin ¢ekirdek
gruplarda liderlik rolleri iistlenerek okulun gelisimine katki sunmasi amaglanmaktadir
(Glickman, Gorde & Roos-Gorde, 2014).

Ogretmen liderligi, egitim dgretim siireclerinde 6grenenlere liderlik, simif dis1 ortamlarda
liderlik, isbirlik¢i tutum, 6grenci ve meslektaslara 6rnek olma, ¢agin gereklerine uygun ve
kurumun tiim unsurlarina yonelik degisimleri gelistirecek oOzelliklere sahip olmaktir
(Beycioglu, 2015). Ogretmen liderligi kavramiminda sinif, okul ve toplum etkilesimi baglamina
dikkat edilmelidir (Poekert, Alexandrou ve Shannon, 2016).
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Ogretmen liderligi, déniisiimcii ve demokratik liderlik stillerinin ilkelerine paralel 6zellikler
icermektedir. Liderlik tiirleri i¢cinde katilimc1 uygulamalarin oldugu demokratik liderlik, destek
sunup sorumluluk paylasimina imkan veren yapisindan dolay1 diger liderlik tiirlerine gére daha
cok tercih edilmektedir (Lunenberg & Ornstein, 2013). Yoneticilerin demokratik liderlik
stilindeki davraniglarin 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizim algilarinin diisiik (Derin, 2016), 6rgiitsel
giiven diizeylerinin ise yliksek (Celik, 2016) olmasina katki sunmaktadir. Demokratik liderlik
stili, 6gretmenlerin olumlu tutum ve davraniglar gelistirmesi agisindan 6gretmen liderliginde
ihtiya¢ duyulan etkili ve verimli uygulamalarin ortaya ¢ikmasimi kolaylastirmaktadir.
Doniisiimceii  liderlik ise degisimin Onciisii olarak (Celik, 1998) o0gretmen liderligini
desteklemektedir.

Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine iliskin yeterliliklerinin arttirilmasinda  liderlik
kapasitesinin arttirtlmasi etkili mesleki gelisim programlar ile desteklenmelidir (Glickman,
Gorde & Ro00s-Gorde, 2014). Ogretmen liderliginin gelisim siirecinde okul ydnetiminin
destekleyici davranislar da etkili olmaktadir (Smlylie ve Eckert, 2018). Giinliimiiz toplumunun
gerektirdigi iletisim, 6zel konu alanlarinda donanimli olma, yeniliklere agik, is birligini
Oonemseyen ve tiim paydaslarla etkilesim i¢inde olma becerileri gelistirilmelidir. Gelistirilecek
olan ozelliklerin ise sadece smif igi liderlik rolleri ile sinirli olmadigi, simif dis1 alanlarda
ogretmenlere liderlik becerileri kazandirmalidir (Beycioglu, 2015).

Ogretmen liderliginin 6grenme ve 6gretme siireclerine sagladig1 bircok katki bulunmaktadir.
Ogretmen liderligi, okulun etkililiginin artmas1 (Ngang, Abdullah ve Mey, 2010), yonetici ve
ogretmen etkilesiminin saglanmasiyla verimliligi saglar (Cetin, Korkmaz ve Cakmakg1, 2012).
Miidiirlerin 6gretmen liderligini igeren davranislari ise hem 6gretmenlerin ¢calisma performansi
hem de 6grencilerin basarilari izerinde etkili olmaktadir (Ringler, O'Neal, Rawls, & Cumiskey,
2013).
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Ogrencilere etkili dgrenme deneyimleri sunmak ve alternatif dgrenme ortamlar1 olusturmak
amaciyla egitimde teknoloji kullaniminin 6nemli bir firsat oldugu disiiniilmektedir. Bu
kapsamda 6gretmenlerin teknoloji yeterlilikleri, kritik bir faktor olarak degerlendirilmektedir.
Teknolojinin egitimdeki rolii, sadece ders igeriklerinin zenginlestirilmesiyle sinirli degildir.
Ogretmenlerin etkili bir sekilde teknolojiyi kullanabilmesi, 6gretim siireglerini daha ilgi ¢ekici
bir hale getirmenin yani sira, 6grencilerin bireysel 6grenme ihtiyaglarina uygun materyaller
gelistirmelerine de imkan tanir. Bu durum, 6grencilerin ilgi ve motivasyonlarini artirarak
bagarilarim1 olumlu yo6nde etkiler. Ayni zamanda onlarin 21. ylizyill becerileri ile
donatilmalarina 6nemli 6l¢lide yardimer olur. Dolayisiyla 6gretmenlerin teknoloji yeterliligi,
yalnizca bireysel bir beceri olarak degil, ayn1 zamanda 6grenci basarisini ve egitim kalitesini
dogrudan etkileyen bir unsur olarak goriilebilir. Bu arastirmada ogretmenlerin teknoloji
yeterliligi 6z-degerlendirme algilarinin incelenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda 2024-2025
egitim-6gretim yilinda bir ilimizde gérev yapan 207 dgretmene “Teknoloji Oz-Degerlendirme
Olgegi” uygulanmistir. Arastirmada nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Arastirma
sonucunda ogretmenlerin teknoloji yeterliligi 6z-degerlendirme algilarinin orta-yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Teknoloji yeterliligi 6z-degerlendirme algilarina iliskin
goriislerinin “cinsiyet”, “egitim diizeyi”, “bilgisayar ve mobil cihaz basinda gegirdigi siire”
ozelliklerine gore anlamli farklilik gostermedigi, “okul kademesi” degiskenine gore ise anlaml
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Farkli 6gretim kademelerindeki 6grencilerin teknolojiye
yonelik ihtiyaglarinin gbéz ardi edilmemesi gerektigi vurgulanmistir. Arastirma, egitim
sisteminin giiclii bir teknolojik temele dayali olarak sekillendirilmesine katkida bulunmay:
amaclamaktadir. Bu kapsamda, Ogretmenlerin teknoloji yeterliliklerini artirmaya yonelik
uygulama odakli ve siirekli egitim programlari, okul i¢i dijital destek ve rehberlik, teknoloji
entegrasyonu egitimleri, es mentorluk programlar gibi 6neriler gelistirilmistir.

Anahtar kelimeler: Teknoloji yeterliligi, egitimde teknoloji kullanimi, 21. Yiizyil
ogrenmeleri, 6z-degerlendirme.

Abstract

It is considered that the use of technology in education presents a significant opportunity to
provide students with effective learning experiences and to create alternative learning
environments.In this context, teachers' technology competencies are regarded as a critical
factor. The role of technology in education extends beyond merely enriching course content.
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Teachers' effective use of technology not only makes instructional processes more engaging but
also enables the development of materials tailored to students' individual learning needs. This,
in turn, positively influences students' interest, motivation, and overall success while
substantially aiding in their acquisition of 21st-century skills. Thus, teachers' technology
competencies are seen not merely as individual skills but as essential elements that directly
impact student achievement and the quality of education.This study aims to examine teachers'
self-assessed perceptions of their technology competencies. Accordingly, the "Technology
Self-Assessment Scale™ was administered to 207 teachers working in a province during the
2024-2025 academic year. Quantitative research methods were employed in this study. The
results indicated that teachers' self-assessment perceptions of their technology competencies
were at a moderate to high level. It was found that their views on technology self-assessment
competencies did not show significant differences based on variables such as "gender,"
"education level," and "time spent on computers and mobile devices,” but varied significantly
based on the "school level" variable. The study emphasizes that the technological needs of
students at different educational levels should not be overlooked. This research aims to
contribute to the development of an education system founded on a robust technological basis.
In this context, recommendations have been developed, including practice-oriented and
continuous training programs to enhance teachers' technology competencies, in-school digital
support and guidance, technology integration training, and peer mentoring programs.

Keywords: Technological competency, use of technology in education, 21st century learning,
self-assessment.
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THE ROLE OF SCHOOL LEADERSHIP IN TEACHERS' PARTICIPATION IN
PROFESSIONAL DEVELOPMENT ACTIVITIES

OGRETMENLERIN MESLEKI GELIiSiM FAALIYETERINE KATILMALARINDA
OKUL LIiDERLIGININ ROLU

Seda GUNDUZALP?, Ziibeyde YARAS?

Do¢.Dr., Munzur Universitesi, Egitim Bilimleri, 0000-0003-3546-5644
’Doc¢.Dr., Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Egitim Bilimleri, 0000-0001-6510-2655

Ozet

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi egitimde kaliteyi
artirmada ve Ogrenci basarilarin1 en iist diizeye c¢ikarmada onemli bir yer tutmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik egitim politikalarmin gelistirilmesi biiyiik 5nem
arz ederken s6z konusu politikalarin uygulayicilarindan olan okul miidiirlerinin bu siirece
liderlik etmesi beklenmektedir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin bilgi, beceri ve yeterliklerini
giincellemelerine, yenilik¢i yaklagimlar takip edip benimsemelerine ve 6gretmenlik meslegine
yonelik motivasyonlarini artirmalarina katkida bulunarak egitimde siirekli gelisimi tesvik
edebilirler. Okul miidiirlerinin, 6gretmen-yonetici iletisiminde etkin yontemleri uygulayarak
ogretmenlerin mesleki beklenti ve ihtiyaclarina yonelik duyarlt bir yaklasim benimsemesi ve
Ogretmenlerin mesleki yeterliklerin artirilmast konularinda rehberlik yapmalari, mesleki
gelisimin kurumsal bir kiiltiir olarak yerlesmesine katki sunmaktadir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine engel olan faktorler {izerinde okul liderliginin oynadigi
rolii tespit etmek bu arastirmanin amacini olugturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma
nicel yontemlerden iliskisel model kullanilarak yapilmistir. Okul miidiirlerinin liderlik
uygulamalarim1 ve oOgretmenlerin mesleki gelisim engellerini ortaya cikarmaya yonelik
uygulanan anket verileri lizerinden analizler yapilmistir. Arastirma bulgulari dogrultusunda,
egitim politikasi yapicilarina, okul miidiirlerine ve aragtirmacilara yonelik oneriler gelistirilmis,
mesleki gelisimi destekleyici liderlik yaklagimlarinin egitimde siirdiiriilebilir iyilesme saglama
potansiyeli tartisilmistir. Elde edilen sonuclarin, egitim yonetimi alanina katki saglayarak
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek stratejilerin gelistirilmesine 151k tutmasi
amagclanmaktadir.

Anahtar kelimeler: Okul liderligi, mesleki gelisim, 6gretmen
Abstract

The encouragement and support of teachers' professional development play a crucial role in
enhancing the quality of education and maximizing student achievement. While it is vital to
develop educational policies aimed at teachers' professional development, it is expected that
school principals, as implementers of these policies, will lead this process. School principals
can promote continuous improvement in education by helping teachers update their knowledge,
skills, and competencies, adopt and implement innovative approaches, and increase their
motivation toward the teaching profession. By employing effective communication methods
between teachers and administrators and adopting a sensitive approach to the professional
expectations and needs of teachers, school principals can contribute to the establishment of a
corporate culture of professional development. In this context, the aim of this research is to
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identify the role of school leaders in teachers' participation in professional development
activities. To achieve this goal, the study was conducted using a relational model, a quantitative
method. Analyses were performed based on survey data aimed at revealing the leadership
practices of school principals and the professional development activities of teachers. Based on
the research findings, recommendations have been developed for educational policymakers,
school principals, and researchers, discussing the potential of leadership approaches that
support professional development to provide sustainable improvement in education. It is
intended that the results obtained will contribute to the field of educational management and
illuminate the development of strategies that support teachers' professional development.

Keywords: School leadership, professional development, teacher
1. GIRIS

Ogretmenlerin calisma hayatlart boyunca mesleki gelisim ihtiyaclar1 dogrultusunda mesleki
gelisim faaliyetlerine katilimi1 mesleki bilgi, beceri ve bununla birlikte mesleki yeterliklerinin
artmasia katki saglarken; egitimin kalitesini artirma ve oOgrenci basarisini destekleme
konusunda biiyiik bir dneme sahiptir. Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin siirekli
giincel tutulmasi, 21. ylizyilin hizla degisen egitim gereksinimlerine uyum saglama ve etkili
ogrenme ortamlart olugturma agisindan kritik olarak degerlendirilmektedir (Darling-Hammond
vd., 2017). Ogretmenlerin dgrencilerin giiniimiizde hzli bir sekilde degisen beklenti ve
ihtiyaglarina karsilik verebilmeleri bu degisim siirecine uyum saglamalarina baglidir. Bu uyum
stireci meslek hayatlar1 boyunca hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ercevesinde mesleki gelisim
faaliyetlerine katilarak kolaylastirmalari miimkiindiir. Arastirmalar, 6gretmenlerin mesleki
gelisim faaliyetlerine diizenli olarak katilmalarinin 6grenci 6grenme sonuglar iizerinde olumlu
etkileri oldugunu ortaya koymaktadir (Althauser, 2015; Guskey, 2003; Reeves, 2010; Yoon vd.,
2007; Telese, 2008). Mesleki gelisim faaliyetlerine katilma, dgretmenlerin pedagojik bilgi
diizeylerini arttirmalari, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini 6grenmeleri ve bu yeni bilgileri
sinif i¢inde uygulayabilmelerinde oldukga etkilidir (Desimone, 2009). Ogretmenler gesitli yiiz
ylize veya cevrimici seminer ve kurslara katilarak, okulda meslektaslariyla is birligi icinde
bagkalarinin 6gretimlerini gézlemleyerek, dgretmenler arasindaki yapilan toplantilara aktif
katilarak ve veli-6gretmen toplantilarina katilarak hem resmi hem de gayri resmi olarak mesleki
gelisim faaliyetlerini gergeklesebilir (Postholm, 2012). Ancak, 6gretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerine katilimm etkileyen/engelleyen cesitli faktorler bulunmaktadir. Ogretmenlerin
karsilastig1 engeller, motivasyon eksikligi, genellikle ¢aligma kosullari, yonetimin destek
eksikligi, sinirl kariyer gelisim imkanlar1 ve yetersiz maddi destek gibi unsurlar igerir. Mesleki
gelisimin siirdiiriilebilmesi biiyiik 6l¢iide 6gretmenlerin yoneticilerle giiglii bir is birligi ve
destek ag1 icinde olmalarima baglidir. Okul yoéneticileri tarafindan uygulanan destek
mekanizmalar1 6gretmenlerin mesleki gelisimine engelleri ortadan kaldirmada 6nemli yer
tutmaktadir (Guskey, 2002).

Okul liderlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisiminde 6nemli bir rol oynadigi genel olarak kabul
edilmektedir (Clement & Vandenberghe, 2001). Okul liderliginin 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri iizerindeki etkilerine iliskin giderek artan ¢alismalar bulunmaktadir (Giimiis, 2013;
Hilton vd., 2015; Kilag & Sasan, 2023; Lai vd., 2016; Li vd., 2023; Liu vd., 2016). Okul
liderleri, mesleki gelisimin planlanmasi ve uygulanmasinda énemli bir rol oynar ve 6gretmen
degisimini desteklemek icin siirekli etkin liderlik saglamalar1 gerekir (Whitworth & Chiu,
2015). Okul miudiiriiniin destegi, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerine katilimini,
performansini ve motivasyonunu artiran 6nemli bir faktordiir (Cemaloglu, 2002; Goziitok,
2000; ilgan, 2021; Leithwood ve Jantzi, 2008). Okul miidiirleri, 6gretmenlerin bilgi ve
becerilerini gilincellemeleri, yenilik¢i egitim yaklagimlarii takip edip benimsemeleri ve
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ogretmenlik meslegine yonelik motivasyonlarin1 artirmalar1 konusunda Onemli bir rol
istlenebilirler. Bu sekilde, egitimde siirekli gelisim kiiltiiriiniin olusturulmasma katki
saglanabilir. Ozellikle dgretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde karsilastiklar1 engelleri
asabilmelerinde etkili okul liderliginin rolii biiytiktiir. Okul midiirleri, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dair firsatlar olusturup gerekli ortamlar saglayarak, 6gretmenlerin yeterliklerini
gelistirmelerine yardimce1 olarak 6gretim kalitesini yiikseltebilir. Bu baglamda, okul liderliginin
ogretmenlerin mesleki gelisiminde belirleyici bir etkisi oldugundan aragtirmalar, etkili okul
liderliginin 6gretmenlerin mesleki gelisimini tesvik edebilmesi i¢in egitim firsatlarinin iyi
tasarlanmas1 ve uygulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Robinson, 2007). Bununla
birlikte, 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecinde karsilagtigi engeller arasinda zaman, kaynak
eksiklikleri ve yetersiz destek gibi faktorler bulunmaktadir (Darling-Hammond vd., 2017). Bu
baglamda, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine engel olan faktorler lizerinde okul liderliginin
oynadigi rolii tespit etmek bu aragtirmanin amacini olusturmaktadir.

2. YONTEM

Bu arastirmada arastirmanin amaci dogrultusunda okul liderligi ile 6gretmenlerin mesleki
gelisim engelleri arasindaki iliskiyi tespit amaciyla iliskisel model kullanilmistir.

2.1. Orneklem Grubu

OECD’nin yaptign genis 6lgekli TALIS (Uluslararast Ogretme ve Ogrenme Anketi) 2018
arastirmasina Tiirkiye tiim diizeyler (ilkokul, ortaokul ve lise) toplaminda 971 okul ve 19 binden
fazla 6gretmenle katilmistir.

Tablo 1
TALIS 2018 Tiirkiye arastirmasina katilan 6gretmen sayilari

Katilan Ogretmen Sayis
Toplam Okul Sayisi

N %

Kadin 2074 64,7 173
ISCED 1

Erkek 1130 35,3

Kadmn 2286 57,8 198
ISCED 2

Erkek 1666 42,2

Kadin 3834 46,0 457
ISCED 3

Erkek 4508 54,0

Bu arastirmada ilkokulun diizeyinde ¢alismaya katilan 6gretmen ve yoneticiler 6rneklem grubunu
olusturmaktadir. Tablo 1°’de ISCED 1 olarak belirtilen satirdaki veriler aragtirmada yer alan 6gretmen
ve yonetici sayilar1 verilmistir. Bu dogrultuda 173 okulda gorev yapan 3204 6gretmen bu ¢alismada yer
almugtir.

2.2.  Degiskenler, Veri Toplama Araglar1 ve Verilerin Analizi

Arastirmada kamuya agik olarak OECD’nin web sitesinde paylasilan ve 6gretmen diizeyindeki
veriyi igeren TTGINTT3 kodlu veri seti kullanilmistir. Dosyada, IDCNTRY kodlu iilke
degiskeni kategorilerinden Tiirkiye'nin iilke kodu olan 792 secilerek veri seti yalnizca
Tiirkiye’den katilimcilar icerecek sekilde sinirlandirilmistir. Bu kapsamda 19089 6gretmenden
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olusan veri lzerinde gergeklestirilmistir. Analizler ISCED1 kodu ile gosterilen ilkokul
diizeyinde calisan 6gretmenlerden elde edilen veriler lizerinde gerceklestirilmistir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin %64,7 si kadin (N=2074), 35,3 i erkek (N=1130) Ogretmenlerden
olusmaktadir. Katilimcilarin %47.4’1 erkek 6gretmenlerden ve %52.6’s1 kadin 6gretmenlerden
olusmaktadir. Ogretmenlik, kariyer olarak katilimcilarin %59,6 sin ilk tercihi olurken, %39,9
unun ise ilk tercihi olmamustir.

Analizlere baslamadan Once veri setinin normalligi test edilmistir. Carpiklik-basiklik
degerlerinin -1 ile +1 arasinda deger aldigi goriilmiistiir. Verilerin normal dagildig:
varsayilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler, korelasyon analizi ve basit dogrusal
regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 2
Carpiklik basiklik katsayilari

Degiskenler N Ortalama ss Skewness Kurtosis
Mesleki Gelisim 3204 2,32 ,56 -,365 ,226
Engelleri

Okul Liderligi 3204 2,92 ,62 -,469 ,844

2.2.1. Mesleki Gelisim Engelleri

Ogretmenler tarafindan algilanan mesleki gelisim engellerine yonelik degerlendirmeler ankette
yer alan TT3G28A, TT3G28B, TT3G28C, TT3G28D, TT3G28E, TT3G28F ve TT3G28G
kodlu maddeler ile yapilmistir. Olgekte, “1 = Kesinlikle katilmiyorum”, “2=Katilmiyorum”,
“3=Katiliyorum”, “4 = Kesinlikle katiliyorum” arasinda puanlanan 4’14 Likert tipinde bes
madde bulunmaktadir. Aritmetik ortalama degerleri ise yorumlanirken ise deger araliklar1 “1,00
- 1,74 Kesinlikle Katilmiyorum”, “1,75- 2,49 Katilmiyorum”, 2,50 - 3,24 Katiliyorum”, “3,25
- 4,00 Kesinlikle Katiliyorum” olarak kabul edilmistir. Olgegin giivenirlik katsayis1 .789 olarak
bulunmustur. Ankette 6gretmenlere mesleki gelisimlerine engel olabilecek maddeler verilerek
bunlarin ne diizeyde engel teskil ettigi sorulmustur. Ankette yer alan sorular Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3

Ogretmenlere yoneltilen “Asagidakilerin mesleki gelisiminize engel teskil ettigine ne diizeyde
katiliyor ya da katilmiyorsunuz?” sorusunun maddeleri

Soru Kodlari Soru Maddeleri
TT3G28A On gerekliliklere sahip degilim (&rnegin; yeterlikler, deneyim, kidem).
TT3G28B Mesleki gelisim faaliyetleri ¢ok pahali.
TT3G28C Yeterli igveren/kurum destegi yok.
TT3G28D Mesleki gelisim faaliyetleri ¢alisma programimla gakisiyor.
8 TT3G28E Ailevi sorumluluklarim nedeniyle vaktim yok.
U%J TT3G28F Sunulan uygun bir mesleki geligim faaliyeti yok
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TT3G28G Mesleki gelisim faaliyetlerine katilmay1 6zendirici unsurlar yok.

2.2.2. Liderlik

Ogretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin liderlik davranislarina yonelik
degerlendirmeler ise ankette yer alan Okul Iklimi Olgegi’nin TT3G48A, TT3G48B, TT3G48C,
TT3G48D ve TT3G48E kodlu maddeleri ile yapilmustir. Olgekte, “1 = Kesinlikle
katilmiyorum”, “2=Katilmiyorum”, “3=Katiliyorum”, “4 = Kesinlikle katiliyorum” arasinda
puanlanan 4’lii Likert tipinde bes madde bulunmaktadir. Aritmetik ortalama degeleri ise
yorumlanirken ise deger araliklar1 “1,00 - 1,74 Kesinlikle Katilmiyorum”, “1,75 - 2,49
Katilmiyorum”, “2,50 - 3,24 Katiliyorum”, “3,25 - 4,00 Kesinlikle Katiliyorum™ olarak kabul
edilmistir. Olgegin giivenirlik katsayis1 .931 olarak bulunmustur.

Tablo 4

Ogretmenlere yéneltilen Bu okulu diisiindiigiiniizde, asagidaki ifadelere ne diizeyde katiliyor
va da katilmiyorsunuz? sorusunun arastirma kapsamina alinan maddeleri

Soru Kodlar Soru Maddeleri
TT3G48A Bu okul; ¢alisanlarina, okul kararlarina aktif bir sekilde katilim firsati
tanir.
TT3G48B Bu okul, velilere okul kararlarina aktif bir sekilde katilim firsati tanir.
TT3G48C Bu okul; 6grencilere, okul kararlarina aktif bir sekilde katilim firsati
tanir.
8 TT3G48D Bu okul, okul meseleleri i¢in ortak bir sorumluluk kiiltiirii tasir.
LL
8 TT3G48E Karsilikl1 destek ile nitelenen katilimer bir okul kiiltiirli vardir.

3. BULGULAR
3.1. Arastirma Degiskenlerine iliskin Yapilan Betimsel Analizlere Ait Bulgular

Arastirmada mesleki gelisim engelleri ve okul liderligi degiskenlerine ait betimsel istatistik
sonuglarina Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5

Betimsel istatistiklere iliskin bulgular

Degiskenler N Minimum Maximum X SS
Mesleki Gelisim 3204 1,00 4,00 2,32 ,56
Engelleri

Okul Liderligi 3204 1,00 4,00 2,92 ,62

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki gelisim engellerine iliskin goriislerinin ortalamast 2,32
olarak bulunmustur. Bu degere bakildiginda 6gretmenlerin gelisimlerini engelleyen faktorlerin oldugu
ancak mesleki gelisim iizerinde biiyiik bir engelleme olusturmadigi sdylenebilir. Okul liderligine
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yonelik 6gretmenlerin goriiglerinin ortalamasi 2,92 olarak bulunmustur. Bu durumda da okul liderlerine
yonelik goriislerinin olumlu oldugu goriilebilmektedir.

3.2.  Aragtirma Degiskenlerine iliskin Yapilan Korelasyon Analizine Ait Bulgular
Tablo 6
Korelasyon analizine ait bulgular

Degiskenler Okul Liderligi Mesleki Gelisim Engelleri
Mesleki Gelisim Engelleri 1
Okul Liderligi 1 -,240**

** p<.01

Tablo 6” de yer alan mesleki gelisim engelleri ve okul liderligi degiskenleri arasindaki iligkiyi gosteren
korelasyon matrisi incelendiginde mesleki gelisim engelleri ile okul liderligi arasinda negatif yonde
anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (r=-, 240, p<.01). Bu, &gretmenlerin okul liderligi algilar
arttikca, mesleki gelisim engellerine dair algilarinin azaldigin1 gostermektedir. Bu baglamda
ogretmenlerin okul liderligi algis1 yiikseldik¢ce mesleki gelisimlerini engelleyen faktorlerin etkisinin
azalacag ifade edilebilir. Dolayisiyla, okul liderlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde
destekleyici bir rol oynadig1 ve okul liderligi algisinin giiclenmesinin, 6gretmenlerin mesleki gelisim
engellerine dair olumsuz algilarini azaltabilecegi soylenebilir.

3.3.  Arastirma Degiskenlerine iliskin Yapilan Basit Dogrusal Regresyon Analizine Ait
Bulgular

Ogretmenlerin okul liderligine yonelik algilarinin mesleki gelisim engelleri iizerindeki etkisini
belirlemeye yonelik yapilan regresyon analizine Tablo 7’ de yer verilmistir.

Tablo 7
Regresyon analizine ait bulgular

Degisken B Standart Beta (b) R? F t p
hata
Sabit 2,959 ,046 -,240 63,825 ,000*

0,57 195,120

Okul -,216 ,015 -13,969 ,000*
Liderligi

Bagimli Degisken: Mesleki Gelisim Engelleri

*p<.05

Tablo 7 incelendiginde okul liderliginin mesleki gelisim engelleri tizerindeki etkisinin anlamli oldugu
gorilmiistiir. Ogretmenlerin okul liderligine yonelik algilari, mesleki gelisim engellerine yonelik
algilarii negatif yonde anlamli bir sekilde yordamaktadir (B= -,240, p<.05). Ayrica 6gretmenlerin okul
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liderligine yonelik algilarinin, mesleki gelisim engellerine yonelik algilarimin %57’ lik kismim
acikladig1 goriilmiistiir.

SONUC

Egitim sistemlerinde siirdiiriilebilir bir iyilesmenin saglanabilmesi i¢in, 6gretmenlerin bu tiir
faaliyetlere katilim oranlarinin artirilmasi bilyiik dnem arz etmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimini tesvik etme sorumlulugu okul liderlerine aittir (Timperley vd., 2007). Glimiis
(2013)’lin yaptig1 ¢alismanin sonuclari, Tiirkiye'de cesitli 6gretmen ve okul diizeyindeki
faktorlerin 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilim diizeyiyle 6nemli dl¢tide iliskili
oldugunu gostermektedir. Bu faktorlerden biri okul liderligidir. Mevcut arastirma sonuglari
ogretmenlerin okul liderligi algilart arttikca, mesleki gelisim engellerine dair algilarinin
azaldigim1 gostermektedir. Alan yazindaki arastirmalar da okul liderliginin 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri lizerinde etkili oldugunu gostermektedir; Chang vd. (2017) bir miidiiriin
degisim liderligini uygun sekilde sekillendirmenin bir 6gretmenin mesleki gelisimini artirmaya
yol acabilecegini One siirmektedir. Benzer sekilde Cockpim & Somprach (2019 6gretim
(2022) de hem o6gretimsel hem de dagitilmis liderligin 6gretmen mesleki gelisimi tizerinde
dogrudan etkisini ortaya koymustur.

Bu arastirma ile 6gretmenlerin okul liderligi algis1 ylikseldik¢e mesleki gelisimlerini engelleyen
faktdrlerin etkisinin azalacagi sdylemek miimkiindiir. Oyle ki Zhang vd. (2017) ¢alismasinda
ogretmenler tarafindan tanimlanan engeller arasinda saydigi etkenler arasinda etkisiz okul
liderliginin yer aldigin1 belirtmistir. Bununla birlikte etkili okul liderligi ile 6gretmenlerin
mesleki gelisim siire¢lerinin  de olumlu yonde etkilenecegini yapilan arastirmalar
desteklemektedir (Darling-Hammond vd., 2017; Lai vd., 2016; Whitworth & Chiu, 2015)

Kilag & Sasan (2023) calisma 0gretmen mesleki gelisiminin okul liderlerinden siirekli destek
gerektiren siirekli ve devam eden bir silire¢ oldugunu ortaya koymustur. Okul liderleri, etkili
Ogretim uygulamalarin1 destekleyen ve isbirlik¢i 6grenme firsatlarini kolaylastiran 6gretim
liderligi uygulamalarina 6ncelik vermelidir. Ayrica olumlu 6gretmen-yonetici iligkilerini tesvik
etmeli ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek igin siirekli mesleki gelisim firsatlari
saglamalidirlar. Bunu yaparak, okullarinda siirekli 6grenme ve gelisim kiiltiirlinii tegvik edebilir
ve nihayetinde Ogrencilerin 6grenme sonuclarinin iyilestirilmesine yol agabilirler. Okul
miidiirleri, 6gretmenlerin mesleki gelisim siire¢lerinde hem rehberlik edebilecek hem de bu
stiregleri 1iyilestirebilecek bir konumdadir. Yani, midiirler 6gretmenlerin mesleki gelisimini
desteklemekle kalmayip, gerektiginde bu gelisim siireglerini doniistiirerek 6gretmenlerin daha
etkili egitimciler olmalarina yardimci olabilirler (Brown & Militello, 2016).

Sonug olarak bu arastirma ile 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerine engel teskil eden
etmenlerin ortadan kaldirilmasinda okul liderliginin rolii belirleyici bir faktor olarak ortaya
cikmaktadir. Etkili okul liderligi yalnizca O0gretmenlerin mesleki gelisime katilim oranini
artirmakla kalmaz; ayn1 zamanda, 6gretmenlerin karsilastiklar1 engelleri asmalarina da katki
saglar. Bu sebeple okul liderleri, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinde kendilerini
destekleyen, firsatlar sunan ve giiven duyduklar1 bir okul iklimi olusturmali ve dgretmenler
arasinda is birligini saglayarak mesleki gelisim faaliyetlerine daha aktif katilimlarini tesvik
etmelidir. Okul liderliginin giiglendirilmesiyle 6gretmenlerin karsilastiklar: engellerin etkisinin
azalacag1 ve 0gretmenlerin mesleki yetkinliklerinin yiikselecegi sdylenebilir.
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CULTURAL LEADERSHIP IN THE CONTEXT OF THETEACHING PROFESSION
OGRETMENLIK MESLEGi BAGLAMINDA KULTURELLIDERLIK

Kiymet Pinar YETKINEL!,Melike COMERT?

lUzm. Ogrt., Yesilyaka Ortaokulu ilkogretim Matematik Ogretmeni,
0009-0003-9220- 6750
’Dog. Dr., in6nii Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi, 0000-0001-5406-6943
Ozet

Liderler, okullarin vizyonu, kiiltiirii ve egitim siireclerinin liderlik ve 6rgiit kiiltiiriiniin isbirligi,
birbirinin tamamlayicist olmalart yoniiyle onemlidir. Lider, orgiitin ve orgiit kiltiiriiniin
olusturulmasi, yonetilmesi ve denetiminin temel belirleyicisidir. Bu baglamda, bu ¢alismanin
amaci kiiltiir ve liderlik kavramlarinin tanimlayan kuramlar gercevesinde 6gretmenin kiiltiirel
liderlik yaklasimi incelenmistir. Kiiltiir, liderlik, kiiltiirel liderlik kavramlarina iligkin alan yazin
taramas1 yapilarak var olan bilgiler elde edilmis ve kiiltiirel liderlik kavrami 6gretmen
liderligiyle iliskilendirilmistir. Liderlik kavramui, kiiltiirel boyutuyla ele alinmis olup, bilgilerin
sunumunda referans yontemine basvurulmustur. Kiiltiirel liderlik, 6rgiitsel kiiltiirii olusturan ve
gelistiren bir liderlik bicemidir. Kiiltiirel liderligin bir oOrgiitiin gelecege iliskin gelisim
hareketinde bir orgiitiin kiiltiirinliin doniistliriilmesine odaklandiginda etkili olabilecegi 6ne
stirilmektedir. Bu kiiltiirel doniisiim sirasinda, oOrgilite egemen olan kiiltiir ve degerlerin
degistirilip donistiiriilmesi onemli olan kisimdir. Kiiltiir, bir 6rgiitiin tiyelerine diinyaya bir
bakis agis1 saglamaktadir. Ogretmen liderligi 2000°1i yillardan sonra arastirmacilar tarafindan
ilgi goren bir konu olmustur. Ogretmen liderler, 6gretmenlik ve okul konusunda giiglii bir
vizyona sahip, olumsuz diisiincelere kars1 direng gosteren, en iyi olabilmek igin istekli, yiiksek
kisisel olgulara sahip, 6z yeterlilik seviyesi yiiksek, tarafsiz, sorumluluk sahibi, problemlere
kars1 ¢6ziim tiretebilen, motivasyon ve ilham yetenegine sahip liderler olarak tanimlanmustir.
Okul midirlerinin okullarinda o6gretmen liderligini destekleyecek bir okul kiiltiirii
olusturmalar1 6gretmenin kiiltiirel liderliginin ortaya ¢ikarilmasina ve 6gretmenin gelisimine
katki saglayacaktir. Okul miidiirleri, 6gretmenlere kiiltiirel liderlik rollerini g6z Oniine
cikartacak firsatlar saglamalidirlar. Okul miidiirlerinin isbirligine yonelik bir liderlik tarzini
benimsemesi saglanmali, gerekirse iletisim, giidiileme ve katilimci yonetim konusunda
egitimler almalidir. Liderlik egitiminde etki giicli yiiksek ve toplum igi iletisimde onemli
yararlar saglayan drama ¢alismasinin kullanildigi  liderlik dramasi etkinliklerinden
yararlanilabilir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Orgiitsel Kiiltiir, Liderlik, Ogretmen Liderligi, Kiiltiirel Liderlik
Abstract

Leaders are important in terms of the cooperation and complementarity of the leadership and
organizational culture of schools' vision, culture and educational processes. The leader is the
main determinant of the establishment, management and control of the organization and
organizational culture. In this context, the aim of this study is to examine the teacher's cultural
leadership approach within the framework of theories defining the concepts of culture and
leadership. The existing information was obtained by scanning the literature on the concepts of
culture, leadership and cultural leadership and the concept of cultural leadership was associated
with teacher leadership. The concept of leadership was addressed with its cultural dimension
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and the reference method was used in the presentation of information. Cultural leadership is a
leadership style that creates and develops organizational culture. It is suggested that cultural
leadership can be effective when it focuses on the transformation of an organization's culture
in the future development movement of an organization. During this cultural transformation,
the important part is changing and transforming the culture and values that dominate the
organization. Culture provides a perspective on the world to the members of an organization.
Teacher leadership has been a subject of interest for researchers since the 2000s. Teacher
leaders are defined as leaders who have a strong vision about teaching and school, are resistant
to negative thoughts, are eager to be the best, have high personal facts, have high self-efficacy,
are impartial, are responsible, can produce solutions to problems, and have motivation and
inspiration skills. Creating a school culture that supports teacher leadership in their schools by
school principals will contribute to the emergence of the teacher's cultural leadership and the
development of the teacher. School principals should provide opportunities for teachers to
highlight their cultural leadership roles. School principals should be encouraged to adopt a
leadership style focused on cooperation, and if necessary, they should receive training on
communication, motivation and participatory management. Leadership drama activities, which
are highly effective in leadership training and provide significant benefits in communication
within the society, can be used.

Keywords: Culture, Organizational Culture, Leadership, Teacher Leadership, Cultural
Leadership

1. GIRIS

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin planh yiritildigi okullar, galisanlariyla, 6grencileriyle,
velileriyle hatta icinde bulundugu genis cevresiyle bir biitiin olusturmaktadir. Bulundugu
toplumun en 6nemli toplumsal orgiitlerinden biridir. Toplumsal orgiitlerin yapisiniise kiiltiirleri

olusturur. Orgiit kiiltiirli, bir toplumda paylasilan degerler, tutumlar, inanglar, diisiinceler,
hedefler ve beklentiler biitiiniidiir (Celik,2000a).

Egitim orgiitii olan okullarinda iginde, idarecilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin vevelilerin
davranislarina kilavuzluk eden degerler okul kiiltiiriinii olusturur. “ Okul kiiltiirii, okula has
deger, inan¢ ve normlarin bilesiminden olugmaktadir. Biitliin orgiitlerde oldugu gibi biitiin
okullarinda kendine has bir kiiltiirii bulunmaktadir” (Ozdemir,2012- 605). Bu baglamdabir okul
kiiltiiriinii  olusturacak olanda okullardaki idareciler ve oOgretmenlerin Kkiiltlirel liderlik
davraniglaridir.

2. KULTUR

Kiiltiir, Latince kokenli bir kelimedir. «“ El degmemis doganin, insan akli ve yapiciligiyla
islenmesi ve yararli hale gelmesi” anlamiyla kullanilmaktadir (Ipsiroglu, 1991). Kiiltiir
kavramini bilinen anlamiyla ilk tanimin1 Tylor yapmustir. Tylor (1871)” a gore kiiltiir; inang,
ahlak, hukuk, orf, adet, bilgi, gelenek vb. kavramlari igeren karmasik bir biitiindiir (akt.Erdem
ve Dikici, 2009).

Ulkemizde ise kiiltiirii tanimlayan il kisi Ziya Gokalp’tir. Gokalp’e gore kiiltiir, topluma ait
din, orf, adetler, sanat ve din olarak tanimlamistir, ayrica kiiltiiriin milli oldugunu s6éylemistir
(Simsek, Akgemci ve Celik, 2001).

Kiiltiir; toplumun insanlar tarafindan tretilmis maddi ve manevi degerlerinin, {iretim
formlarinin haricinde bir 6rgiitiin, bilme, yasama ve paylasma formlarinin kendi i¢inde birbirine
benzeyip baska orgiitler ile farklilastigi karmasik normlar ve degerler sistemidir (Adler &
Gundersen, 2007; Basaran, 1982; Hofstede, 1984; Schein, 2010).
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Kiiltiir kavraminin tanimini gesitli bilim dallar1 farkli agiklamalar yapsa da, Tezcan’a (1996)
gore her toplumda kiiltiiriin ortak Ozellikleri; sosyo- kiiltiirel bigimlerde mantiksal olarak
biitiinlesmis, stirekli degisen dinamik bir yapiya sahip, kusaktan kusaga aktarilantoplumsal bir
miras ve deger olan, toplumun bireyleri arasinda etkin ve etkili etkilesimsaglamasidir. Kiiltiiriin
olusumunda insanlar etkilidir. Insanlar aym zamanda bulunduklari toplumun érgiitlerinin
birer iiyeleridir. Orgiitler sosyal yapilardir ve her 6rgiitiin bir kiiltiirii olmalidir.

3. ORGUT VE ORGUT KULTURU

Orgiit, birden fazla bireyin giic ve eylemlerini birlestirerek, ortak amaci gergeklestirmek igin
olusturduklart gruplardir (Aydin, 2018). Bursalioglu (2005) orgiitii iiyelerin bir araya
gelmesiyle kurulan koalisyon olarak tanimlarken, Giirsel (2003) ise, orgiit bir otoritenin
hiyerarsisi altinda ortak bir amac1 gergeklestirmek i¢in yapilan is boliimii olarak tanimlamaistir.
Orgiitiin etkililik ve yeterlilik seviyelerinin yiiksek olabilmesi igin bireysel gereksinimleri
dikkate alinarak olusturulan ortak amaclari en kisa siirede ve en verimli bi¢imde
gerceklestirilmelidir. Etkili ve yeterli orgiitler, giiclii bir ortak kiiltiire sahiptir ve yoOnetsel
liderligin esas iglevi orgiit kiiltiiriiniin olusturmaktir (Hoy ve Miskel, 2015).

Orgiit kiiltiirii, o orgiitiin ¢evrede taninmasini, degerini, toplumsal standartlarini, gevredeki
diger orgiit ve bireylerle iliski bi¢imlerini ve iliski diizeylerini yansitmaktadir(Eren, 2001:
136). Orgiitler sosyal yapilar oldugundan her orgiitiin kendine 6zgii normlari, inanglar,
degerleri ve torenleri vardir. Bu kiiltiirel 6geler, orgiitte liyelerinin davranis ve tutumlarini diger
iiyelerle iliskilerini etkiler. (Oztiirk, N. ve Sahin, S., 2017). Hoy ve Miskel (2010: 165) de &rgiit
kiiltiirtinii “birimleri bir arada tutan ve onlara 6zel bir kimlik kazandiran ve paylasilan
yonelimler sistemi” olarak tammlamiglardir. Williams, Dabson ve Walters (1993) orgiit
kiiltiirtiniin 6zelliklerini su sekilde belirtmistir:

1. Orgiit kiiltiirii 5grenilebilirdir,

2. Orgiit kiiltiirii kismen bilingsizce olusturulur,

3. Orgiit kiiltiirii bir 6rgiitiin hem girdisi hem de ¢iktisidir,

4. Orgiit kiiltiirii yaygin olarak kabul géren deger ve tutumlardan olusur,
5. Orgiit kiiltiirii hetorojendir (Akt. Terzi, 2000).

Insana verilen degeri iliski i¢inde bulunan tiim insanlarla genis bir ¢ercevede ele alan Srgiit
kiiltlirii maddi unsurlardan ¢ok manevi amaglar ve degerlerden olusmasi nedeni ile her orgiitte
farkl1 bir yapida ortaya ¢ikmaktadir ( Iscan ve Timuroglu, 2007). Bu durum bir érgiit olan
okullar iginde gegerlidir. Her okulun kendine ait bir kiiltiirel degeri bulunmaktadir. Her birey
nasil farkli bir kisilige ve degerler sistemine sahip ise okul da ayn1 degerler sistemine sahiptir
ve onun kiiltiiriini olusturur.

Ortak amaglarinin gergeklestirip basarili olan orgiitlere baktigimizda, ¢alisanlarin kendilerini
orgiitle biitlinlestiren, oOrgiitiin amaglar1 ile oOrgiitiin kiltliriiniin paralel degerler olarak
benimsedikleri goriilmiistiir. Orgiit kiiltiirii; 6rgiit {iyelerinin paylastigi degerler, is yapma ve
ylriitme bi¢imi, liyelerine orgiit i¢inde anlatilan hikayeler, inanglar ve sloganlardan olusan
yapilardir (Kose vd, 2001). Bu durumda “ birlikten kuvvet dogar” ifadesi okullarda orgiit
kiiltirii kavramini aciklayici en etkili sozdiir ( Sahin Dingsoy, 2011). Okullardaki kiiltiirti
sadece olusturmak degil, ayn1 zamanda bunu okul i¢i ve okul disina yansitmak, etkili bir
bigimde kullanmak ve okulda iletisimin temel hedefleri dogrultusunda kullanmak etkili
olacaktir.

Okulun akademik basarisi, 6gretmenin derslerdeki fiili, 6diil ve cezalandirmalari, 6grencilerin
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ogrenme sartlar, 0grencilerin okuldaki sorumluluklar1 ve sosyal katilimlari, 6gretmenin
kararlilig1 ve 6gretmenin okuldaki ¢aligma grubunun yapisi, okulun kiiltiirel yapisini belirleyen
ogeleri olusturmaktadir (Geylani, 2013). Bu baglamda okul kiiltiirii ya da farkli bir deyis ile
orgiit kiiltiirli, okulun tamami tarafindan benimsenmelidir ki, okul amaglar1 ve hedefleri tam
anlamiyla belirlenip yerine getirilsin.

Uyelerin 6rgiit kiiltiiriinii icsellestirdiginde, liderin kisiligi orgiit kiiltiiriiniin icine gémiilmiis
olur (Giiglii, 2003; Robbins v.d., 2013; Schein, 2010). Bu baglamda orgiit kiiltiirii ile birlikte
liderlik durumlar da olusur. Bu siirecte orgiit kiiltiirli liderini secer. Bass ve Avalio (1993)’da
karsilikli ve siirekli devam eden bir etkilesim halinden bahseder. Bu asamada karsilikli
etkilesim ile hem orgiit kiiltiirii liderin liderliginde gelisir, yeniden olusur ve olusan her hali ile
lideri sekillendirir (akt. Y1lmaz, 2019).

4, LIiDERLIK

Lider, orgiit tiyelerini bir araya getiren ve Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in yonlendiren
kisidir. Liderlik ise, izleyenlerini amaglara yoneltmeye ikna etme becerisi ve orgiitsel amaglari
gerceklestirmek i¢in izleyenlerini goniillii bir sekilde katilmalarini saglayan sosyal etkilesim
stirecidir (Dogan,2007). Giiglii bir kavram olan liderlik bir¢ok akademisyen tarafindan farkl
bigimlerde tanimlanmaktadir. Barnard liderligi “bir {istiin astlarinin davranislarini etkilemesi ve
astlarim belli bir faaliyeti yapmaya ikna edebilme yetenegi” olarak tanimlamistir (Ilgar, 2000:
57). Moore, “insanlari, istenen bigimde hareket ettirme yetenegi” olarak, Urwick, “insanlarin
niteligi” olarak, Morphet ve arkadaslar1 “bir toplumsal sistemde, bir aktoriin, o sistem iginde
isbirligi yapmay1 kabul eden oOteki aktorleri etkilemesi” olarak, Simon ve arkadaslari ise
liderligi, “insanlar1 bir amag pesinde birlestirebilen kisi* olarak tanimlamiglardir (Kaya, 1984:
100). Goriildiigii gibi yapilan birgok tanimda ortak etmen vardir; belirli bir grup, belirli bir amag
ve bu amaci gergeklestirmek igin orgiitii yonlendirecek liderdir. Bu baglamda liderlik en genel
anlamda; bir grup insani1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar gerceklestirmek
icin Orgiit iyelerini etkileyip harekete gecirme yeteneklerinin tiimiidiir (Zel,20006).

Orgiitiin olusmas ile orgiit kiiltiirii olugmaya baslar. Lider 6rgiitii olusturup iiyelerin orgiite
dahil edilmesiyle orgiit kiiltiirii sekillenmeye baslar. Orgiit kiiltiirii, liderin kendini gdsterecegi
ortami hazirlar ve liderligin nasil olmasi gerektigini kiiltiirel baglam rehberlik eder. Orgiit
kiiltliriiniin lider tizerindeki etki ve baskisi liderlik seklinin olusmasinda da 6nemli rol oynar
(Y1lmaz, 2019).

5. KULTUREL LiDERLIK

Kiiltiirel liderlik, orgiitsel kiiltiirii olusturan ve gelistiren bir liderlik bicemidir. Kiiltiirel
liderligin bir orgiitiin gelecege iliskin gelisim hareketinde bir Orgiitiin  kiiltlirliniin
doniistliriilmesine odaklandiginda etkili olabilecegi one siiriilmektedir. Bu kiiltiirel doniistim
sirasinda, Orgiite egemen olan kiiltiir ve degerlerin degistirilip doniistiiriilmesi énemli olan
kisimdir. Kiiltiir, bir 6rgiitiin liyelerine diinyaya bir bakis acis1 sagladigindan, kiiltiirel liderligin
esasinda da, bu bakis acisinin bir yenisiyle degistirilmesi, sistemde yasayan bireylere yeni bir
bakis acis1 saglamasi varsayimi yapilmaktadir (Aksu, Firat ve Sahin, 2003).

Kiiltiirel liderlik, liderlik kuramlarina iki 6nemli katki getirmistir: Birincisi, liderin etkililigi,
biiytik dlgiide olusturacag orgiitsel kiiltiire baglidir. Kiiltiirel lider ne denli giiclii bir orgiit
kiiltlirii olusturursa, o denli etkili olur. Kiiltiirel liderlik kurami, orgiit kiiltliriiniin lider
tarafindan bi¢imlendirildigini savunmaktadir. Dolayistyla etkili liderler, orgiit kiiltliriini
bicimlendiren liderlerdir. Ikinci ise, liderin drgiit kiiltiiriinii ydnetme bi¢imidir. Giiglii bir drgiit
kiiltiirinlin olusturulmasi yeterli degil, bu kiiltiiriin yonetimi de olusturulmasi kadar 6nem
tasimaktadir (Celik, 2000b: 204-205).

47



I11. International Firat Scientific Research Congress
November 02-03, 2024, Elazig, Tiirkiye
Conference Book

Kiiltiirel liderlik, egitimsel liderligi etkilemistir. Egitimciler, toplumsal degismeyi saglayan
sosyal kisiler (Geylani, 2013), okullar da kiiltiir tireten yapilardir. Kiiltiirel liderlik de, okul
yoneticisinin roliinli, okul kiiltiiriiniin gelisimi ve degisimi iizerine yogunlastirmistir
(Celik,2000b). Bu durum da kiiltiirtimiize ait olumsuz degerleri okul i¢inde ve okul ¢evresinde
etkili bir kiiltiirel liderlik roliiyle degistirme gorevi onlardan beklenmektedir (Geylani, 2013).
Okulun gorevleri yerine getirebilmesi i¢in, giiglii bir kiiltiirel lidere ihtiyaci vardir.

Okul orgiitiinde kiiltiirel liderligin ortaya ¢iktigi durumlar; herkes tarafindan paylasilan bir
vizyon olusturma, O6gretmenleri, 0grencileri ve velileri orgiitiin amaclar1 dogrultusunda
giidiileme, insan ve madde kaynaklarini iyi organize edebilmedir (Hallinger, 2004). Okul
orgiitiinde kiltirel liderlik ile ilgili yapilan arastirmalar, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranisglarin1 belirlemeye yoneliktir. Bu arastirmalarin bir kisminda (Leman, 2005), okul
midiirlerinin kiiltiirel liderlik roliinii oynadiklari, bazilarinda (Aksu, Sahin Firat ve Sahin, 2003;
Gedikoglu, Sahin ve Biiyiikelbasi, 2004; Karakose, 2008; Kriiger, Witziers, and Peter 2007,
Sonmez, 2008) ise, okul midiirlerinin kiiltiirel liderlik konusunda yetersiz olduklar
bulunmustur. Bu baglamda Leman (2005) tarafindan yapilan aragtirmada, hem miidiirlerin hem
de 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik davraniglarini sergilediklerine dair algilari bulmustur. S6z
konusu algilar, miidiirlerin egitim diizeyine, miidiirlerin kidemine ve 6gretmenlerin yasina gore
onemli farklilik olusturmaktadir (Maya, 2017).

6. OGRETMENIN KULTUREL LIDERLIiK DAVRANISLARI

Ogretmen liderligi 2000’li yillardan sonra arastirmacilar tarafindan ilgi goéren bir konu
olmustur. Ogretmen liderler, 6gretmenlik ve okul konusunda giiclii bir vizyona sahip, olumsuz
diisiincelere kars1 direng gosteren, en iyi olabilmek i¢in istekli, yiiksek kisisel olgulara sahip,
0z yeterlilik seviyesi yiiksek, tarafsiz, sorumluluk sahibi, problemlere kars1 ¢ozlim tiretebilen,
motivasyon ve ilham yetenegine sahip liderler olarak tanimlanmistir (Rupisiene and
Skarbaliené, 2010). Katzenmeye ve Moller (2001)‘e gore 6gretmen liderliginin, 6gretmenlerin
lider yeteneginin ortaya cikmasiyla basladigini belirtirken, 6gretmen liderler, sadece simif
icerisinde degil, ayn1 zamanda meslektaglar1 arasinda da motivasyon saglama ve dgrenme-
ogretme ortamlarmin gelistirilmesini katki saglamak amaciyla olusturdugu hayali koruyan,
okul kiiltiirtiniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi 6grenciler ve kendilerinin gelisimsel siireci i¢in
ara¢ oldugunu goren, diger 6gretmenler, veliler, okul yoneticileri ve 6grenciler ile iligkiler
kurulmasini saglayan kisilerdir (Bowman,2004;Cowdery,2000; Cranston,2000; Lambert, 2003)

Harris ve Mujis (2003) ogretmen liderlerini uzman Ogretmenler olarak nitelemis ve
zamanlariin biiylik kismin1 sinifta gecirmelerine ragmen diger liderlik rollerini genellikle
informal yapisinda olduklarim belirtmislerdir. Informal liderlik; sinif icerisinde planlama
yapma, aktiviteleri diizenleme, keyifli bir sinif ortami olusturma, motivasyon saglama, denetim
ve performans degerlendirme gibi ilgili islemleri olusturur. Formal liderlik ise, 6gretmenlerin
siif ortamindan ¢ikip bir koordinatér gibi sorumluluklar1 yerine getirme gorevlerini kapsar
(Ash ve Persall, 2000: 16). Bu gorevleri yerine getirmede 6gretmen liderliginin olugsmasini
saglayan faktorler vardir. Beycioglu (2009: 49) 6gretmen liderliginin olusmasini saglayan
onemli faktorlerin okul kiiltiirli, okul yapist ve rolleri ve iliskiler ¢ercevesinde oldugunu
belirtirken, Sawyer (2005) bu faktorleri, okul oOrgiitiiniin yapisi, okul kiiltiiri ve okul
miidiiriiniin etkisi olmak iizere ii¢ kategoriye ayirmistir.

Basarili okul gelistirmenin temelini isbirligi ve siirekli gelisim gosteren kiiltiir olusturur. Yani
ogretmen liderligi okulda mesleki igbirligin olusmasina ve okul kiiltiiriiniin siirekli gelismesine
yardimei olur. Bireylerin i¢inde bulunduklar kiiltiir okulun isleyisini iyi ya da kotii yonde
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etkileyebilir. Ogretmen liderlerin, okulda calistiklar1 orgiite karst olumlu bir diisiincede
olabilmeleri i¢in okul kiiltiirliniin buna uygun olmasi gerekir. Okulun kiiltiirel normlar1 agik bir
sekilde 6gretmen liderliginin potansiyelinin ortaya c¢ikmasini saglayan yapida olmalidir.
Ogretmen liderligini olusturmak icin, okulda olumlu bir kiiltiiriin olusturulmasi gerekir.
Beycioglu (2009) yaptig1 arastirmasinda, olumlu bir kiiltiir olusturmanin, 6gretmen liderligini
gelistirecegini ve yeni liderler ortaya ¢ikmasini saglayacagini belirtmis, bu baglamda 6gretmen
liderligini okul yonetiminin tesvik edici bir okul kiiltiirli olusturabilmesinin énemli oldugunu
ifade etmistir.

Her okulun giiclii ve ya zayif bir kiiltiirii vardir. Okuldaki biitiin ¢alisanlar bu kiiltiiriin etkisi
altinda bulunup calismaktadir. Okul kiiltiiriiniin giiciinden en iyi bi¢gimde faydalanmasini bilen
ve bu kiiltiiri yoneten 6gretmenler, basarili bir kiiltiirel lider olarak goriilebilir. Okul kiiltiirtiniin
temel 6geleri tizerinde etkili olan kiiltiirel lider, okul kiiltiiriine yeni degerlerin katilmasin1 ve
geleneklerin degistirilmesi davraniglarini sergilemelidir. Eger 6gretmen okul kiiltiiriint
olusturan temel 6geleri koruma ya da degistirme konusunda bir etkileme giiciine sahip ise,
kiiltiirel liderlik bigemini gosteriyor demektir. Ogretmen, okul kiiltiiriinii olusturmaya
calisirken, insanlar1 degerlerle yonetme yetenegini biliyor olmalidir. Kiiltiirel lider, okul
orgiitiiniin diger liyelerini degerlerle daha ¢ok etkileyebilecegini bilmelidir. Kiiltiirel lider olan
ogretmen okulun orgiitsel deger ve normlarini igsellestirmeli ve davranislariyla okul kiiltiiriine
bagliligin1 géstermeye caligmalidir. Degerleri igsellestiren 6gretmen okul 6rgiitiinde bulunan
diger iiyeleri bu degerlere uymasina onciiliik edebilir. Bu baglamda okul orgiitiinde etkili bir
kiiltiirel liderlik, degerlerin giiclinden yararlanmay1 gerektirir (Geylani, 2013).

Kiiltiirel lider, kendisini sadece okulun kiiltiirii ile sinirlamamali, okulun kiiltiirtinii topluma ve
toplumsal kiiltiirii de okula tasimaya calisirken denge kurmalidir. Bir okulun etkililigi ile
Ogretmenin kiiltiirel liderlik rolii arasinda dogru bir orant1 vardir. Ciinkii 6gretmenler bir egitim
lideri olarak, okul kiiltiiriiniin olusturulmasindan, okul programlarinin yénetiminden, egitim ve
ogretimin gergeklestirilmesinden, okulun her yonii ile basarisindan ya da basarisizligindan
sorumlu olarak goriilen kisilerdir ( Cek, 2011).

Kiiltiirel liderlik, okulun ¢aligma seviyesini, okulun i¢cinde bulundugu topluma uygun olarak
gelistirmektir. Bu liderlik bigemi, okul kiiltiiriiniin temel degerlerini yansitmanin yaninda okula
toplum acisindan yeni bakis acilar1 da kazandirmaktadir. Ogretmenin kiiltiirel liderlik rolii, okul
kiiltiirtinin  gelistirilmesi ve okulun akademik basarisinin artirilmasi, Ogrencilerin okul
kiiltiriine uyum saglamalar1 agisindan 6nemlidir. Giiglii bir okul kiiltiirii, ¢alisanlarin okulu
benimsemelerine, bagliliklarinin artmasma, daha ¢ok calisma isteginin ve is doyumunun
artmasina yol agacaktir (Celik, 2000a).

7. SONUC VE ONERILER

Ogretmenlik mesleginin etkili ve verimli yapilabilmesi i¢in okul i¢i ve dis1 en Snemli
faktorlerden birisi giiglii okul kiiltiirliniin olmasidir. Gliglii bir okul kiiltiirii ortaminda 6gretmen,
sadece isine motive olarak, okulun vizyon ve misyonlarini yerine getirmek i¢in gayret sarf eder.
Bu baglamda okul kiiltiiriine 6gretmenin agisindan bakmak biiylik 6nem tagimaktadir. Okulun
ve toplumun iist diizey seviyede olmasini saglamak icin 6gretmenler; gelenekler ve degerlerini,
orgiit normlarint gelistirdiklerinde ve giincel aligkanliklar olusturmaya zaman harcadiklarinda
kiiltiirel lider olabilirler.

Ogretmen liderligini gelistirmek i¢in okulda okul kiiltiiriiniin olumlu ve giiclii olmas: gerekir.
Okuldaki 6gretmenlerin tutum ve davraniglar1 okul orgiitiinde olan herkesi etkiler. Dolayisiyla
ogretmenler ilk olarak okullarinin kiiltiir diizeylerini belirleyip okul kiiltiiriiniin gii¢lii ve zayif
yonlerini tanimlamalidirlar. Verilere dayali olarak pozitif kiiltiirel 6zellikleri desteklemeli ve
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negatif boyutlar lizerinde c¢alisilmalidirlar. Bunun i¢in okul miidiirleri ve kiiltiirel lider olan
ogretmen isbirligi i¢inde stratejik plan yapmali ve eksiklikler {izerinde eylem planlari
olusturmalidirlar. Okul miidiirlerinin okullarinda 6gretmen liderligini destekleyecek bir okul
kiiltiirii olugturmalar1 6gretmenin kiiltiirel liderliginin ortaya ¢ikarilmasina ve O6gretmenin
gelisimine katki saglayacaktir. Okul miidiirleri, 6gretmenlere kiiltiirel liderlik rollerini goz
Oniline cikartacak firsatlar saglamalidirlar. Okul miidiirlerinin igbirligine yonelik bir liderlik
tarzin1 benimsemesi saglanmali, gerekirse iletisim, giidiileme ve katilimc1 yonetim konusunda
egitimler almalidir. Liderlik egitiminde etki giicli yiiksek ve toplum igi iletisimde Snemli
yararlar saglayan drama c¢alismasinin kullanildigi liderlik dramasi etkinliklerinden
yararlanilabilir.

8. KAYNAKCA

Aksu, A., Sahin Firat N. ve Sahin 1. (2003) Ilkogretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglari. Kuram ve Uygulamada Egitim Yo6netimi. (36). 490-507

Ash , R. C., & Persall , J. M. (2000). The principal as chief learning officer: Developing
teacherleaders. NASSPBulletin, 84(616),15-22.

Aydin, M. (2018). Egitim Yonetimi (11. Baski). Gazi Kitabevi.
Adler, N. J., & Gundersen, A. (2007). International dimensions of organizational behavior.
Cengage Learning.

Basaran, 1. E., (1982), Orgiitsel Davranis, Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Yaynlari
No:108.

Beycioglu, K. (2009). ilkdgretim okullarinda 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine
iliskin bir degerlendirme (Hatay Ili Ornegi), Yayimlanmanus Doktora Tezi. Indnii Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisii, Malatya.

Bowman, R. F. (2004). Teachers as leaders. Clearing House, 77(5), 187-189
Bursalioglu, Z. (2005). Okul yonetimde yeni yap1 ve davranis (13. Baski). Pegem A Yaymcilik.

Cowdery, J. (2004). Getting it right: Nurturing an environment for teacher leaders. Kappa Delta
Pi Record, 40(3),128-131.

Cranston, N. C. (2000). Teachers as leaders: A critical agenda for the new millennium. Asia-
Pacific Journal of Teacher Education, 28(2), 123-131.

Cek, F. (2011). Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranslart ile okul oncesi 6gretmenlerinin is doyumu arasindaki iligki. Yaymlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, [zmir.

Celik, V. (2000a). Okul kiiltiirii ve yonetimi. Pegem A Yayncilik Celik, V. (2000b). Egitimsel
liderlik (2. Baski1). Pegem A Yayincilik Dogan, S., (2007) Vizyona Dayal1 Liderlik (2.Baski),
Kare Yayinlari.

Eren, E. (2001). Orgiitsel Davranis ve Y6netim Psikolojisi. Dogus Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi.

Erdem, O. Ve Dikici, M. (2009). Liderlik ve kurum kiiltiirii etkilesimi. Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi, 8(29), 198- 213.

Gedikoglu, T., Sahin, S. ve Biiyiikelbasi, O, (2004), [Ikdgretim Okulu Yoéneticilerinin Kiiltiirel
Liderlik Davranlslarma Iliskin Yénetici ve Ogretmen Algilari, M. U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Dergisi, Cilt.19, s.74

50



I11. International Firat Scientific Research Congress
November 02-03, 2024, Elazig, Tiirkiye
Conference Book

Geylani, A. (2013). Okul yonetiminde kiiltiirel liderlik yaklasimi ve toplumsal boyutu.
Karatekin Edebiyat Fakiiltesi Dergisi (KARAFED), 1(1), 1-23.

Giiclii, N. (2003). Orgiit kiiltiirii/Organizational Culture. Kirgizistan Manas Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi/Kirgizistan Manas University the Journal of Institute of Social Science, 6, 147-
159.

Giirsel, M. (2003). Orgiitte iletisim. H. Izgar (Ed)., Endiistri ve 6rgiit psikolojisi i¢inde
(ss. 39-56). Egitim Kitabevi Yayinlari

Hallinger, P. (2004), ‘Meeting the Challenges of Cultural Leadership: The Changing Role of
Principals in Thailand’. Discourse: Studies in the Cultural Politics of Education, 25(1), s.62.

Harris, A., & Muijs, D. (2003). Teacher Leadership: principles and practice. 29.12.2021.
citeseerx.ist:
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.488.967&rep=repl&ty pe=pdf

Hofstede, G. (1984). Culture's consequences: International differences in workrelated values
(Vol. 5). sage.

Hoy, W. K. and Miskel, C. G. (2015). Egitim yonetimi: Teori, arastirma ve uygulama S. Turan,
(Cev. Ed.). Nobel Akademik.

Ilgar, L. (2000). Egitim Yo6netimi, Okul Yonetimi, Sinif Yonetimi. Beta Yayincilik.

Ipsiroglu, N. (1991). Cagdas Kiiltiiriimiiz: Olgular-Sorunlar, CYDD Yayini, No: 2, Cem
Yayinevi

Karakése, T., (2008), Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davranislarmna Iliskin Ogretmen
Gortsleri, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 8(2), 562;

Kaya, Y. K. (1984). Egitim Yonetimi: Kuram ve Tiirkiye’deki Uygulama. Tirkiye ve Ortadogu
Amme Idaresi Enstitiisii Yaynlar, No: 208.

Kriiger, M.L., Witziers, B. and Peter S. (2007), The Impact of School Leadership on School
Level Factors: Validation of A Casual Model, School Effectiveness and School Improvement,
Vol.185.18

Lambert, L. (2003). Leadership redefined: An evocative context for teacher leadership. School
Leadership & Management, 23(4), 421-430.

Leman, E. J. (2005), An Exploratory Study of Cultural Leadership Behaviors of Principals That
Build Effective School Cultures: Perceptions of Principals, Special- Education Teachers,
RegularEducation Teachers, Northern Illinois University, Illinois-United States, s.5. Erisim
Tarihi: 29 Aralik 2021 http://wwwlib.umi.com/dissertations/fullcit/3013791.

Maya, 1. (2017). Ilkokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davraniglarim1 Gésterme Diizeyleri. Yonetim Bilimleri Dergisi/ Journal of Administrative
Sciences, 15(29), 107- 126.

Ozdemir, S. (2012). Ilkdgretim okullarinda okul kiiltiirii ile drgiitsel saglik arasindaki iliski.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi [Educational Administration: Theory and Practice],
18(4), 599- 620.

Oztiirk, N. ve Sahin, S. (2017). Egitim 6rgiitlerinde drgiit kiiltiirii ve 6gretmen liderligi: Lider-
iiye etkilesiminin aracilik rolii. ilkogretim Online, 16(4), 1451- 1468. http:/ilkogretim-
online.org.tr

51



I11. International Firat Scientific Research Congress
November 02-03, 2024, Elazig, Tiirkiye
Conference Book

Robbins, S. P., Judge, T. A., & Brito, J. E. (2013). Comportamiento organizacional. México
DF: Pearson.

Sawyer, J. M. (2005). A case study of teacher leadership as a strategy for implementing change.
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Boston College. Massachusetts, ABD.

Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership (Vol. 2). John Wiley & Sons.

Sénmez, N.(2008), Ortadgretim Okulu Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin, Degisime
Olan Diren¢ Uzerindeki Etkileri, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Sahin Dingsoy, B. (2011). Ortadgretim okullarinda etkili okul olmasinda okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik rolleri. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon.

Simsek, S. Akgemci T. ve Celik A.(2001). Davranis Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde Davranis,
Nobel Yayinlar

Yilmaz, O. (2019). Liderlik ve orgiit kiiltiirii., Liderlik ve Giincel Yaklasimlar, Kriter Yayinevi,
§s.117-125

https://www.researchgate.net/publication/340363511 LIDERLIK VE_ORGUT_KULTURU
Terzi, A. R. (2000). Orgiit kiiltiirii. Nobel Yayinlar1.

Tezcan, M.(1996). Kiiltiirel Antropoloji. Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Yayinlar1. Zel,
U. (2006), Kisilik ve Liderlik (2.bask1), Nobel Yayinlari

52



I11. International Firat Scientific Research Congress
November 02-03, 2024, Elazig, Tiirkiye
Conference Book

DIGITAL MATURITY IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS: AN ASSESSMENT
TOWARD FUTURE LEARNING ECOSYSTEMS

EGITIM ORGUTLERINDE DiJITAL OLGUNLUK: GELECEGIN OGRENME
EKOSISTEMLERINE YONELIK BiR DEGERLENDIRME

Ziibeyde YARAS!, Seda GUNDUZALP?

!Doc¢.Dr., Hatay Mustafa Kemal University, Educational Sciences, 0000-0001-6510-2655
2Doc¢.Dr., Munzur University, Educational Sciences, 0000-0003-3546-5644

Ozet

Egitimde dijital doniisiim, egitim orgiitlerinin yapisal siireglerinden pedagojik uygulamalarina
kadar genis bir uygulama ve etki alanina sahiptir. Dijitallesme siirecinde orgiitlerin bu siirecin
getirmis oldugu degisime kars1 hazir olma ve dijital teknolojileri etkili ve siirdiiriilebilir bir
sekilde entegre etme siirecindeki ilerleme durumunu ifade eden dijital olgunluk kavrami tim
orgiitlerde oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde de tartisilmasi ve Oneminin ortaya koyulmasi
gereken bir kavramdir. Dijital doniisiim siirecinde basarili olmanin yolu 6rgiitlerin sahip oldugu
dijital yeterliklerden geg¢mektedir. Dijital yeterlik diizeyleri yiiksek olan egitim orgiitleri
degisime daha hizli yanit verme ve dijital entegrasyonun saglanmasinda daha basarili ve bir
adim 6nde olma sansina sahip olacaktir. S6z konusu yeterlikler okullarin sahip oldugu bilgi
iletisim teknolojileri alt yapisindan, O6gretmenlerin, yoneticilerin, diger c¢alisanlarin ve
ogrencilerin dijital yeterliklerine kadar uzanan kapsayici bir alandir. Dijital olgunluk modeli de
orgiitlerin dijital yeterlige ne derece sahip oldugunu gésteren bir modeldir. Orgiitlerin dijital
yeterlikleri genis bir yelpazeye sahip oldugundan dijital olgunluk seviyelerinin belirlenmesi
karmasik ve zor bir siirectir. Bu siiregte her bir yeterlik alamin ayr1 ayri ele alinip
degerlendirilmesi gerekir. S6z konusu siirecin bilimsel alt yapisinin olusturulmasinda
aragtirmacilarin “Okullarin dijital anlamda olgun olma siiresinde sahip olmasi gereken dijital
yeterlikleri nelerdir? Bu yeterlik alanlar1 nasil tespit edilmelidir? Bu isi kim yapmalidir? gibi
sorulara yamit aramast onemli goriilmektedir. Bu arastirmada, egitim orgiitlerinde dijital
olgunluk konusunda literatiirde yer alan yayinlarin bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmesi
amaclanmistir. Web of Science (WoS) veri tabaninda "digital maturity," "digital maturity
model," ve "digital maturity assessment" anahtar kelimeler ile arama yapilmistir. Egitim
alaninda dijital olgunluk konusunu ele alan toplamda “27” galisma analizlere dahil edilmistir.
Bibliyometrik gorsellestirmeler i¢cin VOSviewer (stirim 1.6.18) yazilimi kullanilmustir. Elde
edilen sonuglar arasinda en ¢ok bu alanda yayin iireten iilkenin Hirvatistan oldugu, Avustralya,
Almanya ve Yunanistan arasinda ortak yazarlik baglantilar1 oldugu, en yiiksek atif sayisina
sahip olan derginin“TechTrends” dergisi oldugu yer almistir.

Anahtar kelimeler: Dijitallesme, dijital olgunluk, egitim 6rgiitleri, dijital yeterlik
Abstract

Digital transformation in education has a wide range of applications and effects from the
structural processes of educational organizations to pedagogical practices. In the process of
digitalization, the concept of digital maturity, which refers to the progress of organizations in
the process of being ready for the change brought about by this process and integrating digital
technologies in an effective and sustainable way, is a concept that should be discussed and its
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importance should be revealed in educational organizations as in all organizations. The way to
be successful in the digital transformation process is through the digital competencies of
organizations. Educational organizations with high levels of digital competencies will have the
chance to respond to change faster and be more successful and one step ahead in ensuring digital
integration. These competencies range from the ICT infrastructure of schools to the digital
competencies of teachers, administrators, other employees and students. The digital maturity
model is a model that shows the extent to which organizations have digital competencies. Since
the digital competencies of organizations have a wide range, determining digital maturity levels
is a complex and difficult process. In this process, each competency area should be considered
and evaluated separately. In the creation of the scientific infrastructure of this process, the
researchers should be able to determine “What are the digital competencies that schools should
have in the process of being digitally mature?” and “What are the digital competencies that
schools should have in the process of being digitally mature? How should these competency
areas be identified? Who should undertake this task? Finding answers to such questions is
considered essential. In this study, it was aimed to examine the publications in the literature on
digital maturity in educational organisations by bibliometric analysis method. Web of Science
(WoS) database was searched with the keywords ‘digital maturity,” ‘digital maturity model,’
and ‘digital maturity assessment’. A total of ‘27 studies on digital maturity in the field of
education were included in the analyses. VOSviewer (version 1.6.18) software was used for
bibliometric visualisations. Among the results obtained, Croatia is the country that produces
the most publications in this field, there are co-authorship links between Australia, Germany
and Greece, and the journal with the highest number of citations is the ‘TechTrends’ journal.
Keywords: Digitalization, digital maturity, educational organizations, digital competence

1. GIRIS

Dijital doniistim, kiiresel 6l¢ekte farkli alanlarda is yapma bigimlerini ve organizasyonel
yapilart kokli bir sekilde degistirmis (Wisskirchen vd., 2017) ve dijital teknolojiler farkli
alanlarda yeni olanaklar ortaya ¢ikarmistir (European Commission, 2022). Egitim sektorii de
bu doniisiimden etkilenmis ve dijital teknolojilerin 6gretim, 6grenim ve yonetim siireglerine
entegrasyonu giindeme gelmistir (Redecker, 2017). Egitimdeki bu doniisiim gerekliligi belirgin
sekilde hissedilmektedir (Ngongo vd., 2019; Cheng 2024). Dijital doniistimiin etkisiyle degisen
orgiitsel dinamikler (Wisskirchen vd., 2017), bu dinamiklerin yonetilebilmesi, egitim
orgiitlerinin dijital doniisim siirecine hazir olmalar, siirdiriilebilir dijital uygulamalar
benimsemeleri ve bu siireci etkin bir sekilde yonetebilmeleri, dijital olgunluk diizeyleriyle
dogrudan iligkilidir. Dijital olgunluk, bir 6rgiitiin dijital teknolojilere ne kadar hazir oldugunu,
bunlar1 ne 6lgiide etkili kullanabildigini ve dijital yeniliklere ne kadar uyum saglayabildigini
gosteren bir gostergedir (Laurillard, 2012). Egitim o6rgiitlerinde dijital olgunlugun artirilmast,

ogretmenlerin, yoneticilerin ve oOgrencilerin dijital yeterliklerini gelistirmekle miimkiin
olacaktir (Mishra & Koehler, 2006).

Dijital dontigiim siirecinde, egitim kurumlarindaki dijital olgunluk, 6grencilerin, yoneticilerin
ve 6gretmenlerin dijital yeterlik diizeyleriyle dogrudan iliskilidir. Ogrenciler, dijital araglarla
desteklenen daha zengin 6grenme deneyimleri elde ederken; ydneticiler, dijital doniisiim
stireclerinin stratejik planlamasi ve uygulanmasinda kritik bir rol {istlenir. Bu aragtirmada,
egitim oOrgiitlerinde dijital olgunluk kavraminin mevcut durumunu ve bu alandaki arastirma
egilimlerini bibliyometrik analiz yontemiyle incelemek amaglanmistir. Dijital olgunluk lizerine
yapilmis akademik caligsmalari sistematik bir sekilde analiz ederek, bu ¢alismalarin yogunlastigi
temalari, anahtar kavramlar1 ve arastirmacilar arasindaki isbirliklerini ortaya koymak
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hedeflenmistir. Boylece, literatiirdeki mevcut durumun kapsamli bir sekilde analiz edilmesi
miimkiin hale gelecektir.

1.1. Kavramsal Cerceve
1.1.1.Dijital Olgunluk

Dijital olgunluk, dijital ekonomi ve Endiistri 4.0 ile birlikte ortaya ¢ikmis olan bir kavramdir
(Aslanova & Kulichkina, 2020). Dijital olgunluk, dijital degisime uyum saglamayi olanakl
kilarken bir orgiitliin dijital doniisiim siirecinde teknolojiye uyum saglama kapasitesini ayni
zamanda dijital yeterliklerini ve teknolojik altyapt gelisimini ifade eder (Kane, 2017;
Westerman vd., 2014). Dijital olgunluk, kurumlarin dijital doniisiim siirecindeki c¢abasini
yansitan (Chanias ve Hess, 2016) ve performanslari {izerinde etkili bir degisken olarak goriilen
bir kavramdir (Rossmann, 2018).

Egitim kurumlarinda dijital olgunluk kavrami, Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin (BIiT) artan
onemi nedeniyle giderek daha fazla dikkat ¢cekmektedir (Balaban vd., 2018). Teknolojinin
egitim siireglerinde daha fazla yer almasi ve teknolojinin hizla yayilmasi nedeniyle okullarin
dijital olgunluga sahip olmasi beklenmektedir (Zugec vd., 2018). Egitim kurumlarinda dijital
olgunluk seviyesinin ylikseltilebilmesi, Oncelikle dijital okuryazarliga sahip Ogretmen ve
yoneticilerin varligina baghdir. Dijital okuryazarligin gelistirilmesi, 0gretmenlerin dijital
egitim ortamlarina daha kolay uyum saglamalarina, dijital ara¢ ve kaynaklar1 daha etkili bir
sekilde kullanmalarina ve egitimde degerlendirme ydntemlerini giincellemeye daha hazir
olmalarina olanak tanimaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin dijital okuryazarlik seviyelerinin
artirllmasi, egitim siliregclerinde daha iyi 6gretim sonuglarinin elde edilmesine katkida
bulunmaktadir (Zhang vd., 2023). Ayrica, dijital teknolojilerin kullanimiyla 6gretmenler,
degerlendirme kapsamini genisleterek 6grencilerin yenilik farkindaligi, is birligi becerileri ve
elestirel diislinme yetenegi gibi st diizey becerilerini de degerlendirme siireglerine dahil
edebilmektedir (Dai, 2023).

1.1.2. Dijital Olgunluk, Dijital Déniisiim ve Gelecegin Ogrenme Ekosistemleri

Dijital doniisiim siirecindeki egitim orgiitleri, gelecegin 6grenme ekosistemlerini yaratmada
onemli bir role sahiptir. Bu ekosistemler, 6grencilerin aktif katilimini saglayan, teknoloji ile
desteklenen ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunan, 6grenmeyi daha etkili bir konuma
getiren yapilar olarak one ¢ikar (Cheng, 2024; Ifenthaler & Schweighofer, 2021). Ogrenme
ekosistemleri, 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan dijital olarak desteklenen bir 6grenme
kiiltiirli olusturarak, dijital teknolojilerin 6grencilere daha erisilebilir hale getirilmesini saglar
(OECD, 2015). Bu siireg, 6gretmenlerin dijital pedagojik igerik bilgilerini artirarak daha esnek
ve kisisellestirilmis 6grenme ortamlarinin olusturulmasini saglar (Law vd., 2008).

2. YONTEM

Bu arastirmada, "dijital olgunluk" konusundaki akademik caligmalarin yapisini incelemek
amaciyla bibliyometrik analiz yontemi kullanilmigtir. Bibliyometrik analiz, belirli bir aragtirma
alanindaki akademik iiretimi analiz etmek, alanin gelisim silirecini géormek ve arastirma
egilimlerini belirlemek i¢in kullanilan bir yontemdir. Bu ¢aligmada veri toplama stirecinde Web
of Science (WoS) veri tabanina erisilerek "digital maturity," "digital maturity model," ve
"digital maturity assessment" anahtar kelimeler ile arama yapilmistir. Toplam farkli alanlarda
“454” sonuca ulasilmistir. Arama sonuglari, "Education Educational Research" ve "Education
Scientific Disciplines" kategorilerinde sinirlanarak, egitim alaninda dijital olgunluk konusunu
ele alan toplamda “27” calismaya ulasilmistir. Bu cgalismalar, arastirma kapsamindaki
incelemeye dahil edilmistir. Bibliyometrik gorsellestirmeler icin VOSviewer (siiriim 1.6.18)
yazilimi kullanilmistir. Bibliyometrik analizler yaym ve atif sayilarinin dagilimi, yayinlarin
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belge tiirtine gore dagilimi, yayinlarin tilkeye gore dagilimi, anahtar kelime analizi, ortak
yazarlik analizi, iilkeye gore ortak yazarlik analizi, dergiye gore atif analizi, yazara gore atif
analizi ve bibliyografik eslesme analizleri kategorilerinde gergeklestirilmistir. Bu calisma,
yalnizca Web of Science veri tabanindaki kaynaklar ile siirlidir. Bu nedenle, diger veri
tabanlarinda yer alan yayinlar analiz kapsami disinda kalmistir.
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Sekil 2. Yayin ve atif sayilari

Sekil 2'ye bakildiginda, Web of Science veri tabaninda "dijital olgunluk" konusundaki yayinlar
ve bu yayinlara yapilan atiflar yillar iginde artis gostermektedir. 2015'ten itibaren kademeli
olarak artan yayin sayisi, 2018 ve 2019 yillarinda en iist degerlerine ulasmais, atif sayilart ise
ozellikle 2021'den sonra hizla yiikselmistir. 2023 yilinda 59 atifa ulasilmasi, dijital olgunluk
konusunun akademik ilgi ve 6nem kazandigin1 gostermektedir. 2024 yilinda ise 6nceki yillara
gore atiflarin giderek daha da artis gosterdigi goriilebilmektedir.
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3.2.Yayinlarin Dokiiman Tiirlerine Gore Dagilimlar:

Yayinlarin dékiiman tiirleri incelendiginde "Article (Makale)" "Proceeding Paper (Bildiriler)"
ve "Review Article (Inceleme Makaleleri)" tiirlerinde oldugu goriilmiistiir. Sayilarina gore
yaymlarin dagilimlarina bakildiginda 16 yaymin “Article (Makale)”, 9 yaymnin “Proceeding
Paper (Bildiriler)” 2 yaymin ise "Review Article (Inceleme Makaleleri)" tiiriinde oldugu elde
edilmistir.

3.3. Yaymnlarin Ulkelere Gore Dagilim

1 1
ALBANIA BULGARIA

Sekil 3. Yayinlarin iilkelere gore dagilimlari

Sekil 3'te, "dijital olgunluk" konusundaki yaymlarin iilkelere gore dagilimi goriilmektedir.
Hirvatistan, 7 yayin ile en ¢ok ¢alismanin iiretildigi iilke olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hirvatistan't
4 yayin ile Ispanya takip etmektedir. Rusya 3 yaymla {i¢iincii sirada yer alirken; Estonya,
Meksika, Norve¢ ve Almanya ise ikiser yayin literatiire katkida bulunmustur. Arnavutluk,
Bulgaristan ve Avustralya ise birer yayin liretmistir.

3.4. Ortak Yazarhk Analizi

Dijital olgunluk konusunda en fazla ortak yazarligi olan arastirmacilara ait ortak yazarlik analizi
sonucunda elde edilen ag haritasina ve yogunluk haritasina Sekil 4’ te yer verilmistir. Tablo 1’
de ise ortak yazarlik analizine gore yazar, atif sayis1 ve toplam baglant1 giici verilerine yer
verilmistir. Analiz gergeklestirilirken dokiiman sayisi en az 1 ve atif sayisi en az 1 se¢ildiginde
105 yazardan yalnizca 74 yazarin sartlar1 sagladigi goriilmiistiir. Son asamada ise 9 yazarin
birbirleri arasinda baglantili oldugu ortaya konulmustur.
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Sekil 4. Ortak Yazarlik Analizi
Tablo 1

Ortak yazarlik analizine gore yazar, atif say1s1 ve toplam baglanti giicii

Yazar Dékiiman Atif Toplam Baglanti

Giicii
dorcic,tamara martinac 1 1 8
kolic-vehovec,svjetlana 1 1 8
maglica, barbara kalebic 1 1 8
miletic, irena 1 1 8
pahljina-reinic, rosanda 1 1 8
Smojver-azij,sanja 1 1 8
sisanj,zoran 1 1 8
taksic,vladimir 1 1 8
zubkovic, barbara roncevic 1 1 8

Sekil 4’ te ortak yazarlik analizi ag haritas1 ve yogunluk haritalarina birlikte yer verilmistir. Ag haritasi
aragtirmacilar arasindaki is birligi iliskilerini gostermektedir. Ag haritasinda diigiimler, bireysel
yazarlar1 temsil ederken, diigiimler arasindaki baglanti ¢izgileri yazarlar arasindaki ortak yazarlik
iliskilerini ifade etmektedir. Diigiimlerin yakinlig1 ve aralarindaki baglantilarin yogunlugu, yazarlar
arasindaki is birliginin derecesini yansitmaktadir. Haritada, baz1 yazarlarin, digerleriyle daha fazla ortak
calismaya sahip oldugu ve bir is birligi agimin merkezinde konumlandig1 gozlemlenebilir. Ozellikle
zubkovic, barbara roncevic, smoljanovic, sanja, ve kolic-vehovec, svjetlana gibi yazarlar, agin merkezi
diigimleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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3.5. Ortak Kelime Analizi

Dijital olgunluk kavraminin kullanildig1 yayinlarda kullanilan anahtar kelimelerin
incelenebilmesi amaciyla yazar anahtar kelimelerine dayali olarak birlikte bulunma (co-
occurance) analizi gerceklestirilmistir. Ortak kelime analizi, dijital olgunluk literatiiriinde 6ne
cikan kavramlari ve anahtar kelimeleri géstermektedir. 116 anahtar kelimeden “2” esik degerini
karsilayan 12 kelimenin ag haritasi agagida yer alan Sekil 5’ te gdsterilmistir.

schipol e-scfjools

instrdment

digltalqﬂ:ﬂturity

maturigggmodel

higher @ducation
innojiation

digital trasformation

covig-19

digital compet@ince framework

management

digital copetences
S, VOSviewer

Sekil 5. Ortak kelime analizi ag haritasi

Sekil incelendiginde “digital maturity” kavrami, haritanin merkezinde konumlanmakta ve
diger tiim kavramlarla baglantili olarak gosterilmektedir. Bu durum, dijital olgunluk
kavraminin diger tiim kavramlarla iligki i¢inde oldugunu ve ¢calismanin merkezinde yer aldigini
gostermektedir. Ayrica dijital doniisiim (digital transformation),e-okul (e-school) gibi anahtar
kelimelerin 6ne ¢ikmasi, bu kavramlarin egitim orgiitlerinde dijitallesme siirecindeki 6nemini
vurgulamaktadir.

3.6. Ulkelere Gore Ortak Yazarhik Analizi

Yazarlarin tilkelerine yonelik baglantilarinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla iilkelere gore ortak
yazar analizi sonuglarina Sekil 6’ da yer verilmistir. Analiz asamasinda minimum ¢alisma sayisi
1, minimum atif degeri 1 olarak belirlenmistir. Bu sartlart saglayan 18 iilke oldugu tespit
edilmigtir. 18 iilkenin 15 inin birbiriyle baglantili oldugu sonucu elde edilmistir. Son agsamada
15 tilkenin 3’niin birbiri ile baglantili oldugu bulgusuna ulasilmistir.
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Sekil 6. Ulkelere gore ortak yazarlik analizi ag haritasi

Sekil 6 incelendiginde Avustralya, Almanya ve Yunanistan arasinda ortak yazarlik baglantilart
goriilmektedir. Bu baglantilar, bu iilkelerden aragtirmacilarin ortak ¢alismalar yiiriittiigiinii ve
tilkeler arasi is birliginin varligin1 gostermektedir. Almanya, hem Avustralya hem de
Yunanistan ile baglantili olarak haritanin merkezinde yer almaktadir. Bu durum, Almanya'nin
bu ii¢ iilke arasinda ortak yazarlik baglarinin odak noktast oldugunu ve Avustralya ve
Yunanistan arasindaki is birligini dolayl olarak sagladigini gostermektedir.

3.7. Kaynaklara Gore Atif Analizi

Yayinlarin kaynaklarina gore yapilan atif analizi asamasinda ¢aligma sayisi en az 1 ve atif sayisi
en az lolarak belirlenmistir. Bu sartlar1 saglayan 26 kaynaktan 19 unun baglantili oldugu
belirlenmistir.Elde edilen bulgulara Sekil 7’de yer verilmistir. Sekil 7 ye gore “TechTrends”
dergisi, 60 atif alarak listedeki en yiiksek atif sayisina sahip dergi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
“Education Sciences” dergisi, 21 atif ile ikinci sirada yer almaktadir. “International Journal of
Emerging Technologies in Learning” ise 19 atif ile {ligiincii sirada bulunmaktadir.

technology pedagegy and education

proceedings of the 2nd international scientific and practical conference

education excellence and innovatign management through wision 2020

asla pacific jourfial of education

red-revista de educacion a distancia

12th international conference of.manon, research and innovation  journal of science eddgation and technalogy

ried-revista Iberocamericana de educacion a distancia

techtrends

education sciences

education and infognation technologies

international journal of emerging technaologies in learning
cemputers and education open

technology knowledge and learning interaction design and architectures

edulearn15: 7th international conference on education and new learning
/‘«‘» VOSviewer

greece
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Sekil 7. Kaynaklara Gore Atif Analizi Ag Haritas1

3.8. Yazarlara Gore Atif Analizi

Sekil 8’ de yazarlara gore atif analizi ag haritasina yer verilmistir. Analiz siirecinde yazarlarin
atif alma sayis1 en az 1 ve dokiiman sayisi en az 1 belirlenmis ve 105 yazardan 74’tiniin kriteri
sagladigi tespit edilmistir. Son agsamada birbirleri ile baglantili oldugu sonucuna ulasilan 7 yazar
analize dahil edilmistir.

fernandeg, antonio

binjakdgkleona

gaftandzhieva, s.

totkov, g

gomez beatriz

mece, elinda kajo
8% VOSviewer

Sekil 8. Yazarlara gore atif analizi ag haritasi
3.8. Ulkelere Gore Atif Analizi

Sekil 9°da iilkelere gore atif analizi ag haritasina yer verilmistir. Analiz siirecinde iilkelerin atif
alma sayisi en az 1 ve dokiiman say1s1 en az 1 olarak belirlenmis ve 18 iilkeden 15 inin kriterleri
sagladig1 belirlenmistir. Son asamada ise birbiriyle baglantili oldugu sonucuna ulasilan 5 iilke
analize dahil edilmistir.
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australia

Sekil 9. Ulkelere gore atif analizi ag haritasi

Sekil 8 incelendiginde Norveg'in merkezde yer aldigi1 ve Hirvatistan, Almanya, Yunanistan ve
Avustralya ile baglantilar kurdugu goriilmektedir. Atif sayilar degerlendirildiginde en yliksek
atif alan iilke 72 atif ile Almanya olmustur. ikinci sirada, 60 atif ile Avustralya, {i¢iincii sirada
ise 36 atif ile Hirvatistan bulunmaktadir.

3.9. Dokiimanlara Gore Bibliyometrik Eslesme Analizi

Dokiimanlara gore bibliyometrik eslesme analizine Sekil 10’ da yer verilmistir. Analiz
stirecinde en az 2 atifa sahip olmasi sartin1 saglayan 16 dokiiman bulunmustur. 16 dokiimanin
ise 11’1 birbiri ile baglantilidir.

langseth (2023)
fernandez (2023) »ifenthaler (2020) redjepi2021) balabapy(2018)
-

1% VOSviewer

Sekil 9. Dokiimanlara gore bibliyometrik eslesme analizi

Sekil 10 incelendiginde Ifenthaler (2020) merkezi bir konumda yer aldig1 goriilmektedir.
Bibliyografik eslesmeye en fazla sahip olan dokiimanlar 60 atif ile Ifenthaler (2020), 19 atif ile
Balaban (2018) ve 18 atif ile Fernandez (2023) olmustur.
4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bir orgiitiin dijital olarak dontigsmesi igin sistematik bir yol olarak gériilebilen dijital olgunluk
(Kane vd., 2017) orgiitlerin gevik, doniistimct, risk toleransli, isbirlikgi ve 6grenen kuruluslar
olma olasiligini artiran bir kavramdir (Rader, 2019). Dijitallesen egitim 6rgiitlerinde de dijital
doniisiime gevik bir bigimde yanit verme, sahip olunan teknolojik alt yap1 ve ¢alisanlarin dijital
yetkinliklere biiyiik 6l¢iide baghdir. Bu duruma karsilik olarak tanmimlanan 6rgiitlerin dijital
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olgunluk diizeyleri 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada da egitim
orgiitlerinin dijital olgunluk diizeylerinin belirlenmesine yonelik bibliyometrik analiz
yontemleri kullanilarak, dijital doniisiim siireglerine etkileri degerlendirilmistir. Yapilan
analizlerle birlikte dijital olgunluk kavraminin, egitim orgiitlerinin yapisal siireglerinden
pedagojik uygulamalarina kadar genis bir alanda etkin oldugu goriilmiistiir. Egitim orgiitlerinin
dijital doniistiimde basarili olabilmeleri igin sahip olmalari gereken dijital yeterliklerin, bilgi ve
iletisim teknolojileri altyapisindan ¢alisanlarin bireysel dijital becerilerine kadar kapsamli bir
alani icerdigi tespit edilmistir. Kampylis vd. (2015) belirttigi gibi dijital olarak olgun olmak;
yeterli altyapiya ve dgretmenlerin mesleki gelisimine yatirim, 6grenci degerlendirmelerini ve
miifredatla ilgili icerik hakkinda dogru kararlar alma, is birligi ve tiim bunlarin iyi yonetisimi
ile kalite denetimini saglayan bir ortama entegre etme dahil olmak tizere ¢ok yonlii sistemik bir
yaklagim gerektirir.

Bu aragtirmanin bulgulari, dijital olgunluk konusunun egitim alaninda yapilan ¢aligsmalarda
artis oldugunu ve bu dogrultuda bu konunun artan bir 6nemle birlikte akademik ¢evrede dikkat
cekici bir ilgi gordiigiinii gdstermektedir. Ozellikle 2021'den itibaren atif sayilarinda yasanan
hizl1 artis, dijital olgunlugun egitimde dijital doniigiim siireglerinin merkezinde yer aldigini ve
bu alandaki calismalarin literatiirde kalic1 bir yer edindigini isaret etmektedir. 2023 ve 2024
yillarinda atiflarin daha da artmasi, dijital olgunluk konusunun akademik arastirmacilar
tarafindan giderek daha fazla ele alindigin1 ve bu konuda literatiirde 6nemli bir boslugun
bulundugunu gostermektedir. Thordsen ve Bick (2023)’lin yaptig1 ¢alismada bu bulguyu
desteler bir bi¢imde son on bir yilda, Google'daki "dijital olgunluk" sorgusu iki katindan fazla
arttig ifade edilmistir. Teichert (2019) yaptigi ¢alismada da benzer sekilde 2016'dan bu yana
dijital olgunluk alanindaki akademik arastirmalarin miktarinda bir artis oldugunu tespit etmistir.

Bu caligsma ile birlikte dijital olgunlugun egitim orgiitlerinde etkin bir sekilde yonetilebilmesi,
egitimde dijital doniisiim siireglerinde basar1 saglanmasinin anahtari olarak goriildiigli tespit
edilmistir. Dijital yeterliklerin yiiksek oldugu egitim orgiitleri, dijital entegrasyon siirecinde
daha hizli hareket edebilmekte ve degisimlere daha esnek bir yanit verebilmektedir. Dijital
olgunlugun artirtlmasi i¢in Onerilen stratejiler, okullarin gelecegin 6grenme ekosistemlerine
uyum saglama kapasitelerini gelistirmek acisindan kritik énemdedir. Ozellikle 6gretmenlerin,
yoneticilerin ve diger egitim c¢alisanlarmin dijital yetkinliklerinin artirilmasi, egitim
orgiitlerinin dijital doniisiim siirecine adaptasyonunu kolaylastiracaktir. Bu dogrultuda, egitim
orgiitlerinde dijital liderlik rollerinin giiclendirilmesi ve dijital yeterliklerin siirdiiriilebilir bir
sekilde desteklenmesi, egitimde dijital doniisiim siirecinin basaril bir sekilde yiiriitiillmesine
katki saglayacaktir. Bu baglamda, dijital olgunluk seviyesinin artirilmasi i¢in dijital liderlik,
dijital yetkinliklerin gelistirilmesi ve teknolojik altyapinin giiclendirilmesi gibi alanlarda
stratejik adimlar atilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Dijital olarak olgun okullarda, BiT'in
uygun kullanimi, bu tiir okullarin verimli ve seffaf bir sekilde yonetilmesine, kendi pedagojik
uygulamalarinda yenilikleri uygulamaya hazir dijital olarak yetkin &gretmenlerin
gelistirilmesine ve egitimlerine devam etmeye hazir ve isgiicii piyasasinda rekabetci olan dijital
olarak yetkin 6grencilerin gelistirilmesine katkida bulunur (Jugo vd., 2017). Begicevic Redjep
vd. (2018) yaptig1 calismasinda bir okulun olgunluk seviyesini degerlendirmenin ve bunu
yerlesik bir degerlendirme araci, atdlyeler ve yeni ekipmanlarin destegiyle miimkiin oldugunu
belirtmektedir. Bu dogrultuda okullarin dijital olgunluk diizeylerini ortaya koyacak
mekanizmalarin gelistirilmesi 6nemli goriilmektedir.

Sonug olarak dijital olgunluk konusunun akademik ¢evrede giderek daha fazla 6nem kazandig
ve bu alanda yapilan c¢alismalarin degerinin arttig1 sdylenebilir. Ancak arastirmalar dijital
olgunluk kavraminin ve asamalarinin net bir sekilde anlagilmadigini ortaya koymaktadir

(Perera vd., 2023; Poletaikin vd., 2021; Teichert, 2019; Thordsen & Bick, 2023). Teichert
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(2019) orgiitlerde dijital olgunlugu alanyazinda arastirilmis olsa da, bu kavram gelecekte daha
fazla arastirmacinin dikkatini hak ettigini belirtmistir. Bu dogrultuda, dijital olgunluk
kavraminin gelecekteki arastirmalar i¢in 6nemli bir alan olmaya devam edecegi ve literatiirdeki
yerini daha da gli¢lendirecegi c¢ikarimi yapilabilir. Bununla birlikte, dijital olgunluk
egilimlerinin aragtirilmasi, e8itim orgiitlerinin dijital doniisiim siirecinde karsilasabilecegi
firsatlar1 ve zorluklar1 anlamak i¢in dnemli bir zemin sunmaktadir. Dijital olgunluk kavraminin
gelecekteki aragtirmalar i¢in giderek daha fazla 6nem kazanacagi ve egitim orgiitlerinin dijital
doniisiim stireclerine rehberlik edebilecegi ongoriilmektedir. Bu ¢alismanin bulgulari, egitim
politikas1 yapicilarina, okul yoneticilerine ve egitim alaninda ¢alisan akademisyenlere dijital
olgunluk konusunda yol gosterici bilgiler sunmakta ve bu alanda yapilacak gelecekteki
arastirmalara katki saglamaktadir.
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DEVELOPING EMPOWERING LEADERSHIP BEHAVIORS OF SCHOOL
PRINCIPALS: APHENOMENOLOGICAL STUDY

OKUL MUDURLERININ GUCLENDIRICI LIDERLIK DAVRANISLARININ
GELISTIiRILMESI: BIR OLGUBILIM CALISMASI

Alper USLUKAYA!

Dr. Ogr. Uyesi, Cankir1 Karatekin Universitesi, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi, 0000-0003-1455-8438

Ozet

Okullarin etkililigi ve verimliligi tizerinde uzun siiredir c¢alisan egitim reformculari, okul
liderlerinin 6gretmenlerin ve 6grencilerin inanglarini, tutumlarini ve egilimlerini tesvik ederek
bu sonuglar1 gelistirebileceklerini kesfetmislerdir. Giiglendirici liderlik, okullardaki gii¢
kisitlamalarin1 ortadan kaldirarak potansiyel olarak liderlerin is yiikiinii azaltirken ayni
zamanda personeli giiglendirmesi ve olumlu is sonuglarini tesvik etmesi nedeniyle diger liderlik
yaklasimlarindan ayrilir. Gegmis arastirmalar giiclendirici liderlik ile olumlu is ¢iktilar
arasindaki iliskiye dair tatmin edici kanitlar sunsa da gii¢lendirici liderligi besleyen veya
engelleyen dinamiklere dair simirli bir anlayis bulunmaktadir. Bu nedenle, bu ¢alisma,
gliclendirici liderligi tesvik eden mekanizmalari veya engelleyebilecek faktorleri ortaya
¢ikarmak igin nitel arastirma yontemlerinden biri olan fenomenolojik bir yaklagim kullanilarak
tasarlanmistir. Veriler, olasilikli olmayan o6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum
cesitlilik oOrneklemesi kullanilarak segilen dokuz okul midirii ile yar1 yapilandirilmig
goriismeler yoluyla toplanmistir. Goriismeler hem yiiz yiize hem de ¢evrimigi olarak
gerceklestirilmistir. ~ Veriler  betimsel  ve  igerik  analizi  kullanilarak  analiz
edilmistir.  Timevarimc1 bir yaklasimla once kodlar olusturulmus, ardindan temalar
belirlenerek giiclendirici liderlik modeli gelistirilmistir. Sonuglar, okul midiirlerinin
giiclendirici liderlik davraniglarimi sekillendiren dinamiklerin, miidiirlerin kisilik 6zellikleri,
merkezi egitim sistemi ve yonetmelikler ile &gretmenlerin kisilik 6zelliklerini igerdigini
gostermektedir. Bu ¢alisma, okullarda giiglendirici liderligi tesvik etmek isteyen politika
yapicilar ve uygulayicilar igin degerli bilgiler sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Gii¢lendirici liderlik, okul miidiirleri, 6gretmenler
Abstract

Educational reformers who have long worked on school effectiveness and efficiency have found
that school leaders can enhance these outcomes by fostering the beliefs, attitudes, and
tendencies of teachers and students. Empowering leadership stands out from other leadership
approaches as it removes power constraints in schools, potentially reducing leaders' workloads
while also empowering staff and promoting positive work outcomes. Although past research
provides satisfactory evidence on the relationship between empowering leadership and positive
work outcomes, there is limited understanding of the dynamics that can foster or hinder
empowering leadership. Therefore, this study was designed using a phenomenological
approach, one of the qualitative research methods, to uncover the mechanisms that encourage
empowering leadership or the factors that may obstruct it. Data were collected through semi-
structured interviews with nine school principals, selected using maximum variation sampling,
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one of the non-probability sampling methods. Interviews were conducted both face-to-face and
online. The data were analyzed using descriptive and content analysis. Through an inductive
approach, codes were first generated, followed by themes, leading to the development of an
empowering leadership model. The results indicate that the dynamics shaping school principals'
empowering leadership behaviors include principals' personality traits, a centralized education
system and regulations, as well as teachers' personality traits. This study offers valuable insights
for policymakers and practitioners seeking to encourage empowering leadership in schools.

Keywords: Empowering leadership, school principals, teachers
1. GIRIS

21. Yiizyilda kiiresellesme, hizla gelisen teknolojiler, azalan kaynaklar ve artan maliyetler gibi
etkenler yoneticilerin roliinii giderek daha karmasik ve zorlu hale getirmektedir (Murphy,
2002). Tiirkiye'de olduk¢a hiyerarsik ve merkezi bir yapiya sahip olan Tiirk Milli Egitim
Sistemi'nde (TMS), Milli Egitim Bakanligi'min (MEB) egitim-0gretime yonelik kararlar1 ve
uygulamalar1 okul miidiirleri araciligiyla okullara ve insan kaynaklarina yansitilmaktadir. Bu
durum, okul miidiirlerinin lizerindeki taleplerin her gegen giin artarak yer yer yonetilemeyecek
diizeye ulastigin1 gdstermektedir. Boyle dinamik ve talepkar ortamlarda yoneticilerin “tiim
cevaplara sahip olmasi” veya “tiim kararlar1 vermesi” artik ne miimkiin ne de gercekeidir
(Lovelace vd., 2007). Ote yandan, dgretmenler de tiim kararlarm okul miidiirii iizerinden
dayatildig1 ve yalnizca bu kararlar1 uygulamakla yiikiimlii teknisyenler gibi goriildiigii TMS'de
yetersiz kaynaklar (6rnegin, 6zerklik eksikligi, artan is yiikii ve zaman baskis1) nedeniyle
motivasyon kayb1 yasamaktadir. Bu motivasyon kaybu, is stresi, tilkenmislik ve diisiik is tatmini
gibi bir¢ok olumsuz is sonucu ile karsilagsmalarina yol agabilmektedir.

Bununla beraber, ampirik kanitlar, boyle karmasik ve taleplerin yiliksek oldugu ortamlarda
giiclendirici liderlik davraniglarinin hem liderler hem de takipgiler i¢in olduk¢a faydali
sonuclara neden olabilecegini gostermistir (Stewart vd., 2012). Gliglendirici liderlik, ¢alisanlar
giiclendirmeye odaklanan bir liderlik tarzidir ve kavramsal olarak iki farkli sekilde
tanimlanmaktadir. I1k olarak, giiclendirici liderlik, resmi liderlerin (ya da kurumlarinda statii ve
yetki sahibi konumdaki liderlerin) astlarin1 goriis ve fikirlerini ifade etmeye tesvik etme,
isbirligine dayali karar almay1 destekleme, bilgi paylasimini ve ekip caligmasini tesvik etme
gibi davraniglarini igerir (Burke vd., 2006). Liderin davranislarina odaklanan bu bakis agisi,
giiclendirme eylemini liderin uygulamalarma yansitir. Ikinci tamim ise giiclendirici liderligi,
calisanlarin (hem bireylerin hem de ekiplerin) 6zerkligini ve islerine yaptiklar1 yatirimi artiran,
resmi liderler tarafindan gergeklestirilen bir giic paylasimi siireci olarak kavramsallastirir
(Konczak vd., 2000). Gli¢ paylasim siireci olarak ele alinan bu yaklasim, liderin yetki ve
sorumluluklart paylasarak c¢alisanlarin kendine giivenini, is tatminini ve sorumluluk alma
becerisini gelistirmesine odaklanir. Bu siirecte lider, ¢calisanlara yalnizca gorev ve sorumluluk
dagitmakla kalmaz, ayn1 zamanda onlar1 karar alma siireglerine aktif olarak dahil ederek kendi
potansiyellerini gerceklestirmelerine olanak tanir. Boylece gii¢lendirici liderlik, calisanlarin
islerine daha fazla baglilik gostermelerini, performanslarini artirmalarimi ve daha yaratict
¢Oziimler liretmelerini tesvik eder.

Her iki bakis agisinin 6nemi kabul edilmekle birlikte, bu calismada giiclendirici liderligin
davranis¢1 tanimina odaklanilmaktadir. Bu bakis agisi, gliclendirici liderligi takipgilere yetki
devri, 6zerklik saglama, karar almaya tesvik etme, rehberlik saglama, bilgi paylagma ve fikirleri
dikkate alma davraniglar1 olarak karakterize eder (Chen vd., 2007). Giclendirici liderlik,
ozerklik ve giiven temelli bir caligsma ortami yaratma amacini tagir ve bu ortam, ¢alisanlarin ise
yonelik olumlu tutumlarimi tesvik ederek hem dogrudan (Wen vd., 2023) hem de g¢esitli
mekanizmalar araciligtyla olumlu etkiler saglayabilir. Bdylece, calisanlarin is performanslarini
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gelistirerek olumsuz is yeri deneyimlerini engelleyebilir (Kim ve Beehr, 2023). Ayrica,
giiclendirici liderlik uygulamalarindan yararlanan orgiitlerin ve ekiplerin, bu uygulamalardan
yararlanmayanlara kiyasla insan kaynaklarini daha verimli kullandiklar1 ve Orgiitsel basari
acisindan daha ileride olduklarna dair gii¢lii bulgular da mevcuttur (Sharma ve Kirkman,
2015). Dolayistyla giiglendirici liderlik uygulamalarmin okullarda yayginlastirilmasi,
ogretmenlerin mesleki gelisimi, refah1 ve performansi agisindan ve genel olarak okullarda arzu
edilen basar1 diizeyine ulagmak adina bir zorunluluk olarak degerlendirilmektedir.

Ancak, hem wulusal hem de wuluslararas1 literatiirde gii¢lendirici liderligin nasil
gelistirilebilecegine yonelik teorik agiklamalar ve ampirik ¢alismalar oldukg¢a sinirlidir. Bu
calisma, egitim baglaminda giiclendirici liderlik davraniglarini ve uygulamalarini nelerin
gelistirebilecegini ortaya koyarak bu eksikligi gidermeye katki saglamay1r amaglamaktadir.
Asagidaki sorular (her bir arastirma sorusu gii¢lendirici liderligin farkli bir uygulamasina
karsilik gelmektedir) bu ¢calismada cevabi aranan arastirma sorularidir.

1- Yetki devri uygulamalarini kolaylastiran dinamikler nelerdir?

2- Kocluk uygulamalarina olanak saglayan durumlar nelerdir?

3- Fikirlerin dikkate alinmasin1 saglayan kosullar hangileridir?

4- Karar alma 6zerkliginin taninmasini tesvik eden unsurlar nelerdir?

o- Geri bildirimi kolaylastiran etkenler nelerdir?

6- Calisanlarin mesleki gelisimlerini desteklemeyi kolaylastiran dinamikler nelerdir?
2. YONTEM

Calismada, giiglendirici liderlik davraniglarini kolaylastiran unsurlar1 anlamak ve bu unsurlarin
arkasindaki dinamikleri kesfetmek amaciyla nitel arastirma paradigmasi tercih edilmistir
(Strauss ve Corbin, 1990). Giiglendirici liderlik davramslari, egitim baglaminda yeterince
tanimlanmamis Ve iizerinde sinirlt bilgiye sahip olunan bir konu oldugu i¢in nitel arastirma
yontemi, bu konuda bilgi sahibi kisilerin 6znel deneyimlerine basvurarak derinlemesine i¢gorii
elde etmenin en uygun yoludur (Auerbach ve Silverstein, 2003). Bu baglamda, olgubilim desen
tercih edilmistir; ¢iinkii bu desen, bir olgunun deneyimlenmis ancak detayli olarak fark
edilmemis yonlerine odaklanarak bireylerin algilarin1 ve yasadiklart deneyimleri anlamay1
amaglar (Creswell, 2013). Boylece, giiclendirici liderlik davranislarin1 destekleyen unsurlar
hakkinda katilimeilarin kisisel algilari tizerinden zengin veriler elde edilecek ve bu olgunun
egitim ortamlarinda nasil sekillendigine dair kapsamli bir anlayis gelistirilecektir.

2.1. Katihmcilar

Bu arastirmada, giiglendirici liderlik davraniglarim1 destekleyen unsurlari inceleyebilmek i¢in
maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmis ve katilimeilar farkli 6zelliklere sahip okul
midiirlerinden se¢ilmistir. Bu amagla, farkli okul tiirlerinde (ilkogretim, ortadgretim vb.)
calisan ve yas, cinsiyet, kidem ve medeni duruma gore gesitlilik gosteren dokuz okul
miidiiriinden veri toplanmistir. Her bir midiiriin mesleki deneyimleri, okullarinin yapisal
ozellikleri ve karsilastiklar1 yonetsel zorluklar, giiglendirici liderlik baglaminda elde edilen
bulgularin zenginlestirilmesine katkida bulunmustur. Katilimcilara ait demografik 6zellikler
Tablo 1°de gosterilmektedir.
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Tablo 1
Katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri

Kod Cinsiyet Medeni Durum Yas E?;:gfﬂik OKkul Tiirii
K1 Erkek Evli 48 14 Lise

K2 Erkek Bekar 41 6 Ortaokul

K3 Kadin Evli 54 7 Okul Oncesi
K4 Erkek Evli 49 11 Ilkokul

K5 Erkek Evli 38 8 Lise

K6 Erkek Evli 52 20 Lise

K7 Erkek Evli 46 13 Ortaokul

K8 Kadmn Bekar 30 11 Okul Oncesi
K9 Erkek Evli 46 5 Lise

2.2. Veri toplama siireci ve analiz stratejisi

Maksimum gesitliligi saglamak amaciyla belirlenen okul miidiirlerinden uygun olanlarin
okullar1 ziyaret edilmis (n=3), diger midiirlerle ise ¢evrimi¢i ortamda goriismeler
diizenlenmistir. Veri toplama araci olarak onceden hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme
formlarindan faydalamilmis; goriismeler akilli telefon araciligiyla kayit altina alinarak
sonrasinda desifre edilmistir. Her gorisme ortalama 30 dakika stirmiistiir. Toplanan veriler
oncelikle betimsel analiz ile genel bir ¢ergeveye oturtulmus; ardindan giiglendirici liderlik
baglamindaki ince detaylart daha derinlemesine kesfetmek igin igerik analizi yapilmustir.
Veriler 1s1ginda 6ncelikle kodlar olusturulmus, ardindan tiimevarim yontemiyle bu kodlardan
temalar tiiretilmistir. Elde edilen kodlar ve bu kodlarin altinda toplandigi temalar, nitel
arastirma alaninda deneyimli ve bu konuda akademik ¢alismalar1 bulunan bir uzman tarafindan
incelenmis ve geri bildirimler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Her katilimcidan
elde edilen sonuglar, dogruluklarini teyit etmek amaciyla katilimcilarin sahsi e-posta
adreslerine gonderilmis ve geri bildirimleri alinmistir.

3. BULGULAR

Veri analizi sonucunda 14 kod ve 3 tema belirlendi (Sekil 1). Sonuglar okul midiirlerinin
gliclendirici liderlik davraniglart sergilenmesinin egitim sisteminin yapisindan, 6gretmenlerin
ozellikleri ile kendi kisilik 6zelliklerinden kaynaklanabildigini gostermektedir.
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Sekil 1. Giiclendirici liderlik modeli

Veri analizi sonucu bazi okul midiirleri giiclendirici liderlik uygulamalart sergilemelerini
engelleyen temel dinamigin egitim sisteminin merkeziyet¢i yapisi ve mevzuat oldugunu
belirtmislerdir. Bir miidiir bu durumu su sekilde aciklamaktadir:

“Ogretmenlere oOzerklik vermek, onlari karara katmak onemlidir ancak tabi oldugumuz
yonetmelikler bunu énemli ol¢iide simirlamaktadir. Bu nedenle bazen istedigimiz gibi sizin
bahsettiginiz davranislar: Ve ozerkligi saglayamiyoruz.” (K2)

Ote yandan okul miidiirlerinin énemli bir kismi giiclendirici liderlik davranislar1 sergilemelerini
belirleyen temel etkenin 6gretmenlerin 6zellikleri oldugunu belirtmislerdir. Midiirler yiiksek
performans sergileyen, proaktif davranan, is birligine yatkin, alaninda yetkin olan, sorumluluk
bilinci ve motivasyon diizeyi yiiksek, ahlaki davraniglar1 ile 6n plana ¢ikan ve giivenilir
ogretmenlere  giiclendirici  liderlik  davranislarin1 ~ sergileme  egiliminde olduklarinm
belirtmislerdir. Bunun tersi durumda da okul miidiirleri acik bir sekilde bu uygulamalardan
ogretmenleri mahrum biraktiklarini ifade etmistir. Ornegin bir okul miidiiriiniin bu duruma
yonelik ifadesi su sekildedir:

“Herkes maruz kalacagi davrams: tayin eder. Ben burada bu olumlu davranislar: hak eden
ogretmenlere sergileyebiliyorum. Giivenilir ve okula katkida bulunan égretmenlere bu sansi
goniil rahatligi ile saglayabiliyorum. Fakat okula bir faydas: olmayan, kendi gérevierini yerine
getirmeyen bir ogretmene bu kolayliklart saglamam éncelikle bu isi diizgiin yapan
ogretmenlere bir haksizlik olur.” (K9)

Ozellikle igerik analizi sonucunda okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik davranislarim
belirleyen temel etmenlerin basinda kendi kisilik 6zellikleri oldugu anlasilmistir. Disadoniik,
kontrol duygusu diisiik, risk alabilen, degisime agik, giic mesafesi diisiik ve kolektivist
egilimleri yiiksek miidiirlerin gliglendirici liderlik davraniglarin1 daha kolay sergileyebildikleri
anlasilmistir. Bir okul miidiiriiniin bu konuda ifadesi su sekildedir:

“Bu davranislar onemli olabilir. Ama sizde kabul edersiniz ki bir yoneticinin ve bir 6gretmenin
rol ve statiisii farklidir. Ben onca yullik deneyimlerimden sunu anladim: ogretmenle ydnetici
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arasinda bir mesafe olmali. Bu mesafe ihlal edildiginde hi¢ hos olmayan durumlarla
karsilasilabilir. Dolayisiyla ol¢iilii davranmak gerek. Biitiin 6gretmenlere dzerklik tanimam, bu
okulda kontrolii kaybetmeme neden olur. Okuldaki diizen ve disiplini kaybedebiliriz.”” (K9)

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calisma okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik uygulamalarini kolaylastiran unsurlari
belirlemeyi amaglamigtir. Sonuglar okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik davraniglart
sergilemelerinde hem sistemsel hem de bireysel faktorlerin etkili oldugunu gostermektedir.
Oncelikle, egitim sisteminin merkeziyetci yapisi ve kati mevzuat diizenlemelerinin, miidiirlerin
giiclendirici liderlik uygulamalarin1 simrladigi goriilmektedir. Bu bulgu, egitim sisteminde
merkeziyet¢iligin olumsuz etkilerine dair literatiirdeki mevcut kanitlarla uyumludur (Hallinger
& Leithwood, 1998). Egitimde merkeziyetcilik ve okul bazli yonetim anlayisinin yetersizligi,
miidiirlerin gii¢lendirici liderlik becerilerini tam anlamiyla kullanmalarin1 engelleyerek,
ogretmenlerin mesleki 6zerkligini artirma potansiyelini de azaltmaktadir. Dolayisiyla,
gliclendirici liderlik uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in politika yapicilarin merkeziyetci yapiy1
gbzden gegirmesi gerektigi agiktir.

Ote yandan, giiclendirici liderlik davranislarmin sergilenmesinde dgretmenlerin kisisel ve
mesleki ozelliklerinin de etkili oldugu anlasilmaktadir. Miidiirlerin, giivenilir, yiiksek
motivasyonlu ve is birligine agik G6gretmenlere yonelik daha fazla giiglendirici davranig
gosterdigi bunun tersi durumlarda ise bu davraniglari sergileme egiliminde olmadigi
goriilmektedir. Bu durum, liderlerin galisanlarinin 6zelliklerine gére davraniglarini ayarladigina
dair liderlik literatiiriindeki bulgularla paralellik gostermektedir (Gronn, 2002). Son olarak,
midiirlerin gii¢lendirici liderlik sergilemelerinde kendi kisilik 6zelliklerinin 6nemli bir
belirleyici oldugu anlagilmaktadir. Disadoniik, risk alabilen, kolektivist ve diisiik giic
mesafesine sahip miidiirlerin, giiglendirici liderlik davraniglarin1 daha kolay benimsedikleri
gorilmustiir. Bu bulgular liderlerin kisilik 6zelliklerinin liderlik tarzlarina dogrudan etkide
bulunduguna dair 6nceki ¢alismalarla uyumludur (Judge et al., 2002). Ancak miidiirlerin statii
ve kontrol duygularimin yiiksek oldugu durumlarda giiglendirici liderlik davranislarinin
siirlandigi anlagilmaktadir. Bu durum, liderlerin, kendilerini okulun disiplin ve diizeninden
sorumlu hissettikleri ortamlarda daha kontrollii ve mesafeli bir liderlik sergileme egiliminde
olduklarim gostermektedir. Bu egilim, midirlerin Kendi algilarimin giiglendirici liderlik
davranislar tizerindeki etkisine isaret etmektedir.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin rol ¢atigmalan ile ise tutkunluklari arasindaki iliskiyi
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada iliskisel tarama deseni kullanilmistir.
Aragtirmanin 6rneklemini, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Mus ilinde resmi liselerde gorev
yapan 221 dgretmen olusturmustur. Verilerin toplanmasinda, Rol Catismasi Olgegi ve Ise
Tutkunluk Olgegi kullanilmustir. Veriler betimsel istatistikler ve Pearson korelasyon analizi
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin bulgular, 6gretmenlerin algiladiklar1 rol
catismalarinin orta diizeyde oldugunu, ancak islerine karsi genel olarak yiiksek bir tutkunluk
duyduklarin1  gdstermektedir. Ise tutkunlugun alt boyutlarina bakildiginda, dinglik ve
yogunlasma boyutlarinda 6gretmenlerin yiiksek puanlar aldigi, ancak adanma boyutunda daha
diisiik puanlar gozlendigi belirlenmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin islerine enerjik ve odaklanmis
bir sekilde bagh olduklarini, ancak derin bir duygusal adanmishik hissetme diizeylerinin
nispeten daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Pearson korelasyon analizi sonuglarina
gore, rol gatismasi ile is tutkunlugu arasinda negatif ve anlamli bir iligki bulunmustur. Rol
catismasinin artmasi, dgretmenlerin islerine olan tutkunluklarini olumsuz etkilemektedir. Ise
tutkunlugun dinglik, adanma ve yogunlagsma alt boyutlar1 da rol catigmasindan olumsuz
etkilenmektedir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin yasadigi rol catigsmalarinin islerine
karst duyduklart tutkunlugu olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir. Ozellikle,
ogretmenlerin islerine enerjik ve odaklanmis bir sekilde bagl olmalarina ragmen, duygusal
anlamda derin bir adanmislik hissetmedikleri anlasilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, rol ¢atismas, ise tutkunluk
Abstract

The purpose of this study is to examine the relationship between teachers' role conflict and their
passion for their work. For this purpose, a relational survey design was used in the study. The
sample of the study consisted of 221 teachers working in public high schools in Mus province
in the academic year 2023-2024. The Role Conflict Scale and the Work Engagement Scale were
used to collect the data. The data were analysed using descriptive statistics and Pearson
correlation analysis. The results of the study show that teachers' perceived role conflict is at a
moderate level, but they have a high level of passion for their job in general. When the sub-
dimensions of job passion were analysed, it was found that teachers had high scores in the
dimensions of vigour and concentration, but lower scores were observed in the dimension of
commitment. This finding indicates that teachers are energetic and focused on their work, but
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their level of deep emotional commitment is relatively low. According to the results of the
Pearson correlation analysis, a negative and significant relationship was found between role
conflict and job passion. Increased role conflict has a negative effect on teachers' job passion.
The sub-dimensions of job passion, vigour, dedication and concentration, are also negatively
affected by role conflict. The results of the study show that the role conflict experienced by
teachers negatively affects their passion for their work. In particular, it is understood that
although teachers are vigorous and concentrated in their work, they do not feel a deep emotional
commitment.

Keywords: Teacher, role conflict, work engagement

1. GIRIS

Egitim, toplumlarin gelisimi ve bireylerin gelecegi agisindan hayati bir 6neme sahiptir; egitim
slirecinde 0gretmenler, dgrencilerin sadece bilgi edinmesini saglamaktan 6te, onlarin sosyal,
duygusal ve zihinsel gelisimlerini sekillendiren rehberler olarak 6nemli roller iistlenirler. Ancak
ogretmenler, bu ¢cok yonlii gérevleri yerine getirirken birden fazla rol beklentisi ile kars1 karsiya
kalabilmekte ve bu durum rol catigmalarina yol agabilmektedir. Rol catigsmasi, 6zellikle
birbirine zit rol beklentilerinin bir araya gelmesi durumunda, birey i¢in 6nemli bir stres
kaynagidir (Schmidt vd., 2014). Bu gatismalar, 6gretmenlerde kaygi, depresyon ve tiikkenmisglik
gibi psikolojik sorunlara neden olabilir (Mérida-Lopez vd., 2017). Ayni zamanda, rol ¢atigmasi
ogretmenlerin kisisel basar1 duygusunu zayiflatirken, 6grencilerle olan iliskilerinde duygusal
tiilkenmislik ve stres diizeyini artirabilir (Corbin vd., 2019). Is stresi kaynakl tiikkenmislik, sinif
yonetimindeki etkinliklerini olumsuz etkileyerek Ogretmenlerin profesyonel basarilarini da
diistirebilmektedir (Schwab ve Iwanicki, 1982). Egitimde, 6gretmenler hem Ogrencilerin
akademik basarilarini artirma hem de onlarin sosyal ve kisisel gelisimlerini destekleme gibi
farkli ve zaman zaman ¢elisen rolleri yerine getirmek durumundadir (Orgambidez ve Benitez,
2021). Bu durum, 6zellikle is-aile ¢atigmalarin1 da beraberinde getirmekte ve dgretmenlerin is
tatmini ve is tutkunlugu lizerinde olumsuz etkilere yol agmaktadir (Curran ve Prottas, 2017).

Rol catigmasi, genellikle Ogretmenlerin yonetsel sorumluluklar1 ile sif i¢i egitsel
sorumluluklar arasinda denge kurma ¢abasi i¢inde yasadiklar1 zorluklardan kaynaklanmaktadir
(Orgambidez ve Benitez, 2021). Ogretmenler, okul ydnetimi, 6grenci basarilar1 ve veli iletisimi
gibi farkli beklentileri karsilamak zorunda kaldiklarinda, bu catismalar yogunlasabilir ve
mesleki doyumda diisiise neden olabilir (Skaalvik ve Skaalvik, 2011). Ozellikle pandemi
donemi gibi olaganiistii kosullarda 6gretmenlerin karsilastiklar rol catigmalar1 daha da belirgin
hale gelmis, uzaktan egitim ve artan is yiikii nedeniyle is-aile ¢atigmalar1 yayginlasmigtir
(Reyhanoglu ve Akin, 2023). Bu kosullar altinda, 6gretmenlerin is tatmini ve ise tutkunluklar
tizerinde derin olumsuz etkiler ortaya ¢cikmistir (Fute vd., 2022).

Ise tutkunluk, bireyin isine kars1 duydugu yogun baghlik, ilgi ve motivasyonu ifade etmektedir
(Schaufeli vd., 2002). Yiiksek diizeyde is tutkunlugu olan bireyler, islerine daha fazla enerji
harcamakla birlikte, islerinden tatmin olur ve daha yiiksek performans sergilerler (Schaufeli
vd., 2002). Ancak, 6gretmenlerin yasamis olduklari rol ¢atigmalar is tutkunlugunu olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Ozellikle rol belirsizligi, dgretmenlerin islerinden duyduklar
tatmini azaltirken, islerine olan baghliklarin1 da zayiflatmaktadir (Gedi ve Cet, 2020).
Ogretmenlerin is tatmini ve is tutkunlugu, karsilastiklar1 rol belirsizligi, asin is yiikii ve
yonetimsel beklentiler arasinda sikisip kaldiklarinda 6nemli 6l¢iide azalmaktadir (SlisSkovi¢ vd.,
2019). Bu baglamda, is tutkunlugunu koruyabilmek ve 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini

stirdiirebilmek i¢in rol ¢catigmalarinin minimize edilmesi gerekmektedir (Bakker ve Demerouti,
2014).
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Is-aile catismalar da dgretmenlerin rol gatismalariyla baglantili olarak is tatminlerini ve is
tutkunluklarii etkileyen 6nemli faktdrlerden biridir (Dogru, 2022). Ozellikle ev ve is
sorumluluklar1 arasinda denge kurma ¢abasi, 6gretmenlerde is-aile catigmalarini artirmakta ve
bu catigma is tatminini azaltan 6nemli bir stres kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Karatepe
ve Karadag, 2016). Ogretmenlerin is-aile ¢atismas1 yasadig1 durumlarda, hem islerinden hem
de ailelerinden aldiklar1 tatmin diismekte, bu da islerine olan bagliliklarini olumsuz yonde
etkilemektedir (Carvalho vd., 2024). Yapilan arastirmalar, is-aile ¢atismasinin 6gretmenlerin is
tutkunlugu {tizerinde 6nemli bir negatif etkiye sahip oldugunu ve bu durumun mesleki
tilkkenmislige yol agabilecegini ortaya koymaktadir (Karatepe ve Karadag, 2016; Yang vd.,
2021).

Pandemi siirecinde 6gretmenlerin rol ¢atismalari, is tatmini ve is tutkunlugu tizerindeki etkileri
daha da karmasik hale gelmistir. Uzaktan egitim, 6gretmenlerin evde ¢alisma kosullarinda is-
aile ¢atismalarini artirmis ve bu ¢atigsmalar, 6gretmenlerin islerine karsi olan motivasyonlarini
ciddi sekilde azaltmistir (Reyhanoglu ve Akin, 2023). Pandemi doneminin getirdigi
belirsizlikler, 6gretmenlerin is tutkunlugunu azaltmis ve aynm1 zamanda yonetsel ve egitsel
rollerini yerine getirmelerini zorlastirmistir (Pressley ve Ha, 2021). Ogretmenlerin mental
sagliklar1 ve 1yi oluslari, pandeminin yarattig1 belirsizlik, artan is yiikii, ve birden fazla rol
istlenme gibi taleplerden olumsuz etkilenmistir (Kim vd., 2021). Benzer sekilde, birgok
Ogretmen uzaktan egitim siiregleri sirasinda hem Ogrencilerin sosyal-duygusal hem de
akademik ihtiyaclarini1 karsilamakta zorlanmig, bu da onlarin karar alma siireclerini daha
karmasik hale getirmistir (Nerlino, 2022; Pretorius ve Padmanabhanunni, 2022). Bu siiregte,
Ogretmenlerin i stresleri ve ig tatmini biliylik Olgiide azalmis, buna bagl olarak is
tutkunluklarinda da ciddi bir disiis yasanmigtir (Obrad, 2020). Bu siiregte, is tutkunlugunu
artirmaya yonelik stratejilerin  gelistirilmesi, Ogretmenlerin mesleki bagliliklarin1  ve

performanslarini iyilestirmede 6nemli bir rol oynayacaktir (Maslach ve Leiter, 2016; Schaufeli
vd., 2002).

Arastirmalar, Ogretmenlerin karsilagtigi rol catismalarinin mesleki baghiliklarini ve is
tatminlerini azaltirken, is tutkunluklarini da olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir
(Orgambidez ve Benitez, 2021; Sliskovi¢ vd., 2019). ise tutkunluk, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik bagliliklarini ve motivasyonlarini artiran 6nemli bir faktordiir (Curran ve
Prottas, 2017). Ancak, rol catigsmalari ve is-aile ¢atismalar1 gibi stres faktorleri, bu baglilig
zayiflatmakta ve 6gretmenlerin mesleki performanslarini olumsuz etkilemektedir (Gedi ve Cet,
2020).

Bu calisma, 6gretmenlerin i yasamlarinda karsilastiklar1 rol ¢atigsmalarinin is tutkunluklar
tizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Calismada bu iki degisken arasindaki iligki
detayli bir sekilde ele alinacaktir. Arastirma, 6gretmenlerin is tatminlerini artirmaya yonelik
stratejilerin gelistirilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda, asagidaki aragtirma sorularina yanit aranacaktir:

1- Ogretmenlerin rol catismasi yasadiklarina dair algilari ne diizeydedir?

2- Ogretmenlerin ise tutkunluk algilar ne diizeydedir?

3- Ogretmenlerin rol ¢atismasi ve ise tutkunluk algilar arasinda anlamli bir iliski var
midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama deseni kullanilmistir.
Nicel arastirmalarda, belirli bir 6rneklem grubundan elde edilen veriler, arastirmanin yapildigi
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evrene genellenebilir nitelikte olup, toplumsal yap1 ve desenlerin ayrintili analizine olanak tanir
(Turhanoglu vd., 2012). Tarama deseninin temel amaci, genis kitlelere yonelik mevcut
durumlar1 betimlemek ve bu durumun "anlik bir goriintiistinii" sunmaktir (Biiyiikoztiirk vd.,
2012). 1liskisel desenler ise, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin yoniinii ve giiciinii
anlamaya yonelik analizlerdir (Karasar, 2012).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Mus ilindeki devlet okullarinda
gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu evrenden, kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi
ile segilen 221 6gretmen arastirmanin orneklemini teskil etmektedir. Katilime1 6gretmenlerin
demografik bilgileri ise Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Calisma Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Ozellik Gruplar Sayi Yiizde
Kadin 123 %56
Cinsiyet Erkek 98 %44
0-5yil 45 %20
Kidem 6-10 yil 72 %33
11-20 yil 68 %31
21+ yil 36 %16
20-30 yas 51 %23
Yas
31-40 yas 89 %40
41-50 yas 58 %26
51+vyas 23 %11
Sozel 62 %28
Bransg
Esit Agirlik 77 %35
Sayisal 82 %37

Tablo 2'de, katilimcilarin cinsiyet ve brans gruplarina gore dagilimlar1 verilmistir. Toplamda
221 katilimci lizerinde yapilan bu analizde, cinsiyet dagilimi, kidem, yas ve branglara gore dagilim farkli
gruplarda incelenmistir. Katilimcilarm cinsiyet dagilimina bakildiginda, %56’sinm kadin (n=123) ve
%44 inlin erkek (n=98) oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas dagilimi incelendiginde, %23'iiniin
20-30 yas araliginda (n=51), %40'nin 31-40 yas araligmmda (n=89), %26'sinin 41-50 yas araliginda
(n=58) ve %11'inin ise 51 yas ve tizerinde (n=23) oldugu goériilmektedir. Kidem gruplarina gore yapilan
degerlendirmede ise katilimecilarin %20'sinin 0-5 y1l (n=45), %33"liniin 6-10 y1l (n=72), %31'inin 11-20
yil (n=68) ve %16'sinin 21 yil ve lizeri mesleki deneyime sahip (n=36) oldugu belirlenmistir. Brang
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dagilimi ise katilmcilarn farkli akademik alanlara nasil dagildigimi gostermektedir. Katilimeilarin
%28’1 Sozel branglardan (n=62), %35’1i Esit Agirlik (n=77), ve %37’si Sayisal branslardan (n=82)
gelmektedir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Rol Catismasi Olgegi: Algilanan rol ¢atismasim 6lgmek igin Rizzo vd. (1970) tarafindan
gelistirilen ve 8 maddeden olusan “Rol Catismas1 Olgegi” kullanilmistir. Bu 6lgek Dogan vd.
(2016) tarafindan Tirkge’ye c¢evrilmistir. “Birden fazla kisiden birbiriyle uyusmayan talepler
alryorum” ve “Biri tarafindan kabul edilirken, digerlerinin onaylamadigi gorevler yapryorum”
olgekte yer alan maddelere drnek olarak verilebilir. Olgek, 1: Kesinlikle Dogru Degil, 7:
Kesinlikle Dogru seklinde derecelendirilmistir. Mevcut bu ¢alismada 6l¢egin gilivenilirligi i¢in
hesaplanan Cronbach alpha degeri .86 olarak bulunmustur.

Ise Tutkunluk Olcegi: Schaufeli vd. (2002) tarafindan gelistirilen Utrecht Work Engagement
Scale (UWES) 6l¢eginin Schaufeli vd. (2006) tarafindan yeniden psikometrik analizleri yapilan
dokuz maddelik kisa formu kullanilmistir. Ozkalp ve Meydan (2015) tarafindan Tiirk dili ve
kiiltliriine uyarlanan 6lgek dinglik, adanma ve yogunlasma boyutlarindan olugsmakta ve her
boyutta {i¢ madde bulunmaktadir. Yedili Likert tipinde derecelendirilen (1- asla, 7- her zaman)
Olgekte "Is yerinde kendimi giiclii ve ding hissederim " (dinglik), "Isime kendimi kaptiririm "
(yogunlasma) ve "Sabah kalktigimda isime zevkle giderim " (adanma) gibi ifadeler yer
almaktadir. Mevcut bu ¢alismada 6l¢cege iliskin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 Dinglik
boyutu i¢in .79, adanmislik boyutu i¢in .78, yogunlasma boyutu i¢in .82 ve 6lgegin geneli igin
.81 olarak hesaplanmistir.

2.4. Veri Analizi

Ik olarak, veriler kayp ve uc degerler yoniinden incelenmis ardindan veri setinin tekli
normallik varsayimini karsilayip karsilamadigini belirlemek icin basiklik ve ¢arpiklik degerleri
analiz edilmistir. Verilerin basiklik ve carpiklik degerlerinin +1,5 arasinda olmasi tekli
normallik varsayimini karsiladigina kanit olarak degerlendirilmistir (Tabachnick ve Fidell
2013). Bu ¢alismada kullanilan verilerin rol ¢atismasi -0.879 ile 1.108, Dinglik boyutu igin -
0.640 ile 0.876, adanmislik boyutu i¢in -0.982 ile .1.032, yogunlagma boyutu i¢in -0.839 ile
0.543 ve oOlgegin geneli i¢in -0.847 ile 0.691 olmasiyla belirtilen degerler arasinda oldugu ve
dolayistyla tekli normallik varsayimim sagladig1 kabul edilmistir. Ogretmenlerin ¢atismasi ve
ise tutkunluk alg: diizeylerini belirlemek i¢in betimsel istatistikler yapilmistir. Rol ¢atigmasi
ve ise tutkunluk degiskenleri arasindaki korelasyonu analiz etmek icin Pearson korelasyon
katsay1s1 hesaplanmuigtir.

3. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde, calismanin amaci ve alt amaglari dogrultusunda yapilan analizlerin
sonuglar1 raporlanmaktadir.

Arastirmanin birinci ve ikinci alt problemleri olan “Ogretmenlerin yasadiklar1 rol catismast
algilar ne diizeydedir?” ve “Ogretmenlerin ise tutkunluklar ne diizeydedir?” sorularina iliskin
betimsel istatistikler, arastirmaya katilan ogretmenlerin Rol Catismasi ve Ise Tutkunluk
Olgekleri’ne verdikleri yanitlara iliskin bulgular Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Rol Catismasi Olgegi ve Ise Tutkunluk Olgegi’ne Iliskin Betimsel Istatistikler

Olgek N Min Max X S.D
Rol Catismasi 221 1.00 7.00 3.25 .82
Ise Tutkunluk (genel) 221 1.80 7.00 5.83 .76
Dinglik 221 1.00 7.00 5.67 .79
Adanma 221 1.00 7.00 4.98 .70
Yogunlagsma 221 1.36 7.00 5.45 74

Tablo 2'de, Rol Catismasi ve Ise Tutkunluk o6lceklerine iliskin betimsel istatistikler sunulmaktadir.
Bulgular, her iki 6lgek ve Ise Tutkunlugun alt boyutlar1 igin ortalama (X), standart sapma (S.D), minimum
ve maksimum degerleri gostermektedir. Rol Catismasi Olgegi icin ortalama puan X = 3.25, standart sapma
0.82 olarak bulunmustur. Ise Tutkunluk (genel) icin ortalama puan X = 5.83, standart sapma 0.76 olarak
tespit edilmistir. Ise Tutkunlugun alt boyutlarina bakildiginda, Dinglik alt boyutu icin ortalama puan X =
5.67, standart sapma 0.79 olarak bulunmustur. Bu da katilimcilarin enerjik ve islerine dinamik bir sekilde
bagh olduklarin1 gdstermektedir. Adanma alt boyutunda ortalama puan X = 4.98, standart sapma 0.70
olarak hesaplanmistir. Adanma boyutunda ise puanlar biraz daha diisiik olup, bu katilimcilarin islerine
olan derin bagliliklarinin orta-yiiksek diizeyde oldugunu isaret etmektedir. Yogunlasma alt boyutunda ise
ortalama puan X = 5.45, standart sapma 0.74 olarak bulunmustur. Bu degerler, katilimecilarin islerine
odaklanma ve yogunlagma diizeylerinin de oldukca yliksek oldugunu ortaya koymaktadir. Sonug olarak,
betimsel istatistikler, katilimcilarmm rol c¢atigmasi algisinin orta diizeyde oldugunu, ancak ise
tutkunluklarinin genel olarak yiiksek oldugunu gostermektedir. Ise tutkunlugun 6zellikle Dinglik ve
Yogunlasma boyutlarinda giiglii bir sekilde ortaya ¢iktigi, Adanma boyutunun ise nispeten daha diisiik
oldugu goézlenmistir.

Rol ¢atigmasi ve dgretmenlerin ise tutkunluklari arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson Korelasyon
Analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Rol Catismasi ve Ise Tutkunluk ile Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon

Olgek 1 2 21 2.2 2.3
(DRol Catismasi 1 -.346 -.267 ~412 -.357
(2)ise Tutkunluk 1 645 712 589
(2.1)Dinglik 1 543 405
(2.2)Adanma 1 670
(2.3)Yogunlagma 1

Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 3'te, Rol Catismasi ve ise Tutkunluk arasindaki korelasyon ile Ise Tutkunluk alt boyutlar1 olan
Dinglik, Adanma ve Yogunlagsma arasindaki iliskiler incelenmistir. Bulgular, korelasyonlarin 0.01
diizeyinde anlaml1 oldugunu géstermektedir. Oncelikle, Rol Catismast ile Ise Tutkunluk arasinda negatif
ve anlamli bir korelasyon (=—.346, p<0.01) bulunmustur. Ayrica, Rol Catismas ile Ise Tutkunlugun alt
boyutlar1 arasindaki korelasyonlar da incelenmistir. Dinglik alt boyutu ile Rol Catigmasi arasinda —267
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(p<.01), Adanmaile —.412 (p< .01) ve Yogunlasma ile —.357 (p< .01) degerlerinde negatif korelasyonlar
gbzlenmistir. Bu bulgular, rol ¢atigmasinim tiim alt boyutlarda ise tutkunlugu olumsuz yonde etkiledigini
ortaya koymaktadir. Ote yandan, Ise Tutkunluk ile alt boyutlar arasinda pozitif ve yiiksek korelasyonlar
tespit edilmistir. Ise Tutkunluk ile Dinglik arasinda r=.645, Adanma ile r=.712 ve Yogunlasma ile r=.589
degerlerinde anlamli pozitif iligkiler bulunmustur. Bu sonuglar, ise tutkunlugun genel olarak hem Dinglik,
hem Adanma hem de Yogunlagsma boyutlar ile giiclii bir iliskiye sahip oldugunu gdstermektedir. Alt
boyutlar arasinda ise Dinglik ile Adanma arasinda r=.543, Dinglik ile Yogunlagma arasinda r=.405 ve
Adanma ile Yogunlasma arasinda r=.670 diizeyinde anlamli pozitif korelasyonlar gézlenmistir. Bu
bulgular, ise tutkunlugun Dinglik, Adanma ve Yogunlagma alt boyutlari ile giiclii bir iliskiye sahip
oldugunu ve bu boyutlarin birbirini destekledigini géstermektedir.

4. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada, 6gretmenlerin yasadiklari rol catigsmast ve is tutkunlugu arasindaki iliski
incelenmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin orta diizeyde rol ¢atigsmasi yasadigini ve
genel olarak yiiksek diizeyde ise tutkun olduklarini gostermektedir. Rol c¢atismasi ile is
tutkunlugu arasinda negatif bir iliski oldugu yapilan korelasyon sonucunda tespit edilmistir; rol
catismasi arttikca, dgretmenlerin islerine olan tutkunluklari azalmaktadir. ise tutkunlugun
ozellikle ding¢lik ve yogunlasma alt boyutlarinda ytiksek ¢ikmasi, 6gretmenlerin islerine enerjik
bir sekilde bagli oldugunu gosterebilir. Ancak, adanma boyutunun nispeten daha diisiik
¢ikmasi, 6gretmenlerin islerine olan derin bagliliklarinda belirli zorluklarla karsilasabilecegini
diisiindiirmektedir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin karsilastiklari ¢oklu rol beklentilerinin ve
catigsmalarin, mesleki performanslar1 ilizerinde dogrudan bir stres kaynagi olusturdugunu
desteklemektedir. Ozetle, dgretmenlerin islerine olan tutkularmnin siirdiiriilebilmesi i¢in bu rol
catismalarinin minimize edilmesi gerekmektedir.

Bu arastirmanin sonuglarina bakildiginda, rol c¢atismasinin 6gretmenlerin is tutkunlugu
iizerindeki olumsuz etkisini agikca ortaya koyuldugu goriilmektedir. Literatiirdeki mevcut
arastirmalarla karsilastirildiginda, bu calisma da rol c¢atismasinin Ogretmenlerin i
performanslarim1 zayiflattigini dogrulamaktadir (Skaalvik ve Skaalvik, 2011; Orgambidez ve
Benitez, 2021). Ozellikle, dgretmenlerin egitimsel ve yonetsel sorumluluklarini dengelemek
zorunda kaldiklart durumlarda yasadiklari rol ¢atigsmalari, onlarin mesleki tatminlerinde 6nemli
bir diisiise neden olabilmektedir. Bu baglamda, is-aile ¢atismalart ve is yiikiinlin artmasi da
dgretmenlerin is tatminini ve ise olan baghliklarin1 olumsuz etkilemektedir. Ozellikle pandemi
slirecinde ve sonrasinda olusan uzaktan egitim nedeniyle yasanan ekstra yiikler, 6gretmenlerin
hem 6grencilerin akademik basarilarina hem de sosyal-duygusal ihtiyaclarina odaklanmalarini
zorlastirmistir (Reyhanoglu ve Akin, 2023).

Bu bulgular ve literatiir dogrultusunda, okul yonetimlerinin 6gretmenlerin karsilastiklari rol
catismalarim en aza indirecek politikalar gelistirmeleri onem arz etmektedir. Ozellikle,
ogretmenlerin hem egitimsel hem de yonetsel rollerini dengeli bir sekilde yerine getirebilmeleri
icin daha fazla destek ve esneklik saglanmalidir. Ogretmenlerin mesleki baghliklarini ve is
tatminlerini artirmak amaciyla rol ¢atismalarini azaltmak igin gesitli stratejiler gelistirilebilir.
Oncelikle, dgretmenlerin gorev ve sorumluluklari net bir sekilde tanimlanarak, belirsizlikler
ortadan kaldirilmali ve beklentiler agik bir sekilde iletilmelidir (Erdogan vd., 2022). Etkili
iletisim kanallar1 olusturularak okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda sorunlarin zamaninda
paylasilmasi ve ¢6zlim Onerilerinin iiretilmesi saglanmalidir. Bu tiir bir iletisim, 6gretmenlerin
is tatminini ve mesleki bagliliklarini artirabilir (Yilmaz ve Oztiirk, 2020). Ogretmenlerin is
yiikiinii dengelemek amaciyla is paylasimi yapilmali, asir1 yiiklenmeleri 6nlemek ve kendi
alanlarina odaklanmalarina olanak taninmalidir (Kaya ve Demir, 2019). Ayrica, okul yonetimi,
Ogretmenlerin islerini yaparken karsilastiklar1 engelleri agsmalarina destek olmali ve gerekli
kaynaklar1 sunarak 6gretmenlerin kendilerini daha degerli hissetmelerini saglamalidir (Cevik
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ve Yildirim, 2021). Mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitimler ve seminerler sunarak
ogretmenlere kendilerini gelistirme imkéni taninmasi, onlarin motivasyonlarini artiracaktir
(Acar ve Ozcan, 2018). Son olarak, 6gretmenlerin okul yonetimiyle ilgili kararlara katilimin
tesvik ederek, onlarin kendilerini daha fazla s6z sahibi ve degerli hissetmeleri saglanmalidir
(Balci ve Celik, 2017). Bu stratejiler, 6gretmenlerin islerinde yasadiklart belirsizlik ve
catigsmalar azaltarak, mesleki tatmin ve motivasyonlarint 6nemli dl¢iide artiracaktir.

Bu c¢alismanin sinirliliklart arasinda, 6rneklemin belirli bir bolgeyle sinirli olmasi sayilabilir.
Bulgular, farkli cografi bdolgelerdeki Ogretmenler igin genellenemeyebilir. Gelecek
arastirmalarda, farkli bolgelerdeki 6gretmenlerin rol ¢atismalar1 ve is tutkunlugu arasindaki
iligki incelenebilir. Ayrica, rol catigsmasi ve is tatmini arasindaki iligskiyi inceleyen daha
kapsamli ¢alismalar, Ogretmenlerin mesleki tatminlerini artirmaya yoOnelik stratejilerin
gelistirilmesine katki saglayabilir. Ise tutkunlugun alt boyutlar1 arasindaki farkliliklar:
incelemek, 6gretmenlerin mesleki bagliliklarinin hangi yonlerinin daha fazla desteklenmesi
gerektigini anlamamiza yardimci olabilir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL PRINCIPALS' ETHICAL
LEADERSHIP BEHAVIORS AND TEACHERS' SILENT RESIGNATION
BEHAVIOR

__OKUL MUDURLERININ ETIiK LIDERLIK DAVRANISLARI iLE
OGRETMENLERIN SESSIiZ ISTIFA DAVRANISI ARASINDAKI ILiSKi
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Ozet

Ogretmenlerin 6gretime yonelik ilgi ve tutumlarinin, dgrencilerin duygulari, davranislar1 ve
bilisleri tizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu, ampirik olarak kanitlanmis bir bulgudur.
Stresli galisma ortamlarinin tetikledigi ve ¢alisanin is sorumluluklarini yerine getirme siirecinde
sessiz bir vazgegis olarak tanimlanan sessiz istifa, 6grenciler iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilen negatif bir 6gretmen tutumudur. Sessiz istifa, son donemlerde literatiirde ilgi géren
bir calisma alan1 olmakla birlikte, bu siireci tetikleyen dinamikler ve dogurabilecegi olumsuz
sonuglar tizerine genisleyen bir arastirma g¢izgisi bulunmaktadir. Ancak, bu olumsuz is
tutumunu engelleyebilecek veya azaltabilecek faktorler hakkinda sinirli bilgiye sahibiz. Liderin
adalet, diirtistliik, dogruluk ve sorumluluk gibi etik degerlere bagli kalarak kararlar almasi
anlamina gelen etik liderlik, giiven verici ve motive edici is ortamlar1 olusturarak sessiz istifa
tutumunu engelleyebilme potansiyeline sahiptir. Bu ¢alisma, bu potansiyeli ortaya koymak
amaciyla kolayda 6rnekleme yontemiyle belirlenen 213 6gretmenden toplanan verileri analiz
etmektedir. Korelasyon analizleri, okul miidiiriiniin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
sessiz istifa tutumlartyla negatif iliskili oldugunu gostermektedir. Ayrica, istatistiksel etki
analizi bu iligkinin giicliniin olduk¢a yiiksek olduguna isaret etmektedir. Bu c¢alisma,
ogretmenlerin sessiz istifa siirecinden izole edilebilmesi i¢in politika yapicilara ve
uygulayicilara degerli bilgiler sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Sessiz istifa, etik liderlik, okul miidiirleri, 6gretmenler
Abstract

Teachers' interest in and attitudes toward teaching have an empirically proven impact on
students' emotions, behaviors, and cognition. Quiet quitting, defined as a silent withdrawal from
work responsibilities triggered by stressful working environments, is a negative teacher attitude
that can adversely affect students. Although quiet quitting has recently become a subject of
interest in the literature, there is an expanding research line focusing on the dynamics that
trigger this process and the potential adverse outcomes it may predict. However, we have
limited knowledge about the factors that could prevent or mitigate this negative work attitude.
Ethical leadership, which refers to a leader's commitment to values such as justice, honesty,
integrity, and responsibility in decision-making and practice, has the potential to prevent quiet
quitting attitudes by fostering a trustworthy and motivating work environment. This study
analyzes data collected from 213 teachers, selected through convenience sampling, to reveal
this potential. Correlation analyses indicate that the ethical leadership behaviors of school
principals are negatively associated with teachers' quiet quitting attitudes. Furthermore,
statistical impact analysis suggests that the strength of this relationship is quite high. This study
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provides valuable insights for policymakers and practitioners to help isolate teachers from the
quiet quitting process.

Keywords: Quiet quitting, ethical leadership, school principals, teachers

1. GIRIS

Insan gelisiminin en &nemli bilesenlerinden olan egitimde, temel dinamik olarak dgretmenler
kabul edilir (Hofman, 2015). Gerg¢ekten de d6gretmenlerin, 6grencilerin duygulari, davraniglar
ve biliglerini 6nemli 6l¢lide etkiledigi bilinmektedir (Roorda vd., 2011). Ancak bu etkinin
istenilen seviyede olmasi, Ogretmenlerin egitim ve Ogretime yonelik olumlu tutumlar
gelistirmesine baglidir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin olumlu is tutumlarina sahip olmasi
ogrencileri olumlu etkilerken, bunun tersi durumda etki olumsuz olmaktadir. Ozellikle son
yillarda, 6gretmenler diinya genelinde yasanan afetler, savasglar ve salgin hastaliklar gibi
durumlarin egitim sistemlerinde yaratti§i zorluklarla daha fazla karsi karsiya kalmaktadir.
Artan is yiikii, uzaktan egitim zorunluluklar1 ve belirsiz calisma kosullar1 bu zorluklarla birlikte

ogretmenlerde ciddi yorgunluga ve islerinden duygusal olarak uzaklagmalarina neden
olmaktadir; bu da ne yazik ki onlarin olumsuz is tutumlar1 gelistirmelerine yol agabilmektedir.

Sessiz istifa, bu olumsuz tutumlardan biri olarak degerlendirilmekte; ¢evresel faktorlerle
birlikte isten kaynakli stresli ve zorlayici ortamlarin tetikledigi (Mahand ve Caldwell, 2023), is
sorumluluklarini yerine getirme siirecinde c¢alisanin sessiz bir geri c¢ekilme siireci olarak
tanimlanmaktadir (Y1ldiz ve Ozmenekse, 2022). Sessiz istifa, calisanlarin gérev tanimlarina
harfiyen uyup ek sorumluluklar {istlenmemesi ve ekstra tiretkenlik gostermeyip is faaliyetlerini
bilin¢li olarak sinirlandirmalar1 anlamina gelmektedir (Sull et al., 2022). Bu tutum, esasen
zorlayici ve engelleyici kosullarin olusturabilecegi derin psikolojik sorunlara karsi ¢alisanlarin
kendilerini koruma altina aldig1 bir tutum olarak kabul edilir (Ellis ve Yang, 2022). Baska bir
ifadeyle, galisanlar is taleplerinin yarattigi maliyetleri azaltmak, tikenmislikten kaginmak ve

ruh sagliklarini korumak i¢in sessiz isten ayrilma davranislan sergileyebilmektedir (Tapper,
2022).

Teorik olarak sessiz istifa, 6gretmenlerin 6gretime yonelik cosku ve bagliliklarini yitirmesi ve
etkili bir 6gretim igin gerekli olan ekstra ¢abanin gosterilmesini saglayan motivasyonun
kaybedilmesi olarak da acgiklanabilir. Sessiz istifa bicimindeki olumsuz tutumlarin 6gretimi
olumsuz etkilemesinin yani sira, 6grencilerin psiko-sosyal gelisimleri ve okullar iizerinde de
derin etkiler birakmasi kaginilmaz olabilmektedir (Altun ve Vural, 2012). Sessiz istifanin bu
potansiyel olumsuz etkileri, bu tutumu engelleyebilecek ya da azaltabilecek ¢esitli dinamiklerin
anlagilmasin1 gerektirmektedir. Ancak, sessiz istifanin arkasindaki mekanizmalar hakkinda
siirl bilgiye sahibiz.

Ote yandan, bir davranigin pratik faydasindan ziyade etik ilkelere gore, yani adalet, diiriistliik,
dogruluk ve sorumluluk gibi temel etik degerlere bagli kalarak kararlar alma ve bu degerleri
sergileme olarak tanimlanan etik liderlik (Brown ve Trevifio, 2006), ¢alisma ortamindaki bir¢ok
olumsuz is sonucunun olugmasini engelleyebilir. Etik liderler, calisanlar i¢in giivenilir ve
destekleyici bir caligma ortami yaratarak, onlarin motivasyonlarini artirma ve islerine
bagliliklarin1 giiglendirme potansiyeline sahiptir (Kalshoven vd., 2011). Etik liderlik,
calisanlarin is ortaminda adil, saygili ve deger gordiiklerini hissetmeleri i¢in 6nemli bir rol
oynar ve boylece is kaynakli olumsuz duygularini ve titkenmisliklerini azaltabilir (Neubert vd.,
2009).

Etik bir liderin varligi, calisanlarin is ortamina giiven duymasini sagladigindan, onlarin islerine
yabancilasma ve motivasyon kaybi gibi olumsuz tutumlarini azaltabilir (Bedi vd., 2016). Bu
baglamda, okul miidiirlerinin etik liderlik sergilemeleri, O6gretmenlerin sessiz istifa
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davranislarin1 azaltma potansiyeline sahiptir; c¢linkii adil ve destekleyici bir liderin
rehberliginde, 6gretmenler islerine daha bagli ve motive hissederler (Demirtag ve Akdogan,
2015). Bu potansiyel iliskiye ragmen, okul miidiirlerinin etik liderlik davranmiglari ile
ogretmenlerin sessiz istifa davraniglar arasindaki iliskiye yonelik ampirik ¢aligmalar en iyi
thtimalle oldukca siirhidir. Bu ¢aligma, bu iliskiyi ortaya koymay1 amacglamakta ve asagidaki
arastirma sorusuna cevap aramaktadir:

Arastirma sorusu: Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin sessiz istifa
tutumlar1 arasinda nasil bir iliski bulunmaktadir?

2. YONTEM

Bu arastirma, nicel arastirma kapsaminda tasarlanmig olup belirli bir zaman diliminde toplanan
verilerle yiritiilmis kesitsel bir calismadir. Arastirma, degiskenler arasindaki varsayilan
iligkilerin yoniinii ve derecesini belirlemeyi amagladigindan, ayn1 zamanda iliskisel bir yapiya
sahiptir.

2.1. Orneklem

Arastirma verileri, kolayda 6rnekleme yontemiyle toplanmaya ¢alisilmistir. Veri toplamak igin
cevrimici olarak hazirlanan formlar 6gretmenlere uygulatilmig ve toplamda 227 form elde
edilmistir. Bu formlardan 14 tanesinin 6nemli oranda eksik doldurulmasindan dolay1 analize
dahil edilmemis toplamda 213 degerlendirilebilir form analiz edilmistir. Arastirma kapsaminda
verileri analiz edilen 6gretmenlere ait demografik bilgiler Tablo 1’de gésterilmektedir.

Tablo 1
Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degisken Grup f %
Cinsiyet Kadin 112 52.6
Erkek 101 47.4
Medeni Hal Evli 159 74.6
Bekar 54 254
Yas 21-30 19 8.9
31-40 74 34.7
41-50 83 38.9
51-65 37 17.5
Calistign Kademe Okuldncesi 23 10.8
[lkokul 54 25.3
Ortaokul 67 315
Lise 69 32.4

Kidem 1-15 Y1 96 45
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16 + Y1l 117 55

2.2. Veri toplama araglar
Sessiz istifay1 6lgmek i¢in Thomas ve digerleri (2022) tarafindan gelistirilen ve Alanoglu ve

digerleri (2024) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamas1 yapilan “Sessiz Istifa Olgegi” kullanilmustir.
Besli likert tipinde derecelendirilen 6l¢ek, duygusal tiikenme (n= 10), tesvik (n= 8), ¢alisma
ortami (n= 11) ve is doyumu (n= 4) olmak tizere dort boyuttan ve toplamda 33 maddeden
olusmaktadir. Boyutlarin i¢ tutarlilik katsayilart duygusal tiikkenme i¢in .892, tesvik i¢in .923,

calisma ortami igin .945 ve is doyumu i¢in .874 olarak yiiksek diizeyde kestirilmistir.

Etik liderligi 6l¢mek i¢in Brown ve digerleri (2005) tarafindan gelistirilen ve igdelipinar (2013)
tarafindan uyarlamasi yapilan “Etik Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Olgek besli likert tipinde
derecelendirilmis tek boyuttan ve toplamda 10 maddeden olusmaktadir. Olgegin mevcut
calismada i¢ tutarlilik katsayis1 .849 olarak yiiksek diizeyde kestirilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Arastirma verileri SPSS 27 istatistik paket programi kullanilarak gergeklestirilmistir. Oncelikle
sessiz istifanin alt boyutlar tesvik, ¢alisma ortami ve is doyumunun maddeleri ters kodlanarak
duygusal tiikenme ile uyum hale getirilmistir. Daha sonra verilerin basiklik ve carpiklik
degerleri kontrol edilmis ve tiim degerlerin +1.5 -1.5 deger araliginda oldugu (Tablo 2) ve
verilerin tekli normallik varsayimi sagladigi goriilmiistiir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Kullanilan 6lgme araglarinin i¢ tutarlilik degerleri kontrol edilmis ardindan Pearson korelasyon
katsayilar1 incelenmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde oncelikle betimleyici istatistikler daha sonra korelasyon katsayilart incelenmistir.
Tablo 2

Degiskenlere ve alt boyutlarina iligkin betimleyici istatistikler

g;tllslllmq Ortalama SS Minimum Maksimum Basiklik Carpikhik

Sessiz istifa 213 2.887 0.708 1.36 4.61 0.157 -0.486

Duygusal 213 2.823 1.171 1.00 5.00 0.228 -1.203
tiikenme

Tesvik 213 3.253 1.052 1.13 5.00 -0.403  -0.951

Calisma ortam1 213 2.722 0.910 1.00 4.73 0.388 -0.456

is doyumu 213 2.769 0.975 1.00 5.00 0.184 -0.501
Etik Liderlik 213 3.804 1.174 1.30 5.00 -1.124  -0.152

Tablo 2’deki sonuglar etik liderlige ait ortalama skorun (Ortalama= 3.804, SS= 1.174) sessiz istifa
(Ortalama= 2.887, SS= 0.708) ve alt boyutlar1 olan duygusal tiikkenme (Ortalama= 2.823, SS= 1.171),
tesvik (Ortalama= 3.253, SS= 1.052), calisma ortami (Ortalama= 2.722, SS= 0.910) ve is doyumuna
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(Ortalama= 2.769, SS= 0.975) kiyasla goérece daha yiiksek diizeyde kestirildigini gostermektedir.
Degiskenlerin birbirleri ile olan korelasyon degerleri Tablo 3 ‘te sunulmaktadir.
Tablo 3

Degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari

Degiskenler Sessiz istifa Eiii%ﬁil Tesvik Ocril;f::a Is doyumu E}(ijl:;rlik
Sessiz Istifa 1
Duygusal 701" 1
tilkkenme
Tesvik 566" 159" 1
Calisma ortami 740™ 214" .189" 1
Is doyumu 765 301" 2717 815" 1
Etik Liderlik -.380" -0.145* -580" -.168" -.161" 1

Korelasyon degerleri sessiz istifa ve alt boyutlari olan duygusal tiikenme (r =.701, p < .01), tesvik (r =
566, p <.01), ¢aligma ortami (r = .740, p < .01) ve is doyumu (r = .765, p < .01) arasinda genel olarak
yiiksek diizeyde pozitif ve istatistiki olarak anlamli iliskilerin oldugunu géstermektedir. Ote yandan etik
liderligi hem sessiz istifa ile (r = -.380, p < .01) hem de alt boyutlar1 duygusal tikkenme (r = - .145, p <
.05), tegvik (r = - .580, p < .01), ¢alisma ortami (r = - .168, p <.05) ve is doyumu (r = - .162, p < .01)
arasinda negatif ve istatistiki olarak anlamli iligkilerin oldugu anlagilmistir. Bu sonu¢ mevcut caligmanin
“Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislart ile 6gretmenlerin sessiz istifa tutumlar: arasinda nasil
bir iliski bulunmaktadir?” sorusuna yanit olarak, bu iki degisken arasinda negatif bir iligki bulundugunu
gostermektedir. Dolayisiyla, okul yoneticilerinin etik liderlik sergilemesinin, 6gretmenlerin sessiz istifa
tutumlarini azaltic1 bir etkisi olabilecegi soylenebilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sessiz istifa, c¢alisanlarin is sorumluluklarint minimum diizeyde yerine getirip ekstra ¢aba
gostermekten kagindiklar1 bir tutum olarak tanimlanmakta ve genellikle is stresi, asir1 is yikii
ve belirsizlik ortamlarinda tetiklenmektedir (Mahand ve Caldwell, 2023). Egitim sistemlerinde
artan is yiki, degisen kosullar ve uzaktan egitim gibi unsurlar, 6gretmenlerin is tatminini ve
motivasyonunu olumsuz etkileyerek sessiz istifaya yonelmesine neden olabilmektedir. Bu
arastirmanin bulgulari, okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin sessiz
istifa tutumlar1 arasinda anlamli bir negatif iliski oldugunu gostermektedir. Bulgular, etik
liderligin Ogretmenlerin sessiz istifa egilimlerini azaltma potansiyeline isaret etmektedir.
Literatiirdeki onceki arastirmalarla uyumlu olarak (6rnegin, Bedi vd., 2016; Kalshoven vd.,
2011), etik liderligin, ¢alisanlarin olumsuz tutumlarini azaltabildigi goriilmektedir. Etik liderlik
sergileyen yoneticiler, 6gretmenlerin adalet, giiven ve saygi hislerini pekistirerek, onlarin is
tatmini ve baghliklarini artirabilir ve isten kaynaklanan olumsuz duygular1 hafifletebilir. Bu
durumda etik liderligin, 6gretmenlerin is ortamindaki olumsuz duygusal yiiklerini azaltarak
duygusal tiikkenme, motivasyon kaybi ve is doyumsuzlugu gibi olumsuz sonuglar1 hafifletmede
etkili bir unsur oldugu sonucuna ulasilabilir. Bu baglamda, etik liderligin 6gretmenlerin stres
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ve tiikenmislik diizeylerini azaltarak, onlari islerine daha fazla bagli ve motive kildigi
sOylenebilir.

Bu calismanin bulgulari dogrultusunda, okul yoneticileri ve egitim politikalarin1 gelistiren
kurumlara gesitli onerilerde bulunulmaktadir. Oncelikle okul yoneticilerinin etik liderlik
becerilerini gelistirmeleri i¢in hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmelidir. Bu egitimler,
yoneticilere adalet, diirtistlik ve sorumluluk gibi temel etik degerleri is ortaminda goriiniir
kilma yollari 6gretebilir. Ayrica 6gretmenlerin sessiz istifa gibi olumsuz sonuglarla basa
¢ikmalarini saglamak amaciyla destekleyici ¢alisma ortamlari olusturulmalidir. Etik liderlik ile
pekistirilen giivenli ¢alisma ortamlari, Ogretmenlerin islerine daha baglh kalmalarim
saglayabilir. Son olarak zorlu kosullardan gegen dgretmenlerin stresle basa ¢ikabilmesi igin
okullarda psiko-sosyal destek hizmetleri sunulmali, sessiz istifa tutumunu onleyici 6nlemler
alinmalidir. Bu tiir destekler, 6gretmenlerin
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TRENDS OF SCIENTIFIC PUBLICATIONS IN SUSTAINABLE URBAN
PLANNING: A BIBLIOMETRIC ANALYSIS

SURDURULEBILIR KENTSEL PLANLAMADA BiLIMSEL YAYINLARIN
EGILIMLERI: BIBLIYOMETRIK BiR INCELEME

ilhami AY

Ogretim Gorevlisi, Hakkari Universitesi, Colemerik Meslek Yiiksekokulu,
0000-0002-3506-3234
Ozet

Stirdiiriilebilir kentsel planlama, sehirlesme siireglerinde ¢evresel, sosyal ve ekonomik dengeyi
saglama amaciyla giderek artan bir ilgi gérmektedir. Bu g¢alisma, siirdiiriilebilir kentsel
planlama literatiiriinii genis ¢apli bir bibliyometrik analiz ile incelemeyi amaglamaktadir. Web
of Science (WoS) veri tabaninda "Sustainable urban planning" anahtar kelimesiyle yapilan
tarama sonucunda toplamda 951 akademik ¢alisma tespit edilmistir. Bu ¢caligmalarin 771 tanesi
makale olarak siniflandirilmistir. Calismada, s6z konusu yaymlarin tilirleri, yillara gore
dagilimi, dilleri ve anahtar kelimeleri detayli olarak analiz edilecektir. Anahtar kelime analizi,
bu alandaki akademik calismalarin hangi temalara odaklandigini ve anahtar kavramlar
arasindaki iliskilerin nasil bir yap1 sergiledigini ortaya koyacaktir. Yayinlarin yillara gore
dagilimy, siirdiiriilebilir kentsel planlama konusuna olan akademik ilginin 6zellikle son on yilda
belirgin bir artis gdsterdigini ortaya koymaktadir. Yayinlar, biiyiik 6lciide Ingilizce olarak
yayimlanmis olmakla birlikte, diger dillerde yapilan ¢alismalarin da dikkat ¢ekici bir oranda
oldugu goriilmektedir. Makale tiirleri arasinda hakemli makalelerin 6ne ¢iktig1, bunun yani sira
konferans bildirileri ve kitap boliimlerinin de 6nemli bir yere sahip oldugu tespit edilmistir.
Anahtar kelime analizinde, "sustainability,” "urban planning,” “climate change,” "green
infrastructure" ve "smart cities" gibi kavramlarin sik¢a kullanildig1 belirlenmistir. Bu analizde
VOSviewer gibi bibliyometrik analiz yazilimlar1 kullanilarak, anahtar kelimeler arasindaki
iliskiler ve bu iligkilerin yillar icerisindeki degisimleri gorsellestirilecektir. Ayrica, bu ¢calisma,
stirdiiriilebilir kentsel planlama alanindaki en ¢ok atif alan caligmalarin ve yazarlarin tespit
edilmesine katki sunarak, literatiirdeki 6nemli temalarin ve bosluklarin belirlenmesine olanak
saglayacaktir. Bu ¢aligma, siirdiiriilebilir kentsel planlama literatiiriiniin genel bir haritasim
sunmay1 amag¢lamakta ve bu alandaki arastirmalarin daha derinlemesine anlasilmasina katkida
bulunmay1 hedeflemektedir. Elde edilen sonuglar, alandaki mevcut egilimlerin ve gelecekteki
arastirma firsatlarinin tespit edilmesine olanak tantyacaktir.

Anahtar kelimeler: Siirdiiriilebilir kentsel planlama, bibliyometrik analiz, kentsel planlama,
stirdiiriilebilirlik

Abstract

Sustainable urban planning is receiving increasing attention in order to achieve environmental,
social and economic balance in urbanisation processes. This study aims to examine the literature
on sustainable urban planning through a large-scale bibliometric analysis. A total of 951
academic studies were identified as a result of searching the Web of Science (WoS) database
with the keyword ‘sustainable urban planning’. 771 of these studies were classified as articles.
In this study, the types, distribution by years, languages and keywords of these publications will
be analysed in detail. The keyword analysis will reveal which themes academic studies in this
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field focus on and what kind of structure the relationships between key concepts exhibit. The
distribution of publications by years reveals that academic interest in sustainable urban planning
has increased significantly, especially in the last decade. Although the majority of the
publications are published in English, there is a remarkable proportion of studies in other
languages. Among the article types, peer-reviewed articles stand out, while conference
proceedings and book chapters also have an important place. In the keyword analysis, it was
determined that concepts such as ‘sustainability,” ‘urban planning,” ‘climate change,” ‘green
infrastructure’ and ‘smart cities” were frequently used. In this analysis, bibliometric analysis
software such as VOSviewer will be used to visualise the relationships between keywords and
the changes in these relationships over the years. In addition, this study will contribute to the
identification of the most cited studies and authors in the field of sustainable urban planning
and will enable the identification of important themes and gaps in the literature. This study aims
to provide a general map of the sustainable urban planning literature and aims to contribute to
a deeper understanding of research in this field. The results will enable the identification of
current trends and future research opportunities in the field.

Keywords: Sustainable urban planning, bibliometric analysis, urban planning, sustainability
1. GIRIS

Son yillarda artan sehirlesme ve niifus yogunlugu, kentsel alanlarin gevresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirligini saglama ihtiyacini daha da 6n plana ¢ikarmaktadir. Siirdiiriilebilir
kentsel planlama, yalmzca fiziksel alan diizenlemelerinden ibaret olmayip, ¢evresel koruma,
sosyal esitlik ve ekonomik kalkinma gibi genis bir yelpazede denge kurmayi hedefleyen
kapsamli bir yaklagimi ifade etmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir sehirlesme siiregleri,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi1 ve yasam kalitesinin
artirtlmasi gibi 6nemli hedefleri biinyesinde barindirmaktadir (Newman & Jennings, 2008).

Giinlimiizde stirdiiriilebilirlik ilkelerinin kentsel planlama siireglerine entegrasyonu, diinya
genelinde akademik ve pratik alanda giderek daha fazla ilgi gérmektedir (Carter, 2001).

Kent planlamasi, belirli ilke ve esaslar cercevesinde, kentin biiyiime potansiyelini géz onilinde
bulundurarak gelecekteki arazi kullanim dagilimini belirlemeye ¢alisir. Bu siiregte, farkli
alanlar i¢in karakteristik Ozellikler dikkate alinarak, imar veya korunma gibi ¢esitli arazi
kullanim kararlar1 alinir. Bu farkli kararlar, planin adaletsiz oldugu algis1 veya daha 6nceki
uygulamalarla uyumsuzluk gibi gerekgelerle tartismalara ve itirazlara yol agabilmekte; ¢esitli
talepler giindeme gelebilmektedir (Egercioglu & Ercoskun, 2015).

Wheeler (2003); kentleri tiim toplum bireyleri i¢in — kadinlar, ¢ocuklar, yaslilar ve diger gruplar
— yesil, gilivenli, insan Olgeginde, kimlikli ve cekici hale getirmenin yollarin1 arastirmistir.
Siirdiiriilebilir bir kentin tam anlamiyla miimkiin olamayacagini savunmakla birlikte, kentlerin
stirdiiriilebilirlik yolunda atmasi gereken adimlar1 dokuz maddede 6zetlemistir:

Kompakt ve Etkili Arazi Kullammmi: Kentleri daha kompakt hale getirmek icin arazi
kullanim1 denetimleriyle tarim alanlarini, ekolojik bdlgeleri ve kente yakin acik alanlar
korumak.

Ara¢ Kullanimim Azaltmak, Erisebilirligi Artirmak: Karma kullanimi1 destekleyip islevleri
yakinlastirarak yayalara dncelik vermek, bisiklet yollar1 ve toplu tasima olanaklar1 saglamak.

Etkin Kaynak Kullanimi, Kirlilik ve Atig1 Azaltmak: Enerji tasarrufu saglamak, enerji
verimli cihazlar tesvik etmek ve kirletici unsurlara cezai yaptirimlar uygulamak.

Dogal Sistemlerin Restorasyonu: Park alanlarini genisletmek, bos alanlar1 ve eski sanayi
bolgelerini parklara veya hobi bahgelerine doniistiirmek.
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Nitelikli Barinma ve Yasam Alanlari: Uygun maliyetli konut se¢enekleri sunmak, kentlilerin
acik alanlar, sosyal alanlar ve toplu tasima gibi hizmetlere erisimini kolaylagtiran mahalleler
olusturmak.

Saghkh Bir Sosyal Ekoloji: Evsizlikle miicadele, 1rk¢iligr dnleme ve dezavantajli gruplari
gbozetme calismalan yiiriitmek.

Siirdiiriilebilir Ekonomi: Yerel miilkiyeti, yatirim1 ve kaynak kullanimini tesvik ederek ¢evre
temizligi, doniisiim ve organik gida tiretimi gibi siirdiiriilebilirlik odakli sektorleri desteklemek.

Halkin Katihmim Saglamak: Yerel yoneticilerin halki planlama siireclerine dahil etmesi,
kiiresel, bolgesel ve yerel siirdiirtilebilirlik bilincini artirmak.

Yerel Kiiltiirii Korumak: Geleneksel el sanatlari, dil, kiiltiirel pratikler ve yap1 tekniklerini
korumak; yerli tiriinlerin kullanimin1 ve geleneksel mimarinin devamini desteklemek.

2. YONTEM

Bibliyometri, bilgi tasiyicilarini niceliksel olarak analiz eden ve yayinlanmis bilgileri analiz
etmek icin yaygin olarak kullanilan kesisen bir bilim dalidir. Bibliyometrik bir analiz, yayin
sayilarini, yazar sayilarini, anahtar kelimeleri vb. analiz ederek alandaki arastirmalarin mevcut
durumunu anlamak ve ilgili bilimsel ve teknolojik alanlardaki egilimleri tahmin etmek igin
kullanilabilir (Girard-Perier et al., 2020). Uygun gorsellestirme yaziliminin se¢ilmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Akademisyenler tarafindan yaygin olarak kullanilan giincel gorsellestirme
ve analiz yazilimlart arasinda CiteSpace, HistCite, Gephi, SciToo ve VOSviewer yer
almaktadir. Diger yazilimlarla karsilastirildiginda VOSviewer analiz programi, belirli bilgi
alanlarindaki bilimsel ve teknik verilerin 6z-olusum, es-olusum ve kiimeleme analizlerini
yapabildigi, arastirma konular1 arasindaki baglantilar1 vurgulayabildigi ve bunlari net bir
sekilde sunabildigi i¢in bu ¢alisma igin 6zellikle uygundur (Chen, 2017). Bu nedenle bu
calismada, toplanan literatlirii goOrsel olarak analiz etmek ig¢in VOSviewer yazilimi
kullanilmastir.

Bu calismada, siirdiiriilebilir kentsel planlama literatiirii genis ¢apli bir bibliyometrik analiz
yontemiyle incelenmistir. Arastirmanin temel amaci, siirdiiriilebilir kentsel planlama alanindaki
akademik yayinlarin genel yapisini, anahtar temalarini ve bu temalar arasindaki iligkileri detayl
bir bicimde ortaya koymaktir. Calisma kapsaminda, Web of Science (WoS) veri tabaninda
"Sustainable urban planning" anahtar kelimesi kullanilarak yapilan taramada elde edilen 951
akademik yayinin analizi gerceklestirilmistir. Bu analiz, yillara gore dagilim, dil, yayn tiirleri
ve anahtar kelimeler gibi ¢esitli bibliyometrik 6zellikleri inceleyerek literatiirdeki egilimleri ve
gelisim dinamiklerini anlamay1 amaglamaktadir (Chen et al., 2010).

Calismada planlanan analizlerin yapilabilmesi i¢in veri setine ihtiya¢ vardir. Veri setinin
olusturup analizlerinin olusturulmasinda izlenen yol Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1. Web of Science veri tabaninda veri seti hazirlama

Calismada, siirdiiriilebilir kentsel planlama konusunda yazilmis akademik ¢aligmalarin
arasindaki iligkileri tespit etmek, ortaya koymak ve alanin evrildigi egilimleri belirlemek
amaciyla Web of Science veri tabaninda 27.10.2024 tarithinde yapilan Advanced Search
boliimiinde Topic sekmesi secilmis ve "Sustainable urban planning" anahtar kelimesi
yazilmigtir. Topic sekmesinde baslik, 6zet ve makalelerin anahtar kelimelerini igeren bir tarama
yapilmig ve konuyla ilgili 771 adedi makale olmak iizere 951 dokiimana ulasilmistir. Yapilan
caligsmada ise yalnizca makaleler dahil edilmis ve analizler makaleler iizerinden yapilmistir.

3. BULGULAR

Web of Science veri tabaninda yapilan arama sonucunda elde edilen verilere gore toplamda 951
akademik caligmaya rastlanmistir. Bu akademik yayilarin dagilimi Sekil 2°de gdsterilmistir.
Akademik yayin tiirleri incelendiginde bu ¢alismalarin biiyiik bir ¢ogunlugunun makale (771
adet) oldugu gozlemlenmistir. Makale disinda bildiri (132 adet), derleme makale (42 adet),
editoryal materyal (4 adet) gibi ¢alismalar da bulunmaktadir.

llgili akademik calismalarin yillara gore dagilmi incelendiginde ise ilk galismanin Timar
(1997) tarafindan kaleme alinan “Improving environmental performance of local land use
plans: an experiment with sustainable urban planning in Amsterdam” isimli bildiri oldugu
goriilmiistiir. Ilk makale ise Alshuwaikhat ve Nkwenti (2002) tarafindan hazirlanan
“Visualizing decisionmaking: perspectives on collaborative and participative approach
to sustainable urban planning and management” isimli ¢aligmadir.

Yaymn Tiirii Sayisi
Yayin Turd Dagilimi
Makale 771
Bildiri 132
A Derleme Makale 42
.\. Editoryal Materyal 4
= Makale = Bildiri = Derleme Makale Derleme Kltap 1
Editoryal Materyal = Derleme Kitap = Toplanti Ozeti .
Toplant1 Ozeti 1

Sekil 2. Akademik yayinlarm tiirleri
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Stirdiiriilebilir kentsel planlama ile yazilan makale ¢aligmalariin yillara gére dagilimlar ve aldiklar
atif sayilart Sekil 3’te gosterilmistir. Y1l bazinda bakildiginda makalelerin 2010 yilindan itibaren siirekli
artis egiliminde oldugu sdylenebilir. Y1l bazinda en fazla yaym ise 2024 yilinda yapilmistir. Atif
sayilaria bakildiginda ise yayin sayisindaki artigla birlikte atif sayilarinda da artis olmustur. En fazla
atif ise 2752 ile 2023 yilinda olmustur.

Makalelerm Yillara Gére Dagiluni

180
160
140
120

100

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
wm [akale Saps 1 0 1 1 4 3 3 2 4 5 14 @ 22 17 22 28 37 46 a7 66 84 104 89 170
e A1 Sy st 1] 0 1 2 4 4 23 30 31 32 43 95 132 208 300 494 673 1073 1458 2073 2470 2752 2687

wm Iakale Sapst AufSans

3000

2500

2000

1500

1000

0

Sekil 3. Makalelerin yillara gore dagilimi

Siirdiiriilebilir kentsel planlama konusuna olan akademik ilginin 6zellikle son on yilda artis géstermesi,
bu alandaki literatiiriin kapsamli bir analizini dnemli hale getirmektedir (Bibri & Krogstie, 2017).

Siirdiiriilebilir kentsel planlama ile hazirlanan makalelerin dilleri incelediginde ise biiyiik bir
cogunlugunun Ingilizce (738 adet) oldugu gériilmiistiir. Bu durum, Ingilizce nin akademik
alanda evrensel bir iletisim dili olarak kullanilmasinin yan1 sira, kiiresel bilgi paylasiminda bu
dilin baskin roliinii de vurgulamaktadir. Ingilizce dilinin yan1 sira Ispanyolca (19 adet),
Fransizca ve Portekizce (4 adet); Italyanca (3 adet), Almanca (2 adet) ve Tiirkce (1 adet)
dillerinde yazilmis makalelerin de oldugu goriilmiistir. Bu dagilim, 6zellikle yerel dillerde
stirdiiriilebilir kentsel planlama konusundaki bilgi iiretim ve paylasiminin arttirilmasinin
gerekliligini isaret etmekte, strdiiriilebilirlik tartismalarinin ¢ok dilli ve daha kapsayici bir
yapiya kavugmasinin Onemini ortaya koymaktadir. Makalelerin dil dagilimlar1 Sekil 4’te
gosterilmistir.

Makale Dili Sayis1
Ingilizce 738
Ispanyolca 19
Fransizca 4
Portekizce 4
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ftalyanca 3

Almanca 2

7/,
\“\. Tiirkge 1

= ingilizce = Ispanyolca = Fransizca

Portekizce = italyanca = Almanca

Sekil 4. Makalelerin dil dagilimi

Web of Science veri tabaninda siirdiiriilebilir kentsel planlama ¢aligma konusunun kavramsal yapisinin
ortaya konularak en etkili anahtar kelimeleri belirlemek ve alanin evrildigi konular1 okuyucuya sunmak
icin Co-occurance/Author keywords analizi yapilmigtir. Analize goére; makale yazarlarinin kendi
tercihleri dogrultusunda belirledigi anahtar kelimeler, makale bagliklar1 ve makale 6zetlerinde yer alan
kelimelerden en az iki tanesinin farkli makale ¢alismalarinda tekrarlanmasi ile olusan occurences
baglantisi ile gerceklestirilmistir. Analiz kapsaminda 771 makalede toplamda 2731 anahtar kelime tespit
edilmis ve anahtar kelimenin en az iki kez kullanim sart1 ile anahtar kelime sayis1 358’e indirgenmistir.
Elde edilen gorsel haritalama Sekil 5’te gosterilmistir.
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Sekil 5. En etkin anahtar kavram ag gorsellestirmesi

Anahtar kelimelerin birbirleriyle iligkilerini belirlemek i¢in WOSviever analiz programi
tarafindan en az 10 occurences baglantisina sahip anahtar kelimeler; 21 anahtar kelime ve 5
kiime olarak haritalandirilmig ve Sekil 6’da gosterilmistir.
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Sekil 6. Birbiriyle iligkili en etkin anahtar kavram ag gorsellestirmesi

Kiimelerin en etkin anahtar kelimeleri incelendiginde; 1. kiimede (kirmizi) 78 occurance baglantist ile
“urban planning”; 2. kiimede (yesil) 43 occurance baglantisi ile “urbanization”; 3. kiimede (mavi) 140
occurance baglantisi ile “sustainable urban planning”; 4. kiimede (sar1) 15 occurance baglantisi ile
“sustainable urban development” ve 5. kiimede (mor) 17 occurance baglantisi ile “climate change”
oldugu tespit edilmistir.

Calismanin es-olusum giicli en yliksek 10 anahtar kelimesi Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Es-olusum sayisina gore en etkin 10 anahtar kelime

Anahtar Kavram Es-Olusum gggll:::l Giicii 8;;?:?1?1
Sustainable Urban Planning 140 230 2020,30
Urban Planning 78 162 2018,74
Urbanization 43 99 2019,79
Sustainability 39 84 2019,18
Remote Sensing 31 73 2019,52
Urban Heat Island 31 66 2021,58
Sustainable Development 28 44 2021,00
Land Surface Temperature 27 70 2021,67
Ecosystem Services 24 42 2019,50
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Gis 24 51 2019,96

Alanin anahtar kelimelerinin es olusum siralamasi incelendiginde; Sustainable Urban Planning anahtar
kelimesi 140 es-olusum ile ilk sirada yer aldigi belirlenmistir. Sustainable Urban Planning anahtar
kelimesini Urban Planning (78 es-olusum) ve Urbanization (43 es-olusum) anahtar kelimeleri takip
etmektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada, siirdiiriilebilir kentsel planlama literatiirii bibliyometrik analiz yontemiyle
incelenmistir. Web of Science veritabaninda yapilan taramalarla elde edilen 771 makale,
konunun gelisim dinamikleri ve ana temalarin1 anlamak amaciyla analiz edilmistir. Sonuglar,
stirdiiriilebilir kentsel planlama alaninda arastirmalarin 6zellikle son yillarda hizla arttigim
gostermektedir.

Dil analizi, ¢aligmalarm biiyiikk kismimnin Ingilizce yaymmlandigim ve Ingilizce’nin kiiresel
akademik iletisimde baskin oldugunu ortaya koymustur. Diger dillerdeki ¢aligmalarin sinirh
olmasi ise konunun ¢ok dilli ve kapsayici bir yapiya kavusmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

99 ¢c

Anahtar kelime analizlerinde “sustainable urban planning,” “urban planning” ve “urbanization”
gibi temel kavramlar One c¢ikarken, “sustainability,” “urban heat island” ve “ecosystem
services” temalarinin da giderek 6nem kazandigi belirlenmistir. Bu, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
kentsel planlama uygulamalarina entegrasyonunun akademik olarak kabul goérdiiglini
gostermektedir.

Calisma, siirdiiriilebilir kentsel planlama alaninda mevcut egilimleri ve bosluklar1 belirlemekte;
disiplinler arasi is birliginin giiclendirilmesi, toplumsal ihtiya¢lara uygun kentsel tasarimlar ve
cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinin etkin uygulanmasi gerekliligini vurgulamaktadir.

Yapilan ¢aligma icin Oneriler ise asagida siralanmistir:

. Disiplinler Arast Yaklagim: Siirdiiriilebilir kentsel planlamada ¢evre, sosyal bilimler,
miihendislik ve ekonomi gibi disiplinlerin birlesimi, siirdiiriilebilirlik sorunlarina biitiinciil
¢Oziimler sunacaktir.

. Kiiresel ve Bolgesel Denge: Cogunlukla gelismis iilkelere odaklanan arastirmalar
yerine, farkli cografyalardan veri toplayarak bdlgesel sorunlara uygun c¢ozliimler
gelistirilmelidir. Gelismekte olan {ilkeler ve farkli iklimlere uygun stratejiler Onem
tagimaktadir.

. Uygulamali Arastirmalar: Teorik calismalarin yani sira, kentsel planlamada pilot
projelerle uygulamali aragtirmalara 6ncelik verilmelidir. Bu sayede siirdiiriilebilir planlamanin
etkinligi degerlendirilebilir.

. Cok Dilli Yayin Tesvikleri: ingilizce disinda yapilan calismalarin artirilmasi,
stirdiiriilebilir kentsel planlamanin daha genis bir kitleye ulagsmasina katki saglar. Yerel
bilgilerin uluslararasi literatiire kazandirilmasi bu anlamda 6nemlidir.

. Iklim Degisikligi ve Ekosistem Hizmetleri: Kentsel 1s1 adalari, hava kirliligi ve su
kaynaklari gibi konularin siirdiiriilebilir kentsel planlamada 6ne ¢ikarilmasi, kentsel ¢evrenin
korunmasina destek olur.

o Veri Paylasimi ve A¢ik Bilim: Veri paylasimi ve acik bilim uygulamalari, aragtirmalarin
seffafligini artirarak akademik is birligini gliclendirebilir. Bu dogrultuda veri tabanlarinin a¢ik
erisime sunulmasi tegvik edilmelidir.

J Yerel Katlimin Giiglendirilmesi: Sirdiiriilebilir kentsel planlamanin basarisi, yerel
toplumlarin  katilmina baghdir; dolayisiyla, katilimci planlama yaklagimlari  6nem
kazanmaktadir.
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. Sosyal ve Ekonomik Boyutlar: Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel oldugu kadar sosyal ve
ekonomik boyutlar1 da kapsar. Bu nedenle, sosyal esitlik ve ekonomik kalkinmaya odaklanan
caligsmalar alanin gelisimine katki sunacaktir.
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Ozet

Ogretmen yetistirilmesi, Tiirkiye'de 170-180 yillik bir ge¢mise sahip olan nispeten yeni bir
olgudur. Tanzimat donemi Oncesinde, 6gretmenlik meslegi i¢in yalnizca medreselerde egitim
almig bireyler tercih edilmigtir. 18. yilizyilin sonlarina dogru baslayan Batililasma ve
modernlesme hareketleri, 6zellikle askeri alanda c¢esitli yenilikler getirmis olsa da, 6gretmen
yetistirme konusundaki medreselerin hakimiyeti devam etmistir. Tanzimat doénemi ile birlikte,
Ogretmen yetistirmek amaciyla resmi okullar agilmaya baglanmistir. 1848 yilinda kurulan Dar-
iil Muallimin ile birlikte 6gretmen yetistirme siireci resmiyet kazanmis ve bu siireg, belirli
meslek derslerinin verilmesiyle giliglendirilmistir. Bu tarihten itibaren, 6gretmen yetistirmenin
kalitesini artirmak ve Ogretmen ac¢igint kapatmak amaciyla cesitli O0gretmen okullar
kurulmustur. Istanbul'da bir okul ile baslatilan bu siire¢, zamanla iiniversitelerin biinyesinde
egitim fakiilteleri aracilifryla devam etmistir. Ogretmen yetistirme sisteminin bu evrimi
dogrultusunda, egitim programlar1 da degisim gostermistir. 16. ylizyilda medreselerde
"Tartisma Kurallari" ve "Ogretim Yontemleri" dersleri okutulurken, giiniimiizde egitim
fakiiltelerinde Ogretmen adaylarina alan dersleri, meslek bilgisi dersleri ve genel kiiltiir
derslerinin entegre bir sekilde verildigi bir sistem haline doniismiistiir. Ozellikle Milli Egitim
Akademisi'nin kurulmasi ve 6gretmenlerin baz1 mesleki egitimleri bu akademilerde almalar ile
ilgili tartigmalarin devam ettigi glinimiizde, Tirkiye’nin O6gretmen yetistirme tarihinin
irdelenmesi onemli bir gereklilik arz etmektedir. Bu baglamda mevcut ¢aligma, Tiirkiye'nin
Ogretmen yetistirme sistemi ve tarihsel siire¢ igerisinde Ogretmen yetistirme sistemindeki
gelismeleri incelemeyi amaglamakta olup, arastirmanin gliniimiizdeki tartigmalara ve gelecekte
ortaya ¢ikmasi muhtemel gelismelere 151k tutmasi beklenmektedir. Bu ¢alisma, nitel arastirma
yontemlerinden biri olan dokiiman analizi ile gergeklestirilmistir. Arastirmada, egitim
programlariyla ilgili bilimsel makaleler, tezler ve ilgili literatiir incelenmis; elde edilen verilerle
ogretmen yetistirme okullarinin kapsamli bir kronolojisi sunularak bu programlarda uygulanan
miifredat degisiklikleri degerlendirilmektedir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen yetistirme tarihi, egitim sistemi, 6gretmen yetistirme programi
Abstract

Teacher training is a relatively recent phenomenon in Turkey, with a history of 170-180 years
Before the Tanzimat period, only individuals educated in madrasahs were preferred for the
teaching profession Towards the end of the 18th century, westernisation and modernisation
movements brought various innovations, especially in the military field, but the dominance of
madrasahs in teacher training continued With the Tanzimat period, official schools were opened
to train teachers Dar-iil Muallimin, founded in 1848, formalised the process of teacher training,
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and this process was strengthened with the introduction of specific vocational courses. Since
then, various teacher training colleges have been established to improve the quality of teacher
training and to address the shortage of teachers, a process that began with one school in Istanbul
and continued over time through faculties of education within universities. In line with this
evolution of the teacher training system, the educational programmes have also changed: while
in the 16th century "rules of discussion™ and "teaching methods" courses were taught in
madrasas, today it has developed into a system in which teacher candidates receive field
courses, professional knowledge courses and general culture courses in an integrated manner
in faculties of education. It is important to examine the history of teacher education in Turkey,
especially now that there are ongoing discussions about the establishment of the National
Academy of Education and the training of teachers in these academies. In this context, the
present study aims to examine Turkey's teacher education system and the developments in the
teacher education system in the historical process, and it is expected that the research will shed
light on the current debates and possible future developments. This study was carried out by
means of document analysis, one of the qualitative research methods. The study examines
scientific articles, dissertations and related literature on educational programmes, presents a
comprehensive chronology of teacher training schools with the data obtained, and evaluates the
curriculum changes implemented in these programmes.

Keywords: history of teacher education, education system, teacher education programme
1. GIRIS

Ogretmenlik meslegi, toplumlarin egitim diizeyini belirleyen ve bireylerin bilgi, beceri
ve de@er kazanmalarinda kritik bir rol oynayan temel bir unsurdur. Ogretmen yetistirme
stireglerinin kalitesi ve niteligi, toplumlarin gelisim diizeyiyle dogrudan iliskilidir. Bu siiregler,
yalnizca egitim sisteminin ihtiya¢larini karsilamakla kalmaz; ayn1 zamanda bir iilkenin sosyo-
ekonomik kalkinmasinda da 6nemli bir rol oynar (6rnegin, Day ve Sachs, 2004; Darling-
Hammond, 2000). Ogretmen yetistirme politikalarinin ¢agin gerekliliklerine uyumlu hale
getirilmesi, O0gretmenlerin toplumsal sorumluluklara yanit verecek yeterlikte olmasi ve
ogrencilerin kiiresel diinyaya hazirlanmasi agisindan biiyiik bir nem tasimaktadir. Tiirkiye'de

modern anlamda 6gretmen yetistirme, Tanzimat doneminde baslamis ve {ilkenin gelisim
stirecine paralel olarak pek ¢ok degisim gecirerek gilinlimiize ulagsmistir.

Osmanli Imparatorlugu doéneminde, &gretmenlik meslegi igin egitilmis bireyler
genellikle medreselerde yetistirilmistir. Ancak modern tarzda okullarin agilmaya baglamasiyla,
ogretmen yetistirme okullarinin eksikligi daha belirgin hale gelmistir. Batililagma ve
modernlesme hareketlerinin etkisiyle 6zellikle askeri alanda ¢esitli reformlar gerceklestirilmis
olmasina ragmen, dgretmen yetistirme konusundaki medrese sisteminin hakimiyeti bir siire
daha devam etmigstir. Tanzimat donemi ile birlikte, 6gretmenlik meslegine yonelik modern ve
sistematik bir egitim saglamak amaciyla ilk kez Ogretmen yetistirme okullar1 acgilmaya
baglanmistir. 1848 yilinda kurulan Dar-iil Muallimin, Osmanli Devleti'nde 6gretmen
yetistirmeyi hedefleyen ilk okul olarak 6ne ¢ikmis ve egitim sisteminde onemli bir doniim
noktasi olusturmustur. Dar-il Muallimin, 6gretmen adaylarina belirli meslek derslerini
ogreterek egitim vermeyi amaglayan bir miifredat sunmus ve bu tarihten itibaren 6gretmen
yetistirme niteligini artirmak amaciyla farkli 6gretmen okullarinin agilmasi tesvik edilmistir.
Istanbul'da bir okul ile baslayan 6gretmen yetistirme siireci, ilerleyen yillarda iiniversiteler
bilinyesinde kurulan egitim fakiilteleri araciligiyla profesyonel bir yapiya doniigsmiistiir.

Ogretmen yetistirme sistemindeki tarihsel doniisiim, egitim programlarmin icerigini ve

yapisint 6nemli Olgiide degistirmistir. 16. yiizyllda medreselerde "Tartisma Kurallan" ve
"Ogretim Yontemleri" gibi dersler verilmekteydi. Glinlimiizde ise dgretmen adaylarina alan
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bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir derslerini bir arada sunan entegre bir egitim programi
uygulanmaktadir. Su anda, 6gretmen adaylarinin alan derslerinin yani sira pedagojik formasyon
bilgisi edinmeleri, mesleklerinde basarili olmalart i¢in temel bir gereksinim olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda, 6gretmen yetistirme sisteminin gelisim siireci, egitim politikalar
ve egitim programlari acisindan stirekli bir degisim ve ilerleme gostermektedir.

Son yillarda Tiirkiye'de O0gretmen yetistirme silirecine dair yasanan tartigmalar ve
yenilik¢i yaklagimlar, ozellikle Milli Egitim Akademisi gibi yeni yapilarin kurulmasi ve
ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerine destek saglanmasi konularinda yeni bakis agilar
sunmaktadir. Ogretmen yetistirme sisteminin tarihsel degisim dinamiklerini anlamak, gelecekte
bu alanda yapilacak diizenlemelere 151k tutabilir. Bu baglamda mevcut aragtirma, Osmanli
Imparatorlugu déneminden baslayarak Tiirkiye'deki dgretmen yetistirme tarihini incelemek
amactyla nitel arastirma yoOntemlerinden dokiiman analizi teknigi ile gerceklestirilmistir.
Oncelikle, Ogretmen yetistirme okullarinin ve miifredat degisikliklerinin kapsamli bir
kronolojisi sunulmus, ardindan 6gretmen yetistirme siireclerinin tarihsel geligim siireci iginde
nasil evrildigi degerlendirilmistir.

2. YONTEM

Bu c¢alisma, nitel aragtirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi ile
gerceklestirilmistir. Dokiiman analizi, arastirilan olgu veya olgular hakkinda bilgi saglayan,
erisimi zor kaynaklardan elde edilen yazili, video, film veya fotograf gibi materyallerin
incelenmesini ifade eder (Yildinm ve Simsek, 2013). Konuyla ilgili kisi veya kurumlara
dogrudan erisim miimkiin olmadiginda, dokiiman analizi bu durumu avantaja ¢evirerek genis
bir zaman diliminde kapsamli bir analiz yapma imkani sunmaktadir. Bu siiregte, egitim
programlarina yonelik bilimsel aragtirmalar, tezler, dergi makaleleri ve ilgili literatiir titizlikle
incelenmistir. Elde edilen verilerle, 6gretmen yetistiren okullarin faydali bir kronolojisi
olusturulmakta ve bu programlarda uygulanan miifredat degisiklikleri degerlendirilmektedir.
Analizlerin ardindan programlarin igerikleri detayli bir sekilde incelenerek kronolojik bir
sirayla sunulmustur.

3. BULGULAR
3.1. Osmanh imparatorlugu’nda Ogretmen Yetistirme Programlari

Osmanli doneminde Ogretmen yetistirme programlari, Tanzimat Oncesi donem,
Tanzimat donemi ve II. Mesrutiyet donemi olmak iizere ii¢ ayr1 donemde incelenmistir.

3.1.1. Tanzimat oncesi donem 6gretmen yetistirme sistemi

Ogretmen yetistirme tarihimizin, Bati'daki gelismelere paralel bir seyir izledigi
sdylenebilir. Ogretmen okullar1 acilmadan 6nce, Bati'da oldugu gibi din ve egitim i¢ ice
gecmisti; bu nedenle din gorevlileri ayn1 zamanda 6gretmenlik de yapmaktaydilar. Osmanl
doneminin baslarinda ilkokul Ogretmenleri, medreselerde farkli bir program cergevesinde
egitim almislardi. Ancak Tanzimat donemine kadar resmi olarak dgretmen egitimi veren bir
kurum bulunmamaktaydi (Yiiksel, 2011).

15. yiizyilda, Fatih Sultan Mehmet déneminde Istanbul'da Eyiip ve Ayasofya
medreseleri, diger medreselerden farkli bir miifredata sahipti. Bu medreselerde "Tartisma
Kurallar1 ve Ogretim Yontemleri" (Adab-1 Muhasebe ve Usul-i Tedris) dersleri okutulmaya
baslanmist1 (Cevdet, 1916, aktaran Akyiiz, 2006). Bu derslerin ilkokul 6gretmen adaylari i¢in
ongoriilmesi, Tiirk egitim tarihi agisindan oldugu kadar diinya egitim tarihine de énemli bir
katki saglamistir (Akyliz, 2010). Ancak bu uygulama sonraki donemlerde devam
ettirilmemistir; medreselerde egitim almig bazi kisiler, topluluklar1 arasinda kendilerini
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begendirebilirlerse ilkokul 6gretmeni olmuslar ve bu kisiler genellikle cami imamlaridir
(Binbasioglu, 1995). Bu baglamda, Tanzimat dncesi donemde 6gretmen yetistirilmesi ile ilgili
stireklilik arz eden uygulamalara gec¢ilemedigini belirtmek miimkiindiir.

Orta ve yliksekogretim kurumlart olan medreselerde Ogretmenlik meslegine giris,
1550"ere kadar "miilazemet" yontemiyle ger¢eklesiyordu. Bu yontem, atanmak igin sira
bekleme ve yiikselmek i¢in uygun bir iist derece medreseye sinavla gegme esasina dayaniyordu.
Ancak bu sistem, 1500'lerin ortalarinda bozulmaya baslamis ve kayirma yoluyla bazi iist diizey
kisilerin ¢ocuklarina hak etmedikleri iist dereceler verilmistir (Akyiiz, 2006). Dolayisiyla
miilazemet sisteminin, O08retmen yetistirmede etkili bir yontem olarak siirdiiriildiigiinti
soylemek miimkiin degildir.

1700'lerin sonu ve 1800'lerin basinda baslayan yenilik hareketleri, genel olarak askeri
alanlarda yogunlagmis ve 6gretmen yetistirilmesi konusunda bu donemde herhangi bir yenilik
calismast olmamistir. II. Mahmut déneminde miihendis, doktor ve subay yetistiren okullar
acilmis, ancak bu okullarda 6gretmenlik yapacak kisilerin egitimi lizerinde durulmamistir. Bu
donemde Ogretmen agig1, ¢ogunlukla dinsel kaynaklardan (medrese) karsilanmaya devam
etmistir. Ayrica, askeri personelden gorev siireleri sona erdikten sonra ilkokul 6gretmeni olarak
faydalanilmistir. 1824 yilinda ilkdgretimin zorunlu hale getirilmesi ve 1939 yilindan itibaren
bu zorunlulugun yiiriirliige girmesiyle birlikte 6gretmen ihtiyaci artmis ve 6gretmen yetistiren
okullarin agilmasi zorunlu hale gelmistir (Aydin, 2007).

3.1.2. Tanzimat doneminde 6gretmen yetistirme

Tanzimat donemine kadar egitimde iyilesme saglama amaci giiden yenilesme
hareketleri, Tanzimat ile birlikte mevcut yapilari koruyarak yeni egitim kurumlarinin
kurulmasina odaklanmistir (Aydin, 2007). Bu dénemde artan 6gretmen ihtiyaci, Riistiye adi
verilen ve giiniimiizdeki ortaokul seviyesine denk diisen okullar i¢in 6gretmen yetistirilmesini
giindeme getirmistir. Ulkenin egitim sistemi ile medreselerin zamanla karsilastig1 sorunlar,
Riisdiye mekteplerinin derslerini verecek dgretmen eksikligi ve her tiirlii bilimsel ve teknik
alanda egitim verebilecek nitelikli 6gretmen ihtiyact gibi nedenlerle 0gretmen yetistirme
kurumlarina duyulan ihtiyag belirgin bir sekilde ortaya ¢cikmistir (Akytiiz, 2006). Bu baglamda,
Ahmet Kemal Efendi’nin &nciiliigiinde 16 Mart 1848'de Istanbul'da Tiirkiye'nin ilk erkek
ogretmen okulu olan "Dar-iil Muallimin" a¢ilmistir. Zamanla "Dariilmuallimin-i Riisdi" olarak
anilmaya baslayan bu okul, Tiirk egitim tarihinde 6nemli bir yenilik ve doniim noktast olmustur.
Riisdiye ve diger egitim kurumlarinin 6gretmen ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kurulan bu
okul, Maarif Vekaletine bagh olarak faaliyet gostermistir. Bati tarzinda egitim vermek
hedeflenmesine ragmen, saglanan egitim medrese sisteminden pek farkli olmamigstir; ¢linki
ogretmenlerin ¢cogu medrese kokenliydi. En belirgin fark ise fen dersleri i¢in subay
ogretmenlerin gorevlendirilmis olmasidir (Yiiksel, 2011).

Ahmet Cevdet Efendi’nin miidiirliigii doneminde yayimlanan nizamnamede, nitelikli
Ogretmen yetistirilmesi amaciyla okulun Ogrenci sayisinin 30'dan 20'ye diisiiriilmesi,
ogrencilerin smavla kabul edilmesi ve adaylarin Arapcayir anlama ile Tiirkgeye c¢evirme
yetenegine sahip olmalar1 gibi kosullar belirtilmistir. Ayrica, 6grencilerin olumsuz davranis ve
tutumlar sergilememeleri gerektigi vurgulanmistir (Dariilmuallimin Nizamnamesi, 1851). Bu
okulun miifredatinda 6gretmenlik meslegine dair 6grencilerin yeterliliklerini artirmak amaciyla
"Usil-i Ifade ve Talim" adi altinda bir ders yer almistir. Egitim ve smavlarin titizlikle
uygulanacagi, kimseye ayricalik taninmayacagi, géreve atama siire¢lerinde mezuniyet basari
siralamasinin dikkate alinacagi ve gorevi kabul etmeyenlerin diplomalarinin geri alimacag gibi
ilkeler de belirlenmistir. Atanamayanlarin bilgi seviyelerini pekistirmeleri i¢in maaglarinin
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Odenerek Dartilmuallimin’de kalmalarinin tesvik edilmesi de tasarlanmistir. Atanur Baskan vd.
(2006), bu okullara ogrenci secerken kisilik Ozelliklerinin meslege uygunlugunun
degerlendirilmesi c¢abalarinin giinlimiizde bile Ornek alinabilecek nitelikte oldugunu
vurgulamakta ve 1924 yilinda acilan Muallim Mektebi ile 1935 yilinda faaliyete gegirilen
Ogretmen Okullarinin Dariilmuallimin’in devami niteliginde oldugunu ifade etmektedirler.

Bu nizamnamenin yayimlanmasinin ardindan, on yil i¢inde Riisdiye okullarinin
sayisinda belirgin bir artis gozlemlenmistir. Ancak, Darlilmuallimin mezunu &gretmen
sayisinin yetersizligi onemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durum, meslek dis1 atamalarin
ve benzeri olumsuz uygulamalarin yasanmasina neden olmustur. Nizamname, sekiz ila dokuz
yil siireyle yiiriirliikte kalmis; fakat 1860’11 yillarda bu ilkelerin uygulanmasinda bir duraksama
stireci yasanmustir (Akytiz, 2010).

[lkokul seviyesinde 6gretmen yetistirmek amaciyla 15 Kasim 1868’de Dariilmuallimin-
1 Sibyan ag¢ilmis ve bu kuruma, illerde agilacak Ogretmen okullarima 6gretmen yetistirme
sorumlulugu verilmistir. Ayrica, illere topluca atanacak ilkokul 6gretmenlerine yeni egitim
yontemlerinin Ogretilmesi gorevi de istlenilmistir. Bu okullar, 1875°ten itibaren tasra
bolgelerinde de agilmaya baslanmistir. 1883 yilinda &gretmen adaylari i¢in bir uygulama
okulunun kurulmasi gerceklestirilmis; ancak bu okullar, Mesrutiyet donemine kadar medrese
havasindan kurtulamamis, Birinci Diinya Savasi sirasinda bazilari kapatilmis, Cumhuriyet
doneminde ise 46 adet ilkogretmen okulu egitim faaliyetlerine devam etmistir (Tasdemirci,
1999).

1869 tarihli Maarif-i Umumiye Nizamnamesi, 6gretmen okullari ve bu okullarin
miifredatlart hakkinda kapsamli diizenlemeler icermektedir. Bu okullar "Mekatib-i Aliye" yani
yiiksekokul olarak adlandirilmistir (Altin, 2008). Nizamname, miikemmel Ogretmenler
yetistirmek amaciyla Riistiye, Idadiye ve Sultaniye subelerinden olusan bir Biiyiik
Dartilmuallimin kurulmasini éngormektedir. Her subenin Edebiyat ve Ulum-Fiinun olmak
tizere iki boliim icermesi ve Dartilmuallimin-i Sibyan’in bu yapinin bir pargast olmasi1 gerektigi
belirtilmektedir (Akyiiz, 2010: 181). Nizamnamenin 63. maddesi geregince, Ogretmen
okulundan mezun olan bireylere, diger adaylarla karsilastirildiginda 6gretmen atamalarinda
oncelik taninmasi saglanarak Ogretmenligin bagimsiz bir meslek olarak taninmasi
hedeflenmistir  (Binbasioglu, 1995). Ogretmen yetistirme okullarmin miifredatin
inceledigimizde, Dariilmuallimin-i Sibyan’da "Usul-i Tedrisiye" dersinin mevcut oldugu;
ancak Dariilmuallimin-i Riisdi ve Idadiye subelerinde dgretmenlik meslegine yonelik herhangi
bir dersin bulunmadig1 anlagilmaktadir (Akyiiz, 2010).

Kiz ilkokullar1 ve Riisdiyeleri i¢in kadin 6gretmen yetistirmek amaciyla 26 Nisan 1870
tarihinde "Dariilmuallimat" adiyla bir 8gretmen okulu acilmustir. Ik y1l programinda 2 saat,
sonraki yillarda ise her y1l 1 saat "Usul-1 Talim" dersi verilmis; son sinifta ise bir saatlik Usul-
i Talim dersi uygulamali olarak sunulmustur (Binbasioglu, 1995). 1872 yilinda bu okuldan
mezun olanlar i¢in bir uygulama okulu olan "Dariilameliyat" a¢ilmistir (Kii¢iikoglu, 2004).
Uygulama okulunun agilmasi, o donemde 6gretmenlik meslegine yonelik biiyiik bir vizyonu
yansitmaktadir.

Bu dénemde liselere dgretmen yetistirmek amaciyla kurulan Biiyiik Ogretmen Okulu,
yalnizca bir yil siireyle faaliyette bulunmus ve 1891 yilinda Erkek Yiiksek Ogretmen Okulu
olarak yeniden agilmistir (Okgabol, 2005). 1890 yilinda yayimlanan “Muallimlikte Meslek-i
Ihtisas Tesisine Dair Talimat” ile 6gretmenlere yonelik cesitli sartlar belirlenmistir. Bu sartlar
arasinda, Ogretmenlerin yiliksek ahlaki degerlere ve dogru davranig standartlarina sahip
olmalari, 6gretim gorevlerinin yani sira baska gorev veya memuriyetlerle ilgilenmemeleri ve
kendilerine tevdi edilen derslere sadik kalmalar1 gerekmektedir. Ek olarak, bu yonetmelikle
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Yiiksek Ogretmen Okulu’nun subeleri "Iptidaiye", "Riistiye" ve "Aliye" olarak tanimlanmis ve
miifredata "Ogretim Metodu" ile "Pedagoji" dersleri dahil edilmistir (Tasdemirci, 1999).

3.1.3. II. Mesrutiyet doneminde 6gretmen yetistirme

Ikinci Mesrutiyet Dénemi'ne gelindiginde, Osmanli egitim kurumlarinda gretmen
yetistirme konusundaki tim gelismelere ragmen, her kademedeki okullardan mezun olan
bireyler ve hatta okul egitimi almayan kisiler bile 6gretmenlik yapabiliyordu. Bu durum,
ogretmenlik mesleginin standartlarinin diigmesine yol a¢mis ve Ogretmenlerin yalnizca
ogretmenlik yapmalarint saglamak amaciyla bagka bir kamu gorevini iistlenmelerine yasak
getirilmesine neden olmustur (Aydin, 2007).

15 Kasim 1868 tarihinde ilkokullara 6gretmen yetistirmek amaciyla kurulmus olan
Dariilmuallimin-i Sibyan okullarindan, 1909 yilinda 16'sinin faaliyetlerine devam ettigi
gdzlemlenmistir. ikinci Mesrutiyet'in ilaniyla birlikte, medreselerden smavsiz olarak 900
ogrencinin kabulii gerceklestirilmis ve Istanbul Dariilmualliminin Ibtidaiye subesi bagimsiz bir
okul haline getirilmistir (Akyiiz, 2010). Ancak, bu 6grenciler daha sonra bir sinava tabi
tutulmus ve sayilar1 150’ye indirilmistir. Bunun yam sira, Numune Mektebi ibtidaiyesi adi
altinda bir uygulama okulu da acilmistir. Istanbul’daki bu yeni 6gretmen okulunun en ¢ok 6nem
verdigi konular, 6gretmenlik meslegi ile ilgili derslerin ve bilgilerin aktarilmasi olmustur.
Miifredatta 6ne ¢ikan dersler arasinda Usul-ii Talim ve Terbiye ile Talim ve Terbiye-i Etfal
Tatbikat1 dersleri yer almaktadir. Son sinif 6grencileri, haftalik 36 saat dersin 12 saatini Talim
ve Terbiye-i Etfal Tatbikat1 dersi kapsaminda uygulama okullarinda ge¢irmekteydiler (Ergiin,
1996).

Istanbul Dariilmualliminin’de uygulama okullarinin yam sira 6grencilere konferanslar
diizenlenmis ve sosyal ile tarihi ¢evreleri tanimalar1 amaciyla geziler tertip edilmistir. Ayrica,
ogrencilere gdzlem ve deneyler yaptirilarak 6grenme stireglerini kesfetmeleri tesvik edilmistir
(Akyliz, 2010). Bu dénemde, 6gretmenlerin nitelikli bir sekilde yetistirilmesine yonelik ¢esitli
yenilikler hayata gecirilmistir. Mesrutiyet Donemi'nde 6gretim sisteminin her kademesine
yonelik O0gretmen yetistiren okullarla ilgili kapsamli reformlar gergeklestirilmis olmasina
ragmen, 1915 tarihli Nizamname’de Sultani mekteplerinde meccanen okuyan ogrenciler
arasinda tembel veya yasi ilerlemis olanlarin, cezalandirilmak amaciyla Dariilmuallimin ve
Dariilmuallimatina yonlendirilecegine dair bir maddenin bulunmasi, 6gretmenlik mesleginin
resmi makamlarca ne denli 6nemli bir konumda olduguna isaret etmektedir (Akyiiz, 2010).
Ayrica, devletin savas durumu ile karst karsiya kalmasi nedeniyle, beklenen gelismelerin bu
donemdeki okullarda hayata ge¢irilemedigi goriilmektedir. Birinci Diinya Savasi sonrasinda
ise, bu okullardan bir kismi1 kapatilmis veya isgalciler tarafindan farkli amaglarla kullanilmaya
baglanmistir (Okgabol, 2005).

3.2. Cumhuriyet Donemi Ogretmen Yetistirme Programlar

Cumbhuriyet doneminde 6gretmen yetistirme programlari, tek parti donemi, ¢ok partili
donem ve tiniversiteler ddoneminde 6gretmen yetistirme basliklar1 altinda incelenecektir.

3.2.1. Tek parti donemi 6gretmen yetistirme sistemi

23 Nisan 1920'de Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin agilmasiyla birlikte Egitim
Bakanligi (Maarif Vekaleti) kurulmustur. 8 Nisan 1923 tarihinde ¢ikarilan 326 sayili yasa ile il
0zel idareleri tarafindan ytriitiilen 6gretmen okullari, genel biitgeye baglanmistir. 15 Temmuz-
15 Agustos 1923 tarihleri arasinda gergeklestirilen Birinci Egitim Surasi'nda, yiliksek 6gretmen
okullarma meslek derslerinin eklenmesi konusu ele alinmis, 24 Nisan 1924'te toplanan ikinci
Egitim Surasi'nda ise ilkokuldan sonra ilkdgretmen okullarinin bes yil olmasi tartigilmistir.
Ayrica, 26 Aralik 1925-8 Ocak 1926 tarihlerinde diizenlenen Uciincii Egitim Surasi'nda,
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ogretmen okullarinin belirli bolgelerde toplanarak genisletilmesi gibi konular da goriistilmiistiir
(Okgabol, 2005). Ust iiste toplanan egitim suralarinda dgretmenlik meslegiyle ilgili yapilan
tartismalar, 6gretmenlige verilen 6nemi gostermektedir. Nitekim, Tevhidi Tedrisat Kanunu'nun
cikarilmasindan hemen sonra, 13 Mart 1924'te yiiriirliige giren yasa ile 6gretmenlik, devletin
genel hizmetlerinden egitim-6gretim alaninda bagimsiz sinif ve derecelere ayrilan bir meslek
olarak tanimlanmistir. 22 Mart 1926 tarihli 789 sayili yasayla da egitim hizmetlerinde
ogretmenligin esas oldugu hiilkme baglanmistir. Bu gelismeler, 6gretmenligi devletin egitim ve
ogretim hizmetlerini stlenen bir meslek haline getirmis ve bu meslege egitim ve 6gretim
hizmetleri arasinda dncelik ile tistlinliik tanimistir (Akytiz, 2010).

1926 yilinda Konya'da, 6grenim siiresi 2 yil olan ilk Orta Muallim Mektebi agilmigtir
(Kii¢iikoglu, 2004). Bu okul, 1927-1928 yilinda Ankara'ya tasinmustir. Bir y1l sonra Pedagoji
boliimiiniin agilmasiyla birlikte Gazi Orta Ogretmen Okulu ve Egitim Enstitiisii adin1 almistir
(Binbasioglu, 1995; Akyiiz, 2010). 3,5 yil sliren egitim programinin 2 yili hazirlik, 1,5 yil1 ise
iic donem halinde; Terbiye, Mantik ve Metodoloji, Umumi Tedrisi Usul, Hususi Tedrisi Usul
ve Tatbikat derslerinden olusan meslek dersleriyle gerceklestirilmistir. 1891 yilinda kurulan
Yiiksek Ogretmen Okulu dgrencileri, daha sonra Dariilfiinun'da ders almaya baslamustir.
Cumbhuriyet'in ilan1 sirasinda kapali olan bu okullar, 1924 yilinda yeniden agilmis ve 1959
yilina kadar liselere 6gretmen yetistiren temel kaynak olmustur. Yeni kurulan okulda Terbiye,
Terbiye Tarihi, Mukayeseli Maarif Teskilat1, Tedris Usulii ve Mektep Hifzissihhasi gibi meslek
dersleri verilmistir. Okulun son yili ise meslek dersleri ve staj i¢in ayrilmistir (Binbasioglu,
1995).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, yurt disindan getirilen uzmanlardan John Dewey, 6gretmen
okulu programlarinin mezunlarin ¢alisacaklar1 okullara uygun sekilde diizenlenmesi gerektigini
vurgulamistir. Ayrica, kOy oOgretmenlerinin kOy kalkinmasina oOnciiliik edecek sekilde
yetistirilmesi gerektigini belirtmistir. Dr. K6hne de, kdy niifusunun fazlaligi nedeniyle kdy
Ogretmenlerinin tarimsal egitim konusunda donanimli olmalar1 gerektigini ifade etmistir
(Aydin, 2007). 1936'da Eskisehir-Cifteler'de kurulan Egitmen Kursu, kdy okullarinda 6gretmen
yetistirmek amaciyla deneme okulu olarak degerlendirilmistir. Katilimcilar, askerde okuma
yazma Ogrenip 7-8 aylik egitimle 3 yillik kdy okullarinda egitmen olarak gérevlendirilmistir
(Tasdemirci, 1999). Egitmen kursunun olumlu sonuglariyla, 1937'de kdy 6gretmen okullarinin
yeniden acilmasi kararlastirilmistir. Bu kapsamda Eskisehir-Cifteler ve izmir Kizilgulu'da
ilkokul diizeyinde 5 yillik K6y Ogretmen Okullari kurulmus, bu okullar 1940'ta faaliyete
gececek Koy Enstitiileri'nin temelini olusturmustur (Binbasioglu, 1995).

17 Nisan 1940 yilinda c¢ikarilan 3803 sayili yasayla, her bakimdan koyde faydali
olabilecek Ogretmen yetistirmek i¢in K&y Enstitiileri agilmistir. K&y enstitiileri, 6zellikle
kuruluglarinin ilk yillarinda esnek bir program gelistirmistir. Bu enstitiilerde meslek dersleri,
adaylarin i3 ve prodiiksiyon okulu olarak adlandirilan yeni nesil ilkokul yontemlerini
benimsemeleri amaciyla diizenlenmistir. Ogretmen adaylarinin kdy yasamimn her yoniinii
kapsayan kosullar altinda egitilmesi, tarimsal ve sanayiye iligkin tiim {iretim siireclerine hem
pratik hem de teorik agidan hakim olabilmelerini saglamak temel hedef olarak belirlenmistir
(Makal, 2009). 1943 yilinda Koy Enstitiileri i¢in ortak bir egitim programi hazirlanmigtir. Bu
programa gore, derslerin toplam siiresinin %350's1 genel kiiltiir ve meslek derslerine, %25' is
derslerine ve %25'i ise tarim dersleri ve calismalarina ayrilmistir. Is ve dzellikle tarim ders ve
etkinliklerinin icerigi, ¢evredeki liretim konularimi1 temel alarak olusturulmustur. Enstitiilerde
yetistirilen 0gretmen adaylarinin asil goérevleri kdy ilkokullarinda 6gretmenlik yapmaktir.
Ancak gidecekleri kdylerde gecerli olabilmeleri i¢in iki bransta, biri is digeri tarim olmak tizere
yeterlik kazanmalar1 hedeflenmistir. Bu yeterlikleri 6grencilere ve kdy halkina aktarmalari
amagclanmustir. Her sinif i¢in bir haftalik siire, 22 saat kiiltiir dersleri, 11 saat ziraat dersleri ve
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calismalar ile 11 saat teknik dersler ve calismalarin1 kapsayacak sekilde diizenlenmistir
(Akyliz, 2010).

1946 yilindan itibaren yeni Egitim Enstitiileri kurulmaya baslanmis, 1969 yilinda bu
enstitiilerin sayis1 10'a ulasirken, 1977-1978 yillarinda bu say1 18'e yiikselmis, 1978-1979
yilindan itibaren ise bu enstitiiler Yiiksek Ogretmen Okulu adimi alarak, lise dgretmeni
yetistirebilecek sekilde dort yillik programlarla yeniden diizenlenmistir (Akytiz, 2010).

3.2.2. Cok partili donemde 6gretmen yetistirme

1946 yilinda c¢ok partili hayata gegisin ardindan muhalefetteki Demokrat Parti, 1950
yilinda iktidara gelmesiyle birlikte, onceki iktidarin egitim politikalarin1 sert bir sekilde
elestirmeye baslamistir. Bu donemde 6gretmen yetistirme okullarinda 6nemli degisiklikler
yapilmis ve "essah 6gretmen" yetistirmek amaciyla yeni diizenlemelere gidilecegi belirtilmistir
(Binbagioglu, 1995). 1952-1953 yillarinda 6gretmen okulu ile kdy enstitiilerinin programlari
birlestirilmis, 1954 yilinda ise {lkdgretmen Okullar1 ile Kdy Enstitiilerinin Birlestirilmesi
Hakkinda Kanun ile kdy enstitiileri uygulamasina son verilmistir (Binbasioglu, 1995). Egitim
enstitiisii ve yliksek 6gretmen okulu arasindaki catisma nedeniyle 1949-1950 6gretim yili
basinda kapatilan Istanbul Yiiksek Ogretmen Okulu, 1951 yilinda yeniden agilmis, 1959 yilinda
ise Ankara Yiiksek Ogretmen Okulu kurulmustur. 1959-1960 yillarinda Istanbul Teknik
Ogretmen Okulu ile imam hatip liselerine 6gretmen yetistirmek amaciyla Istanbul Yiiksek
Islam Enstitiisii agilmistir. Ancak bu enstitiiniin programinda 6gretmenlik meslek derslerine yer
verilmemistir (Okgabol, 2005).

1961 yilinda, Milli Egitim Bakanligi'na bagli Ogretmen Okullari Genel Miidiirliigii
kurulmustur. Bu donemde, dgretmenlerin hizmet ici egitimleri igin Ogretmeni Isbasinda
Yetistirme Biirosu da faaliyete gecmistir. 1960'larin baslarinda, 53 ilkokul 6gretmen okulu, 2
yiiksek 6gretmen okulu, 5 egitim enstitiisii, 4 meslek 6gretmen okulu ve 1 yiiksek Islam
enstitiisii bulunmaktadir (Okg¢abol, 2005). 1963-1964 6gretim yilinda, kiz enstitiilerinde Cocuk
Gelisimi ve Bakim1 boliimii agilarak mezunlar anaokulu dgretmeni olarak gorevlendirilmistir.
Ogretmen ihtiyacinin artmasiyla, yeni egitim enstitiileri agilmis ve sayilar1 18'e ulagmistir; bu
enstitiilerde toplam 12 bolimde 6gretmen yetistirilmistir. Egitim siiresi, 1967-1968 6gretim
yilindan itibaren tiim boliimlerde 3 yila ¢ikarilmistir (Saglam, 2011). Ayrica, 1964 yilinda
Izmir'de yeni bir yiiksek 6gretmen okulu agilmustir.

1970-1971 dgretim yilina kadar ilkokul dgretmenleri 3 yillik ilkdgretmen okullarinda
egitim almistir. Bu yildan itibaren, ortaokula dayali programlarin siiresi 4 yila, ilkokula dayali
programlarin stiresi ise 7 yila uzatilmistir (Akyiiz, 2010; Binbasioglu, 1995). 14 Haziran
1973’te ¢ikarilan Milli Egitim Temel Kanunu, tim 6gretmen adaylarimin yiiksek 6grenim
gérmelerini zorunlu hale getirmistir (Okgabol, 2005). 1974-1975 6gretim yilindan itibaren Kiz
Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu'nda 4 yillik Cocuk Gelisimi ve Egitimi Boliimii agilmistir. Bu
boliim, okul dncesi egitim i¢in dZretmen yetistiren tek kurum olma 6zelligini tasimaktadir.
1979'dan itibaren iki yillik okul dncesi 6gretmenligi 6n lisans programi baslatilmistir (Saglam,
2011). Ayrica, 1974-1975 6gretim yilinda ilkokul 6gretmeni yetistirilmesi amaciyla iki yillik
Egitim Enstitiileri agilmas1 kararlastirilmistir (YOK, 2007). Egitim Enstitiileri, Ilkogretmen
Okullar biinyesinde kurulmus; Egitim Enstitiisii bulunmayan okullar ise Ogretmen Liselerine
dontstiiriilmiistiir (Akyiiz, 2010). 1976'da, Egitim Enstitiilerinin sayis1 49'a ulagmis ve lise,
ilkdgretmen okulu ve 6gretmen lisesi mezunlarindan, tiniversiteler arasi segme sinavi ile giris
siavi sonucunda 6grenci alinmaya baslanmistir (Saglam, 2011).

1970'lerde egitim enstitiileri artmasina ragmen, bu okullarin niteligi diismiistiir. Bu
sorunu gidermek amaciyla 1974 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii'nde Egitim Akademisi modeli
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uygulanmis, egitim siiresi 4 yil olarak belirlenmis, ancak 1975-1976 yilinda sona ermistir.
1978-1979°da Milli Egitim Bakanlig1, egitim enstitiilerinin sayisin1 18’den 10'a diisiirmiis ve
adimi Yiiksek Ogretmen Okulu olarak degistirmistir. Bu okullar, 1981-1982 &gretim yilina
kadar 4 yil egitim vermeye devam etmistir. 1982’ye kadar 6gretmen yetistirme siireci Milli
Egitim Bakanligi'na birakilmig, ancak {iniversiteler de onemli bir kaynak olma islevini
siirdiirmiistiir. Istanbul Universitesi’nin Edebiyat ve Fen Fakiilteleri ile Ankara Universitesi’nin
Dil, Tarih ve Cografya ile Fen Fakiilteleri, Tiirk dili ve edebiyati, matematik, fen bilimleri, tarih
ve cografya gibi alanlarda ¢ok sayida dgretmen yetistirmistir. 1970'lerin ortalarindan itibaren
bazi liniversitelerde egitim boliimleri acilarak pedagojik formasyon programlari ile 6gretmen
yetistirilmeye baslanmistir.

3.2.3. Universitelerde 6gretmen yetistirme (1982-1997)

6 Kasim 1981'de Yiiksek Ogretim Yasasi ¢ikarilmis ve 20 Temmuz 1982'de tiim
yuksekdgretim kurumlar1 iiniversitelere baglanmistir. Bu kapsamda Ogretmen yetistirme
okullar1 da yeni bir statii kazanmistir (Binbasioglu, 1995). Yiiksek 6gretmen okullar1 egitim
fakiiltelerine, mesleki teknik egitim icin olanlar teknik egitim fakiiltelerine, iki yillik enstitiiler
egitim yiiksekokullarina, yiiksek Islam enstitiileri ise ilahiyat fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir
(Okgabol, 2005). 1982 Milli Egitim Surasi'nda 6gretmen yetistiren okullarin ders programlari
incelenmis ve okul Oncesi programinda alan bilgisi %12.5, genel kiiltiir %52.1, meslek
dersleri %35.4; smif 6gretmenligi icin alan bilgisi %39.6, genel kiiltiir %33.3, meslek
dersleri %27.1; ilkdgretim ikinci basamaginda alan bilgisi %62.5, genel kiiltiir %12.5, meslek
dersleri %25; ortadgretim brans 6gretmenligi programinda ise alan bilgisi %64.6, genel
kiiltiir %10.4 ve meslek dersleri %25 oraninda yer almasi kararlagtirnlmistir (MEB, 1982).
1982-83 egitim yilinda, Milli Egitim Bakanligi’na bagl {i¢ yil siireli enstitiilerin devami olarak
4 yillik Yiiksek Ogretmen Okullar1 ve Yabanci Diller Yiiksekokullari ile simif 6gretmeni
yetistiren iki yil siireli Egitim Enstitiileri bulunmaktaydi. Universiteler, gesitli fakiiltelerde
lisans Ogrenimi ile paralel dgretmenlik sertifikasi programlari sunmus; ODTU ve Inénii
Universiteleri matematik, fizik ve kimya 6gretmenligi, istanbul ve Ankara Universiteleri ise
pedagojik formasyon ve egitim uzmani yetistirme programlar diizenlemekteydi. Ogretmen
yetistirme programlarinda "Egitime Giris", "Egitim Sosyolojisi", "Egitim Psikolojisi", "Olgme
ve Degerlendirme", "Rehberlik", "Egitim Yonetimi" ve "Ogretmenlik Uygulamalar" gibi
derslerin yer aldi1g1 goriilmektedir (YOK, 2007).

Egitim Yiksekokullari, 1992-93 egitim yilindan itibaren Egitim Fakiiltelerine
doniismiistiir. 1996 yilina kadar 6gretmen yetistirme politikasi, toplumsal gereksinimlere
dayanan "her seyi bilen 6gretmen" hedefine odaklanmistir. 1923'ten itibaren, 6gretmenlerden
toplumun kalkinmasina katki sunmalari beklenmistir. Bu baglamda, koy enstitiileri, egitim
yliksekokullar1 ve fakiiltelerinde okutulan dersler, bu hedefe yonelik programlar olarak
tasarlanmistir. Ancak, 6gretmen yetistirme sistemine dair yogun elestiriler sonucunda YOK,
1997 yilinda 6nemli degisiklikler yapma karar1 almistir. Yeni model, 6gretmenligi “6gretim
teknisyenligi” olarak yeniden yapilandirmay1 amaglamaktadir. 1998-1999 yilinda YOK, Diinya
Bankasi ve MEB is birligiyle, 8 yillik zorunlu ilkdgretime gecis dikkate alinarak egitim
fakdiltelerinin islevini yenilemistir.

Bu model, Carnegie Forum’un 1986 yilinda yayimladig1 “Bir Ulus Hazirlaniyor: 21.
Yiizy1l igin Ogretmenler” adli rapordaki 6nerilere dayanmaktadir (Okgabol, 2005). YOK, 1998
yilinda egitim fakiiltelerinde yenilik ihtiyaglarini su sebeplerle belirtmistir:

<> Egitim fakiilteleri, nitelikli 6gretmen yetistirmenin yani sira bilimsel arastirmalara
yonelmistir.
<> Alan 6gretmenligi ile fen-edebiyat programlar arasinda benzerlikler ortaya ¢ikmuistir.
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<> Sinif ve okul 6ncesi 6gretmen yetistirilmesinde ciddi yetersizlikler s6z konusu olmustur.
o> Alan 6gretimi konusuna yeterince onem verilmemistir.

<> Yiiksekogretim Kurulu ile Milli Egitim Bakanligi arasinda etkili bir is birligi
saglanamamustir.

X Egitim fakiiltelerindeki derslerin konulari, igerikleri ve biitlinliikleri, nitelikli 6gretmen

yetistirme amacina ulasmaktan uzaktir.

1998'de gergeklestirilen yeniden yapilanma, egitim fakiiltelerinin 1990'larin ortasinda
fen-edebiyat fakiiltelerine doniisiimiinii engellemeyi amaglamistir (Karsli ve Giiven, 2011).
Egitim fakiilteleri, ilkdgretim, ortadgretim, yabanci diller, giizel sanatlar ve bilgisayar
teknolojileri gibi cesitli boliimlerle yapilandirilmistir.  Yiiksekogretim Kurulu (YOK),
programlarin ve ders igeriklerinin belirlenmesini zorunlu kilmistir. Alan 6gretimi ve uygulama
derslerinin agirligt artirilmis, ortadgretim dgretmenligi igin tezsiz yliksek lisans programlari
baglatilmistir (Yiiksel, 2011). Yeni diizenlemeyle birlikte 6gretmenlik formasyonu dersleri,
teorik bilgi ile okul ortamindaki uygulama becerilerine odaklanmistir. Ders sayilart artirilmis,
uygulamalarin erken baslamasi saglanarak adaylarin 6gretmenlik meslegini daha iyi anlamalari
hedeflenmistir. Formasyon derslerine uygulama saatleri eklenmis ve sinif yonetiminde yeterlik
saglanmistir. Ayrica, 6grencilerin ilgi ve becerilerine gére yonlendirilmesi amaciyla rehberlik
dersleri eklenmistir (YOK, 1998).

YOK, 2010-2011 yilindan itibaren tezsiz yiiksek lisans olarak gergeklestirilen bu
ogretmenlik egitiminin adin1 pedagojik formasyon egitimi olarak degistirmistir. Onceki
yillarda, Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Simavi'ndan aliman puana gore
siralama yapilarak programa 6grenci kabul edilmekteyken, 2010-2011 yilindan itibaren bu
siralama diploma not ortalamasina gore yapilmaya baslanmistir. 2012 yilinda kapatilan
pedagojik formasyon egitimleri, giiniimiizde Ogretmen ihtiyacina gore sik¢a agilip
kapatilmaktadir. Pedagojik formasyon egitim programi en az iki yariyil olarak belirlenmistir ve
dersler, iki yariyila dengeli bir sekilde dagitilarak bir 6gretim y1li iginde tamamlanmaktadir. Bu
nedenle, pedagojik formasyon programinda hem teorik hem de uygulamali dersler yer
almaktadir. YOK, 2023 yilinda aldif1 yeni bir kararla, dgretmenlik meslegine hazirlik
niteligindeki lisans programi mezunlarina uzun zamandir sunulan pedagojik kazanimlari iceren
sertifika programi derslerini, 6grencilerin egitim ve Ogretim siirecleriyle es zamanli olarak
alabilmelerini saglamistir. Boylece, 0gretmenlik meslegine hazirlik i¢in gerekli olan bu
programin, 6grencilerin istek ve taleplerine bagli olarak lisans egitimi siirecinde alinabilmesi
miimkiin hale gelmistir (YOK, 2023).

Mevcut Ogretmen yetistirme programlari, 1997 yilinda yapilan bir diizenlemeye
dayanmaktadir. Bu tarihten bu yana ¢esitli degisiklikler ve diizenlemeler gergeklestirilmis olsa
da, temel yap1 korunmaya devam etmektedir. Ornegin, 2006-2007 akademik yilindan itibaren
programlarda giincellemeler yapilmistir (YOK, 2007). Bu tarihten sonra da koklii olmayan bazi
degisiklikler gerceklestirilmistir. Son olarak, 20.08.2020 tarihinde Yiiksekogretim Genel
Kurulu tarafindan Tirkiye Yeterlikler Cercevesi ile Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenen Ogretmenlik Meslegi Yeterlikleri dikkate almnarak ogretmenlik programlarina
iliskin;

a) Ders kategorileri agisindan “Alan Egitimi Dersleri, Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri
ve Genel Kiiltiir Dersleri" seklinde bir gruplandirmanin dikkate alinmasi,

b) Ayrica “ders sayisi, ders saati’/kredi sayist ve yogunlugu" konularinda da bu
gruplandirmadaki siralamaya 6zen gosterilmest,
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sarttyla 6gretmenlik programlarindaki derslerin, miifredatlarin ve kredilerin belirlenmesinde
yiiksekogretim kurumlarinin ilgili kurullarina yetki verilmesine dair alinan karar, tiniversitelere
genis bir hareket serbestisi tanimakta olup bu “yetki devri", Egitim Fakiilteleri ve 6gretmenlik
programlartyla ilgili tarihi bir karar olarak degerlendirilebilir (YOK, 2020).

Ogretmen yetistirme sistemimizde tarihsel siire¢ igerisinde meydana gelen degisimler
ve Ogretmen yetistirilmesine yoOnelik tartigmalar slirerken 18 Ekim 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Ogretmenlik Meslegi Kanunu ile Milli Egitim Akademisi (MEA)
kurulmustur. Bu akademinin kurulug amaci, “6gretmen adaylarinin meslege hazirlanmasi,
Ogretmen, yonetici ve diger personelin mesleki gelisimi, kariyer basamaklarinda ilerlemeleri ve
gorevde yiikselmeleri icin egitim programlari hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek”
seklinde tammlanmistir (Madde-26). Ogretmen akademilerinin temel amaci, dgretmenler ve
yoneticilerin mesleki gelisimlerine odaklanarak bu becerileri okul ortamina adapte etmelerini
saglamak olarak degerlendirilse de (Celik, 2022), MEA su anda 6ncelikle lisans mezunu
ogretmen adaylarinin mezuniyet sonrasi 0gretmenlik becerilerini gelistirmeye ve sinif ortamina
hazirlanmalarina yoneliktir. Daha sonraki asamada ise atanma siire¢lerinin gerceklestirilmesi
beklenmektedir. Mevcut durumda, 6gretmen akademileri ile ilgili olarak ne tiir bir diizenlemeye
gidilecegi ise heniiz netlik kazanmamaistir (Polat, 2024).

4. TARTISMA VE SONUC

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme sistemi, Osmanli doneminden giliniimiize kadar 6nemli
doniisiimler gegirmistir. Osmanli Imparatorlugu'nda dgretmenlik, baslangicta yalnizca medrese
egitimi ile sinirli kalmis ve bu yapt Tanzimat Donemi'ne kadar onemli bir degisim
yasamamistir. Ancak Tanzimat ile birlikte modern egitim kurumlarinin agilmasi ve Batili
egitim yontemlerinin benimsenmesi, Ogretmen yetistirme alaninda yeni bir dénemin
baslangicini olusturmustur. Bu donemde kurulan Dariilmuallimin, modern 6gretmen egitiminin
temelini atan ilk kurumsal 6gretmen okulu olmustur; yine de tamamen geleneksel medrese
egitiminden bagimsiz bir yap1 olusturamamistir (Akyiiz, 2010; Yiiksel, 2011).

Cumbhuriyet’in ilaniyla birlikte egitimde gergeklestirilen koklii reformlar sayesinde
Ogretmen yetistirme siirecinde Onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Bu donemde, kirsal
kalkinmay1 desteklemek amaciyla gesitli modeller gelistirilmistir. Ozellikle K&y Enstitiileri,
kirsal bolgelerde 6gretmen ihtiyacini karsilamak ve kirsal kalkinmayr saglamak amaciyla
olusturulan 6zgiin bir model olarak 6ne c¢ikmistir. Ancak 1950°1i yillardan itibaren koy
enstitiilerinin kapatilmasi, kirsal kesimde egitim hizmetlerinin yetersiz kalmasina ve
ogretmenlerin sehir merkezlerinde yetistirilmesine yol agmistir (Aydin, 2007; Okgabol, 2005).

1980’11 yillarda 6gretmen yetistirme silirecinin iniversitelerin egitim fakiiltelerine
devredilmesiyle akademik bilgiye dayali bir sistem olusturulmus; ancak uygulamali egitim
olanaklarinin siirli olmasi, 6gretmen adaylarimin sahada yeterince deneyim kazanmalarini
zorlastirmuistir. Ozellikle 1997 yilinda yapilan reformla 6gretmen adaylarina alan bilgisi,
pedagojik bilgi ve 6gretim yontemleri konusunda daha kapsamli egitim verilmesi hedeflense
de uygulamal1 egitim siirecinin iiniversitenin son yillarinda yogunlagmasi nedeniyle mezuniyet

sonrasinda 6gretmenlerin mesleki uyum sorunlar1 yasadigi gozlemlenmistir (Karsl ve Giiven,
2011).

Tirkiye'nin 6gretmen yetistirme siireci, koklii bir gegmise sahip olmasina ragmen,
ozellikle 1997 yilinda gergeklestirilen reformlarla birlikte egitim fakiiltelerinde 6gretmenlik
meslegi mekanik ve teknik bir siire¢ olarak degerlendirilmeye baslanmistir (Y1lmaz, 2017). Bu
durum, Ogretmenlerin sistemi bir memur gibi benimseyerek yetismelerine yol a¢muistir.
Gliniimliz toplumunun ihtiyaclarina uygun olarak, Ogretmenlerin arastirma, sorgulama,
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problem ¢6zme, elestirel diisiinme, 6grenmeyi 0grenme, bilgi liretme, yaraticilik, esneklik,
teknoloji kullanma ve diisiincelerini etkili bir sekilde ifade etme gibi yetkinliklere sahip
olmalar1 gerekmektedir (Bulut ve Dogar, 2006). Ancak, 6gretmenlerin “toplumu doniistiirecek,
bireylerin anlam diinyasin1 zenginlestirecek ve daha demokratik bir toplum i¢in kaygi
tasiyacak” bireyler olarak yetistirilmedikleri gozlemlenmektedir. Bu baglamda, 6gretmen
adaylarinin “insan yasamini bir biitiin olarak kavramak” amac1 tagidiklari ifade edilmektedir
(Y1lmaz, 2017).

Egitim sisteminin kalitesi, toplumun refah1 ve kalkinma diizeyiyle dogrudan iliskilidir
(On Birinci Kalkinma Plani, 2018). Tiirk milli egitim sistemindeki son gelismeler 1s181nda,
"0gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi" anlayiginin 6n
plana ¢ikt1g1 sdylenebilir (Polat, 2024). Ogretmenler, genellikle okul diizeyinde ve smif iginde
rehber, egitimci ve lider gibi birden fazla rolii ayni anda iistlenmek durumundadir. Bu
baglamda, 6gretmenlerin profesyonel kariyerlerine adim atabilmeleri i¢in alanlarina 6zgii bilgi
ve becerilerle donanmis olmalar1 son derece Onemlidir (Karabatak ve Alanoglu, 2021).
Ogretmenler, meslege daha hazir ve donaniml bir sekilde basladiklarinda, egitim kalitesine
daha fazla katki saglayabilir (Yiiksel, 2011).

Ogretmenlerin iizerindeki sorumluluklar ve yerine getirmeleri gereken cesitli gorevler,
toplumda meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismelerin getirdigi yeniliklerin hizina
uyum saglama gerekliligi g6z Oniine alindiginda, 6gretmen egitiminin siirekli olarak
giincellenmesi biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Yeni kurulan Milli Egitim Akademisi'nin
kamuoyuna yansiyan kurulus amaglari arasinda, 6gretmen adaylarinin Egitim Fakiilteleri ve
pedagojik formasyon programlarinda yeterli uygulamali egitim alamadiklari 6nemli bir konu
olarak One ¢ikmaktadir.

Bu baglamda, Egitim Fakiilteleri'nde d6gretmen adaylarinin okul uygulamasi derslerini
iiniversitenin ilk yillarindan itibaren almaya baslamalari, aday 6gretmenlerin pratik deneyim
kazanmalarint ve mesleki yetkinliklerini gelistirmelerini destekleyebilir. Ayrica, 6gretmen
adaylar teorik egitim alirken bu bilgileri es zamanli olarak uygulamada deneyimlediklerinde,
stire¢ daha etkili bir sekilde ilerleyebilir. Boylece, teorik egitimin uygulamaya yansimasi kisa
stire iginde gozlemlenebilir ve saglanan geri bildirimlerle sistemin gliclenmesi saglanabilir.

Kirsal bolgelerde gorev yapacak dgretmenlerin, yerel ihtiyaclara duyarli bir bigimde
yetistirilmeleri i¢in, gecmisteki koy enstitlisii modeline benzer ancak gilinlimiiz kosullarina
uygun yeni egitim programlarinin gelistirilmesi elzemdir. Bu tiir programlar, kirsal alanlarda
egitim kalitesinin artirilmasina ve toplumsal kalkinmaya 6nemli katkilar saglayabilir (Aydin,
2007).

Egitim fakiiltelerinde sunulan teorik egitimin yani sira, mezuniyet sonrasinda siirekli
mesleki gelisim programlarinin olusturulmasi, 6gretmenlerin degisen egitim kosullarina uyum
saglamasimi kolaylastiracaktir. Belirli araliklarla diizenlenen hizmet ici egitimler ve mesleki
gelisim destekleri, ogretmenlerin mesleki yeniliklere ve degisikliklere daha hizli adapte
olmalarin1 tesvik edecektir. Bu baglamda, Milli Egitim Akademisi egitimlerin etkililigi
acgisindan onemli bir rol tistlenebilir.

Egitim fakiilteleri ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda daha gii¢lii bir isbirliginin tesis
edilmesi, 6gretmen adaylarinin egitim stireglerine aktif bir sekilde katilimini tesvik edecek ve
mezuniyet sonrast 0gretmenlerin karsilastiklar1 zorluklari en aza indirecektir. Bu isbirligi,
Ogretmen adaylarimin ihtiyaglarina uygun olarak sekillendirilmis uygulamali egitim
programlarinin gelistirilmesine de olanak saglayacaktir.
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A BIBLIOMETRIC ANALYSIS ON SMART HOME SYSTEMS: A WEB OF
SCIENCE BASED STUDY

AKILLI EV SISTEMLERI UZERINE BiBLIYOMETRIK BiR ANALiZ: WEB OF
SCIENCE TABANLI BiR CALISMA

ilhami AY

Ogretim Gorevlisi, Hakkari Universitesi, Colemerik Meslek Yiiksekokulu,
0000-0002-3506-3234
Ozet

Akilli ev sistemleri, enerji yonetimi, giivenlik ve kullanici konforunu artirmak amaciyla
gelistirilen yenilik¢i teknolojilerden biridir. Bu teknolojilere yonelik ilgi, akademik
arastirmalarda da onemli bir artis gostermektedir. Bu ¢alisma, akilli ev sistemlerine iliskin
yaymlarin genel egilimlerini belirlemek ve bu alandaki akademik katkilari analiz etmek
amaciyla yapilmistir. Bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak, Web of Science (WoS) veri
tabanindaki ilgili ¢alismalar degerlendirilecektir. Bu ¢alismanin amaci, Wo0S veri tabaninda
"smart home system$" anahtar kelimesiyle yapilan taramalar sonucunda elde edilen akademik
yayinlarin bibliyometrik analizini yapmaktir. Calisma kapsaminda, yayin tiirleri, yillara gore
dagilimi, dilleri ve anahtar kelimeler gibi parametreler incelenerek, akilli ev sistemleri tizerine
yapilan ¢alismalarin genel bir profili ortaya konulacaktir. Arastirmanin verileri, WoS veri
tabaninda "smart home system$" anahtar kelimesiyle yapilan tarama sonucunda toplanmuistir.
Toplamda 1182 akademik yayin tespit edilmis olup, bu yaymlarin 446 tanesi makale olarak
siniflandirilmistir. Analiz siirecinde, yayinlarin tiirleri, yillara gére dagilimi, dilleri ve anahtar
kelimeleri degerlendirilmistir. Anahtar kelime analizi icin VOSviewer gibi bibliyometrik analiz
yazilimlar1 kullanilarak, anahtar kelimeler arasindaki iligkiler gorsellestirilmistir. ik analizler,
akilli ev sistemlerine yonelik akademik ilginin son on yilda hizla arttigimi gostermektedir.
Yaymlar agirlikli olarak Ingilizce olup, enerji yonetimi, giivenlik ve 10T konulari &ne
cikmaktadir. Anahtar kelime analizinde “internet of things,” “energy efficiency” ve
“automation” gibi kavramlarin sik¢a kullanildigi ve bu kavramlar arasinda giiclii iligkiler
oldugu gorilmiistir. Bu g¢alisma, akilli ev sistemleri literatiiriiniin kapsamli bir haritasini
cikarmakta ve bu alandaki aragtirmalarin hangi temalar etrafinda yogunlagtigini gostermektedir.
Bibliyometrik analiz sonuglari, gelecekteki calismalar i¢in yol gosterici nitelikte olup,
arastirmacilara yeni arastirma firsatlari sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Akilli ev sistemleri, bibliyometrik analiz, nesnelerin interneti
Abstract

Smart home systems are one of the innovative technologies developed to improve energy
management, security and user comfort. Interest in these technologies shows a significant
increase in academic research. This study was conducted to determine the general trends of
publications on smart home systems and to analyse academic contributions in this field. Using
bibliometric analysis method, relevant studies in the Web of Science (WoS) database will be
evaluated. The aim of this study is to conduct a bibliometric analysis of academic publications
obtained as a result of searches with the keyword ‘smart home system$’ in the WoS database.
Within the scope of the study, a general profile of the studies on smart home systems will be
revealed by examining parameters such as publication types, distribution by years, languages
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and keywords. The data of the study were collected by searching the WoS database with the
keyword ‘smart home system$’. A total of 1182 academic publications were identified and 446
of these publications were classified as articles. In the analysis process, the types of
publications, their distribution by years, languages and keywords were evaluated. For keyword
analysis, bibliometric analysis software such as VOSviewer was used to visualise the
relationships between keywords. Initial analyses show that academic interest in smart home
systems has increased rapidly in the last decade. Publications are predominantly in English, and
energy management, security and 10T topics are prominent. Keyword analysis shows that terms
such as ‘internet of things,” ‘energy efficiency’ and ‘automation’ are frequently used and there
are strong relationships between these terms. This study provides a comprehensive mapping of
the smart home systems literature and shows the themes around which research in this field is
concentrated. The results of the bibliometric analysis provide guidance for future studies and
offer new research opportunities for researchers.

Keywords: Smart home systems, bibliometric analysis, internet of things

1. GIRIS

Akillt ev sistemleri, ev icindeki cihazlarin ve sistemlerin birbirine baglanarak uzaktan
yonetilebilmesini saglayan bir teknoloji agidir. Bu sistemler, nesnelerin interneti teknolojisi
sayesinde ev ortaminda enerji verimliligi, glivenlik, konfor ve kullanici dostu bir deneyim
sunmay1 hedefler (Avci, 2022; Tastan, 2019). Akilli ev sistemleri ile aydinlatma, 1sitma,

giivenlik kameralari, kapr kilitleri gibi bir¢ok cihaz, mobil uygulamalar ya da sesli komutlarla
kontrol edilebilir hale gelmistir (Ozdogan & Das, 2021).

Akillt ev sistemleri, ¢cok ¢esitli teknolojilerden olusur ve bu bilesenler sayesinde bireylerin
giinliik yasamini kolaylastirmay1 amaglar. Ornegin, akilli termostatlar evin sicakligini ayarlama
(Tamas et al., 2023); akilli aydinlatma sistemleri, 1siklarin giin 1518ma gore otomatik
ayarlanmasi1 (Chekired et al., 2022); giivenlik kameralar1, hareket sensorleri ve akilli kapi
kilitleri gibi cihazlar, giivenlik seviyesini artirarak kullanicilara uzaktan izleme ve kontrol
imkan1 sunar (Hammi et al., 2022).

Akilli ev sistemlerinin hizla yayginlagsmasinda teknolojik gelismeler, kullanici taleplerinin
artmasi ve enerji verimliligi gibi etmenler 6nemli rol oynamaktadir (Yu et al., 2024). Ayrica,
cevresel siirdiiriilebilirlik bilincinin yilikselmesi de enerji tasarruflu cihazlarin kullanimini tesvik
etmektedir (Leitao et al., 2021).

Insan yasaminda akilli ev sistemleri her ne kadar avantajlar saglasa da veri giivenligi ve
mahremiyet gibi konularda endiselere yol agmaktadir. Bu sistemlere ait cihazlar, kullanicilarin
kisisel bilgilerini toplayarak {i¢iincii sahislar tarafindan kotiiye kullanilabilecek veri sizintilarina
acik hale gelmektedir (Aldahmani et al., 2023). Ayrica, bu sistemler siber saldirilara karsi
hassastir ve bu durum kullanici giivenligini tehdit edebilmektedir (Piasecki et al., 2021).

2. YONTEM

Bibliyometri, bilgi tasiyicilarini niceliksel olarak analiz eden ve yayinlanmuis bilgileri inceleyen
multidisipliner bilim dalidir. Bibliyometrik analiz, yayin sayilari, yazar sayilar1 ve anahtar
kelimeler gibi verileri degerlendirerek alandaki arastirmalarin durumunu anlamaya ve bilimsel
ile teknolojik alanlardaki egilimleri tahmin etmeye yardimci olmaktadir (Girard-Perier et al.,
2020). Bibliyometrik analiz ¢alismalarinda uygun gorsellestirme programi se¢ilmesi biiylik
onem tagimaktadir. CiteSpace, HistCite, Gephi, SciToo ve VOSviewer gibi farkli
gorsellestirme ve analiz yazilimlari mevcuttur. Diger yazilim programlarina nazaran
VOSviewer analiz programi, belirli bilgi alanlarindaki bilimsel ve teknik verilerin eg-olusum
ve kiimeleme analizlerini yapabildigi, arastirma konular1 arasindaki baglantilar
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vurgulayabildigi ve bunlar1 net bir sekilde sunabildigi i¢in bu ¢alisma i¢in 6zellikle uygundur
(Chen, 2017). Bu sebeplerden dolayr ¢alismada, elde edilen verileri analiz etmek igin
VOSviewer progami kullanilmistir.

Bu c¢alismada, akilli ev sistemleri literatiirii genis ¢apli bir bibliyometrik analiz yontemiyle
incelenmistir. Aragtirmanin temel amaci, akilli ev sistemleri alaninda yapilan akademik
yaymlarin tiirleri, makalelerin yillara gore dagilimi, diller ve anahtar kelime analizleri
arasindaki iligkileri detayli bir bigimde ortaya koymaktir. Bu kapsamda, Web of Science veri
tabanindan elde edilen yayinlarin bibliyometrik analizi ile akilli ev sistemleri konusundaki
akademik egilimler ve arastirma bosluklar1 belirlenmistir. Web of Science (WoS) veri tabaninda
"Smart home system$" anahtar kelimesi kullanilarak yapilan taramada elde edilen 1182
akademik yayinin analizi gergeklestirilmistir. Bu analiz, yillara gore dagilim, dil, yayin tiirleri
ve anahtar kelimeler gibi ¢esitli bibliyometrik 6zellikleri inceleyerek literatiirdeki egilimleri ve
gelisim dinamiklerini anlamay1 amaglamaktadir (Chen et al., 2010).

Caligmada planlanan analizlerin yapilabilmesi i¢in veri setine olusturulmasi gerekmektedir.
Veri setinin olusturup analizlerinin olusturulmasinda izlenen yol Sekil 1°de gdsterilmistir.

Sekil 1. Web of Science veri tabaninda veri seti hazirlama

Calismada, akilli ev sistemleri konusunda yazilmis akademik ¢aligmalarin arasindaki iliskileri tespit
etmek, ortaya koymak ve alanin evrildigi egilimleri belirlemek amaciyla Web of Science veri tabaninda
27.10.2024 tarihinde yapilan Advanced Search boliimiinde Topic sekmesi se¢ilmis ve "smart home
system$" anahtar kelimesi yazilmistir. Topic sekmesinde baglik, 6zet ve makalelerin anahtar
kelimelerini igeren bir tarama yapilmis ve konuyla ilgili 446 adedi makale olmak tizere 1182 dokiimana
ulasilmistir. Yapilan ¢alismada ise yalnizca makaleler dahil edilmis ve analizler makaleler iizerinden
yapilmugtir.

3. BULGULAR

Web of Science veri tabaninda yapilan arama sonucunda elde edilen verilere gére toplamda
1182 akademik caligmaya rastlanmistir. Bu akademik yayinlarin dagilimi Sekil 2’de
gosterilmistir. Akademik yayin tiirleri incelendiginde bu ¢aligmalarin biiyiik bir cogunlugunun
bildiri (717 adet) oldugu gozlemlenmistir. Bildiri disinda makale (446 adet), derleme makale
(16 adet), editoryal materyal (4 adet) gibi calismalar da bulunmaktadir. ilgili akademik
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calismalarin yillara gore dagilimi incelendiginde ise ilk galismanin Machate ve ark. (1999)
tarafindan kaleme alinan “Control it by gestures: Results from a Wizard of Oz experiment in a
smart home environment” isimli bildiri oldugu gériilmiistiir. Ilk makale ise Luo ve ark. (2005)
tarafindan hazirlanan “MacroOS: A pervasive computing platform supporting context
awareness and context management” isimli ¢aligmadir.

Y Tiirii
Yayin Tirl Dagihmi aym furu Sayist
Makale 446
Bildiri 717
\ / Derleme Makale 16
’ Editoryal Materyal 1
= Makale = Bildiri = Derleme Makale Toplantl OZetl 1
Editoryal Materyal = Toplanti Ozeti = Geri Cekilen
Geri Cekilen 1

Sekil 2. Akademik yayinlarin tiirleri

Akillr ev sistemleri ile yazilan makale ¢alismalariin yillara gore dagilimlar1 ve aldiklart atif sayilar
Sekil 3’te gosterilmistir. Y1l bazinda bakildiginda makalelerin 2013 yilindan itibaren diizenli artig
egiliminde oldugu sdylenebilir. Y1l bazinda en fazla yaym ise 2023yilinda yapilmstir. Atif sayilarina
bakildiginda ise yayin sayisindaki artigla birlikte atif sayilarinda da artis olmustur. En fazla atif ise 1311
ile 2023 yilinda olmustur.

Makale ve Atitlarin Yillara Gore Dagilimi
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Sekil 3. Makale ve atiflarin yillara gére dagilimi

Akallr ev sistemleri ile hazirlanan makalelerin dilleri incelediginde ise biiyiik bir cogunlugunun Ingilizce
(440 adet) oldugu goriilmiistiir. Bu durum, Ingilizce’nin akademik alanda evrensel bir iletisim dili olarak
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kullanilmasinin yani sira, kiiresel bilgi paylagiminda bu dilin baskin roliinii de vurgulamaktadir.
Ingilizce dilinin yam sira Cince, Almanca, Korece, Rusca ve Tiirkce dillerinde yazilmis makalelerin de
oldugu goriilmiistiir. Bu dagilim, akilli ev sistemleri konusundaki siirdiiriilebilirlik tartigmalarmin ¢ok
dilli ve daha kapsayici bir yapiya kavusmasinin dnemini ortaya koymaktadir. Makalelerin dil dagilimlar
Sekil 4’te gdsterilmistir.

Makale Dili Sayisi
Ingilizce 440
Cinge 2

// Almanca 1

N/\i Korece 1
Rusca 1

= ingilizce = Cince = Almanca Korece = Rusga = Tirkce

Tiirkge 1

Sekil 4. Makalelerin dil dagilimi

Web of Science veri tabaninda akilli ev sistemleri konusunun kavramsal yapisinin ortaya konularak en
etkili anahtar kelimeleri belirlemek amaciyla ve alanin evrildigi konular1 tespit etmek i¢in Co-
occurance/Author keywords analizi yapilmistir. Analize gore; makale yazarlarinin kendi tercihleri
dogrultusunda belirledigi anahtar kelimeler, makale basliklari ve makale Ozetlerinde yer alan
kelimelerden en az iki tanesinin farkli makale caligmalarinda tekrarlanmasi ile olusan occurences
baglantisi ile ger¢eklestirilmistir. Analiz kapsaminda 446 makalede toplamda 1522 anahtar kelime tespit
edilmis, ayni anahtar kelimeler birlestirilmis ve say1 1506’ya diisiirilmiistiir. 1506 anahtar kelimenin en
az iki kez kullanim sart1 ile anahtar kelime sayisi 188’e indirgenmistir. Elde edilen gorsel haritalama
Sekil 5°te gdsterilmistir.
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Sekil 5. En etkin anahtar kavram ag gorsellestirmesi

Anahtar kelimelerin birbirleriyle iligkilerini belirlemek icin WOSviever analiz programinda en az 10
occurences (olusum) baglantisina sahip anahtar kelimeler; 11 anahtar kelime ve 4 kiime olarak
haritalandirilmis ve Sekil 6’da gosterilmistir.

formal verification
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Sekil 6. Birbiriyle iliskili en etkin anahtar kavram ag gorsellestirmesi

Kiimelerin en etkin anahtar kelimeleri incelendiginde; 1. kiimede (kirmizi) 194 olusum baglantisi ile
“smart home”; 2. kiimede (yesil) 242 olusum baglantisi ile “internet of things”; 3. kiimede (mavi) 19
olusum baglantis1 ile “machine learning” ve 4. kiimede (sar1) 15 olusum baglantis1 ile “home
automation” oldugu tespit edilmistir.

Calismanin es-olusum giicii en yiiksek 10 anahtar kelimesi Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Es-olusum sayisina gore en etkin 10 anahtar kelime

Anahtar Kavram Es-Olusum ;Zgll::ll Giicii
Smart home 194 408
Internet of things 108 269
Smart home system 45 64
Security 26 96
Machine learning 19 47
Blockchain 17 62
Home automation 15 41
Access control 12 32
Sensor 12 48
Zighee 12 36
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Alanin anahtar kelimelerinin es olusum siralamasi incelendiginde; “Smart home™ anahtar kelimesi 194 eg-olusum
ile ilk sirada yer aldig1 belirlenmistir. “Smart home” anahtar kelimesini “internet of things” (108 es-olusum) ve
“smart home system” (45 es-olusum) anahtar kelimeleri takip etmektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢alismada, akilli ev sistemleri alanindaki akademik literatiir bibliyometrik analiz yontemiyle
incelenmis ve literatiirdeki temel egilimler, anahtar kavramlar ve akademik yayinlarin yillara
gore dagilimlar ortaya konmustur. Web of Science veri tabaninda "smart home system$"
anahtar kelimesiyle gerceklestirilen tarama sonucunda, bu alandaki akademik ¢aligmalarin artis
egilimi gosterdigi ve Ozellikle 2013 yilindan itibaren belirgin bir yiikselis yasandig
goriilmiistiir. Ayrica, 2023 yili itibariyla bu alandaki ¢aligmalarin 6nemli bir ivme kazandig1 ve
atif sayilarinin da arttig1 tespit edilmistir. Bu bulgu, akilli ev teknolojilerinin gelisen teknolojik
altyapi, enerji verimliligi gereksinimi ve kullanici taleplerindeki artis dogrultusunda daha fazla
ilgi gordiigiinii ve hizla genisleyen bir aragtirma alani oldugunu ortaya koymaktadir.

99 CCq

Anahtar kelime analizi sonuglari, “smart home,” “internet of things,” ve “machine learning”
gibi kavramlarin akilli ev sistemleri literatiiriinde 6n plana ¢iktigini géstermektedir. Bu durum,
akilli ev sistemlerinin nesnelerin interneti ve makine Ogrenimi gibi giincel teknolojik
gelismelerle entegrasyonunun arttigini ve bu alanlarin, ev otomasyon ¢oziimlerinin gelisiminde
onemli bir rol oynadigin isaret etmektedir. ingilizce’nin hakimiyetinde gerceklesen akademik
yayin dagilimi ise bu alanda daha kiiresel bir bilgi paylasiminin hedeflendigini gostermektedir;
buna karsilik, Cince, Almanca, Tiirkce gibi diger dillerde de az sayida ¢alismanin bulundugu
belirlenmistir. Cok dilli bir akademik iletisim yapisinin, farkl iilkelerin ve kiiltiirlerin de bu
alandaki bilgi birikimine katki sunmasi agisindan tesvik edilmesi 6nerilmektedir.

Calisma i¢in 6ngoriilen Oneriler ise su sekildedir:

. Veri Giivenligi ve Mahremiyet Calismalarimin Artirilmasi: Akilli ev sistemlerinde
veri giivenligi ve mahremiyet konularinda mevcut endiselerin, bu alanda yapilacak akademik
caligsmalarla daha kapsamli ele alinmasi gereklidir. Akilli ev cihazlarinin kullanici verilerini
toplamasi ve saklamasi, veri ihlallerine ve siber saldirilara agik bir yap1 olusturmaktadir. Bu
nedenle, giivenlik artiric1 yeni ¢oztimler gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

J Enerji Verimliligi Odakh Arastirmalarin Tesviki: Akilli ev sistemlerinin gevresel
stirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi saglayan ¢oziimleriyle ilgili arastirmalarin desteklenmesi
gereklidir. Bu dogrultuda, yenilik¢i enerji yonetim ¢ozlimlerinin gelistirilmesi hem cevresel
etkiyi azaltacak hem de enerji maliyetlerini diislirecektir.

. Cok Dilli Akademik Yayinlarin Desteklenmesi: Akademik literatiirde Ingilizce nin
baskin oldugu goriilmekle birlikte, diger dillerde yayin yapma imkanlarinin artirilmasi
gereklidir. Ozellikle, Asya ve Avrupa kitasindaki arastirmacilarin akilli ev teknolojilerine katki
saglayabilmesi i¢in ¢ok dilli bir yayin politikasi olusturulmasi dnerilmektedir.

o Gelismis Analitik Teknolojilerin Entegrasyonu: Nesnelerin interneti ve makine
Oogrenimi gibi teknolojilerle akilli ev sistemlerinin daha fazla entegre edilmesi, ev
otomasyonunun verimliligini artirabilir. Bu alanda daha fazla arastirma yapilarak makine
Ogrenimi, blok zinciri ve yapay zeka gibi teknolojilerin akilli ev ¢éziimlerinde daha etkin ve
giivenilir hale getirilmesi saglanmalidir.

Bu oneriler, akilli ev sistemleri alanindaki mevcut akademik egilimlerin desteklenmesi ve bu
teknolojilerin daha giivenilir, verimli ve siirdiiriilebilir hale getirilmesine katki saglayacaktir.
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Ozet

FMEA (Failure Mode and Effects Analysis/ Hata Tiirii ve Etkileri Analizi), bir {iriin, siire¢ veya
sistemde olusabilecek olasi hata tiirlerini sistematik bir sekilde analiz etmek ve bu hatalarin
etkilerini degerlendirmek i¢in kullanilan proaktif bir risk yonetim yontemidir. FMEA, olasi
hatalarin nedenlerini ve etkilerini belirleyerek, bu hatalarin dnlenmesine yonelik aksiyonlarin
planlanmasini saglar. Bu analiz genellikle miithendislik, iiretim, hizmet ve saglik gibi bir¢ok
sektorde uygulanir. Olasilik (O), Siddet (S) ve Saptanabilirlik (S) olarak ifade edilen {i¢ risk
faktdriiniin puanlarinin carpimiyla hesaplanan Risk Oncelik Sayis1 (ROS) ile potansiyel hatalar
onceliklendirilir. Ancak, FMEA'da hata tiirlerinin agirliklandirilmasi ve onceliklendirilmesi
genellikle subjektif degerlendirmelere dayalidir. Bu asamada TOPSIS (Technique for Order of
Preference by Similarity to Ideal Solution) ve AHP (Analytical Hierarchy Process) gibi Cok
Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemlerini, sezgisel yaklasimlar ile birlestirerek daha objektif
sonuclar elde etmek miimkiindiir. Bu ¢aligmada talashi imalat sektoriinde faaliyet gosteren bir
isletmenin {iretim siireclerinde {iriinler izerinde meydana gelebilecek potansiyel hata tiirleri ele
almmugtir. Calismanin analizi i¢in Sezgisel Bulanik AHP&TOPSIS ile FMEA yontemleri
biitiinlesik olarak kullanilmigstir. Bdylece analiz agamasinda, insan sezgileri ve uzman goriisleri
daha fazla 6n plana alinarak belirsizliklerin yonetilmesinde esneklik saglanmistir. Uzmanlarin
goriisleri alinarak 11 adet potansiyel hata tiirii belirlenmis olup, bu hatalarin ROS degerleri
hesaplanarak onceliklendirilmistir.

Anahtar kelimeler: Risk Degerlendirme, Hata Tiirii ve Etkileri Analizi (FMEA), Bulanik
Mantik, Cok Kriterli Karar Verme (MCDM), AHP, TOPSIS.

Abstract

FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) is a proactive risk management method used to
systematically analyze the possible failure modes that may occur in a product, process or system
and to evaluate the effects of these failures. FMEA determines the causes and effects of possible
failures and enables the planning of actions to prevent these failures. This analysis is generally
applied in many sectors such as engineering, manufacturing, service and health. Potential
failures are prioritized with the Risk Priority Number (RPN) calculated by multiplying the
scores of three risk factors expressed as Occurencyy (O), Severity (S) and Detectability (D).
However, the weighting and prioritization of failure modes in FMEA is usually based on
subjective evaluations. At this stage, it is possible to obtain more objective results by combining
Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods such as TOPSIS (Technique for Order of
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Preference by Similarity to Ideal Solution) and AHP (Analytical Hierarchy Process) with
intuitionistic approaches. In this study, potential failure modes that may occur on products in
the production processes of a company operating in the machining sector were discussed.
Intuitionistic Fuzzy AHP&TOPSIS and FMEA methods were used in an integrated manner for
the analysis of the study. Thus, in the analysis stage, human intuition and expert opinions were
given more prominence, and flexibility was provided in managing uncertainties. 11 potential
failure modes were determined by taking the opinions of experts, and the RPN values of these
failures were calculated and prioritized.

Keywords: Risk Assessment, Failure Mode and Effects Analysis (FMEA), Fuzzy Logic, Multi-
Criteria Decision Making (MCDM), AHP, TOPSIS.

1. GIRIS

Hatasiz iiretim, modern tiiretim sistemlerinde kalite, verimlilik ve maliyet etkinligi agisindan
kritik bir rol oynar. Isletmelerin rekabet avantajin1 koruyabilmesi, miisteri memnuniyetini
arttirmasi ve slirdiiriilebilir bir bliylime saglamasi i¢in hatasiz iiretime ulagsmalar1 son derece
onemlidir (Prasad, 1994). Bu kavram, iiretim siire¢lerinde hatalarin minimize edilmesi veya
tamamen ortadan kaldirilmasini hedefler.

Hatasiz iiretim, miisteri beklentilerine tam olarak yanit veren iiriinlerin sunulmasini saglar.
Kaliteli triinler, markanin itibarim1 giiclendirir ve miisteri bagliligini arttirir. Miisteriler,
beklentilerini karsilayan triinleri tekrar tercih eder, bu da isletmelerin uzun vadeli basar1 elde
etmesine katkida bulunur. Hatal1 iiriinlerin miisterilere ulagsmasi ise iade, onarim veya degisim
gibi maliyetleri arttirir ve miisteri memnuniyetsizligine neden olabilir (Parilti, 2003).

Uretim siirecinde meydana gelen hatalar, yeniden isleme, hurda maliyetleri ve fire oranlarim
arttirir. Bu durum, isletmelerin kaynaklarini verimsiz kullanmasina yol acar. Hatasiz iiretim ise
bu tiir maliyetleri minimize eder, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini saglar ve
isletmelerin toplam {iretim maliyetlerini diisiirlir. Ayn1 zamanda, iiretim siireclerindeki israflari
ortadan kaldirarak "Yalin Uretim" gibi verimlilik odakli yaklagimlari destekler (Zerenler ve
Karaboga, 2014).

Hatalarin ortadan kaldirilmasi, iiretim siireglerinin daha hizli ve sorunsuz islemesine olanak
tanir. Siireclerdeki aksakliklarin ve duraksamalarin azalmasi, liretim hatlarinin maksimum
kapasitede calismasini saglar. Bu, iiretim siirelerini kisaltir ve siparislerin daha hizli teslim
edilmesini miimkiin kilar. Ayrica ¢alisanlar, tekrar eden hatalar1 diizeltmek yerine katma deger
saglayan islere odaklanabilirler (Thangaiah vd., 2018).

Kiiresel rekabetin arttig1 bir ortamda, hatasiz {iretim yapan isletmeler rakiplerine gore biiyiik
bir avantaj elde eder. Yiksek kaliteli iiriinleri daha diisiik maliyetle tiretebilmek, piyasa
fiyatlarin1 rekabet¢i tutmay1 ve pazarda lider konuma gelmeyi saglar. Ayn1 zamanda miisteri
sadakatini giiglendirerek, isletmenin biliyiimesine dogrudan katki saglar (Psarommatis vd.,
2019).

Hatasiz iiretim, kaynaklarin daha etkin kullanilmasina yardimci olur. Malzemelerin israf
edilmesi veya enerji tiiketiminin gereksiz yere artmasi, ¢evresel etkileri arttirir. Hatalarin
minimize edilmesi ise, liretim siireclerinde siirdiiriilebilirligi destekler ve ¢evresel yiikii azaltir.
Ayn1 zamanda bu, isletmenin kurumsal sosyal sorumluluk hedeflerine ulasmasini kolaylastirir
(Bai ve Zhang, 2018).

Hatasiz iiretim sadece iiriin kalitesini degil, is giivenligini de dogrudan etkiler. Uretim siirecinde
meydana gelen hatalar, is kazalarina neden olabilir ve ¢alisan sagligini tehlikeye atabilir.
Hatasiz bir iiretim ortami, daha giivenli ve diizenli bir ¢alisma alani saglar, bu da c¢alisan
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memnuniyetini arttirir. Calisanlar, hatalarin stirekli tekrarladigi bir ortamda stresli ve
motivasyonsuz hale gelebilirken, sorunsuz bir iiretim siireci bu durumu tersine gevirir (Matias
ve Coelho, 2011).

Uretimde meydana gelen veya olusabilecek hatalar hem isletmeyi hem de miisterilerini cesitli
acilardan olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla hata ile sonuglanabilecek risklerin belirlenmesi
ve bu risklerin yonetilmesi gerekmektedir.

Risklerin analiz edilmesinde literatiirde kullanilan pek ¢ok yontem olmasina karsin en ¢ok
tercih edileni “Hata Tiirii ve Etkileri Analizi (FMEA)” yontemidir. FMEA, verilerin kesin
oldugu varsayimiyla calisir. Ancak, bazi durumlarda sistemin ¢alisma kosullari, olas1 hatalar ve
etkileri konusunda belirsizlikler bulunabilir. Bu belirsizlikler, 6zellikle bulanik mantik ve ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinin kullanilmadigi durumlarda FMEA'nin etkinligini diisiirebilir.
Bu nedenle, ¢alismaya Sezgisel Bulanik AHP&TOPSIS yontemi entegre edilmis ve veriler
buna gore analiz edilmistir.

2. METODOLOJI

Bu calismada Sezgisel Bulamik AHP&TOPSIS ile FMEA yontemleri entegre bir sekilde
kullanilmistir. Yontemler hakkinda kisa bilgiler verilerek yontemin uygulama adimlari asagida
belirtilmistir.

FMEA (Failure Mode and Effects Analysis), yani Hata Tiirleri ve Etkileri Analizi, bir
sistemdeki olas1 hata tiirlerini belirlemek, bu hatalarin olas1 etkilerini analiz etmek ve hatalarin
meydana gelme olasiligini, siddetini ve tespit edilebilirligini degerlendirerek riskleri azaltmak
amactyla kullanilan sistematik bir yontemdir. FMEA, 6zellikle {iretim, miihendislik ve kalite
kontrol siireglerinde yaygin olarak kullanilir ve riskleri dnceden tespit ederek hatalarin
onlenmesi i¢in proaktif 6nlemler alinmasini saglar (Liu vd., 2013).

FMEA yonteminin uygulanabilmesi icin Oncelikle hata tiirlerinin belirlenmesi gerekir.
Ornegin, bir iiretim siirecinde hata tiirleri, makine arizalari, malzeme hatalar1 veya operatdr
hatalar1 olabilir. Hata tiirleri belirlendikten sonra hatanin etkilerin belirlenmelidir. Her bir hata
tiiriinlin sistem veya iriin lizerinde ne gibi olumsuz sonuclara yol agabilecegi analiz edilir.
Ornegin, bir bilesenin arizasi {iretim hattinin durmasina veya {iriiniin miisteriye hatal teslim
edilmesine neden olabilir. Bu asamadan sonra risk faktorlerinin degerlendirilmesine gegilir.
FMEA’da “Olasilik”, “Siddet” ve “Saptanabilirlik” seklinde ifade edilen ii¢ risk faktori
bulunmaktadir. Olasilik, hatanin gerceklesme olasiligini; siddet, hatanin meydana geldiginde
ne kadar ciddi bir etki yaratacagini; saptanabilirlik ise hatanin tespit edilebilme durumunu ifade
etmektedir (Chang, 2009).

AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi), Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen ve 6zellikle karmagik
karar verme siireglerinde kullanilan ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biridir (Terzi,
2019). AHP, karar vericilere farkli kriterler ve secenekler arasinda sistematik bir sekilde se¢im
yapma olanag saglar. Bu yontem hem nicel hem de nitel faktorleri degerlendirir ve karar
stirecini daha objektif ve mantikli hale getirmeyi saglar (Oliveira ve Duarte, 2024).

AHP, bir karar problemini hiyerarsik bir yap1 seklinde diizenler. Karar problemi, bir ana hedef,
bu hedefi etkileyen kriterler ve bu kriterlere gore degerlendirilen alternatif segenekler seklinde
hiyerarsik diizende yapilandirilir. Ozellikle faktér veya kriter agirhiklandirmak igin kullanilan
AHP yontemi ikili karsilastirmalar esasina dayanarak uzman goriisleri dogrultusunda i. Kriterin
J. kriter karsisinda ne kadar 6nemli derecede oldugunu ifade eder (Srebrenkoska vd., 2023).

TOPSIS (Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution), ¢ok kriterli karar
verme problemlerinde kullanilan bir yontemdir. 1981 yilinda Hwang ve Yoon (1981) tarafindan
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gelistirilen bu yontem, alternatifleri, en iyi (ideal) ve en kotii (negatif ideal) ¢coziimlere olan
uzakliklarina gore siralar. TOPSIS’in temel prensibi, bir alternatifin en iyi ¢oziime (ideal
¢Ozlime) en yakin, en kotii ¢ézlime (negatif ideal ¢oziime) ise en uzak alternatifin en 1yi se¢im
oldugudur (Devineni ve Gorantla, 2024).

TOPSIS’in ilk asamasinda alternatifler (secenekler) ve kriterler (faktorler) belirlenir. Her bir
alternatifin, her bir kritere gore performans puanlart belirlenir ve bu degerlerden bir karar
matrisi olusturulur. Karar matrisi, alternatiflerin kriterlere gére performanslarini gésteren bir
tabloyu ifade eder. Karar vericiler kriterlere gore segeneklere puan verdikten sonra bu matrisler
birlestirilerek tek bir tablo haline getirilir. Genellikle AHP yontemine gore agirliklandirilan
kriterlerin degerleri, karar matrisine yansitilarak ideal ¢6ziim ve negatif ideal ¢6ziim noktalari
belirlenir. Her bir segcenegin bu noktalara olan uzakliklar1 hesaplanarak yakinlik katsayilari
belirlenir. Belirlenen bu yakinlik katsayisi ile segenekler siralanir (Menarianti vd., 2024).

Profesor Lotfi A. Zadeh (1965), “Dereceli Kiimeler” kavramini kullanarak bulanik mantigin
temellerini atmistir. Zadeh, kiime elemanlarinin iyeliklerini derecelendirerek ele almustir.
Boylelikle belirsizlik kavramini gelistirerek mantik alanina yeni bir yaklagim kazandirmistir.

Atanassov (1986) ise, bulanik mantiga yeni bir bakis agis1 getirerek iiyelik ve iiye olmama
fonksiyonlar1 tizerinde durmustur. Elemanlarin bir kiimeye ait olma ve olmama durumunun
yani sira tereddiit derecesi de Onemlidir. Bu yaklagim “Sezgisel Bulanik Mantik” olarak
nitelendirilmistir.

Hatanin olugsma olasilig1, hatanin siddeti ve hatanin saptanabilirligi risk faktorlerinin tam olarak
degerlendirilemedigi konusunda bir¢cok tartisma vardir. Dilsel degerlendirmeler bireyler
tarafindan goreceli bir tarzda yiiriitiildiiglinden, sezgisel bulanik kiime teorisinin bu tiir
degerlendirmelerin belirsizligi ile basa ¢ikmaya ve daha dogru sonuglara yol agmaya uygun
oldugu varsayilmistir (Sayyadi Tooranloo vd., 2018). ideal olarak, risklerin toplu bir sekilde
degerlendirilmesi ve degerlendirmede kullanilacak uzman yargilarindaki belirsizliklerin en aza
indirilmesi istenmektedir (Faghih-Roohi vd., 2020). Bu nedenle, bu c¢aligmada CKKV
teknikleri segilerek Onerilen grup karar verme modeli, sezgisel bulanik bir ortamda FMEA
modeline dayali risk faktorlerini ve hata 6gelerini degerlendirmek amaciyla kullanilmistir.

Hatalar1 onceliklendirmede kullanilan modelin islem asamalar1 asagidaki gibidir (Sayyadi
Tooranloo ve Ayatollah, 2016):

Adim 1: Ik asamada uzmanlarin (karar vericilerin) agirligi hesaplamir. Karar verici ekibinde k
tane uzman oldugunu disiiniirsek, bu uzmanlarin agirliklarini hesaplamak igin dilsel
degiskenler kullanilir ve bu dilsel degiskenlere karsi gelen sezgisel bulanik sayilar Tablo 1’de

gosterilmistir. U, = { M Vi, 7T } k uzmanina ait bir Sezgisel Bulanik Say1 (SBS) olsun. Uzmanin

agirhigini belirlemek i¢in agsagidaki esitlikler kullanilir.

Tablo 1. Uzmanlarin agirliklandirilmasinda kullanilan dilsel degiskenler ve sezgisel bulanik
sayilar (Sayyadi Tooranloo ve Ayatollah, 2016)

Dilsel degiskenler SBS karsiligi
Cok Onemli (0.90, 0.10, 0.00)
Onemli (0.75, 0.20, 0.05)

Biraz Onemli (0.50, 0.45, 0.05)
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Onemsiz (0.35, 0.60, 0.05)

Cok Onemsiz (0.10, 0.90, 0.00)

(4 + 7 (—F))
M TV

A=— ve Y4 =Lk =(1,2,...n) )
Z(ﬂk + 7T (L)) k=
= My TV

Eger tiim uzmanlarin esit 6nem derecesine sahip oldugu varsayilirsa k. uzmanin agirhigi Esitlik
(2) ile hesaplanabilir:

1 n
A= ve 2 A =Lk=(1.2..n) )
k=1

Adim 2: Uzmanlarin goriislerine gore birlestirilmis sezgisel bulanik karar matrisi olusturulur.
Birlestirme siirecinin baslangicinda, her bir uzmanin karar matrisi olusturulmalidir. Bunu
yapmak i¢in, Tablo 2, 3 ve 4'te gosterilen dilsel degiskenler kullanilir. Karar matrislerini
birlestirmek i¢in IFWA operatorii kullanilir:

Tablo 2. Hata olasiligimin degerlendirilmesinde kullanilan dilsel degiskenler ve sezgisel
bulanik sayilar (Sayyadi Tooranloo ve Ayatollah, 2016)

Dilsel degiskenler SBS karsilig1

Cok Yiiksek (0.90, 0.10, 0.00)
Yiiksek (0.75, 0.20, 0.05)
Biraz Yiksek (0.50, 0.45, 0.05)
Diisiik (0.35, 0.60, 0.05)
Cok Diisiik (0.10, 0.90, 0.00)

Tablo 3. Hata siddetinin degerlendirilmesinde kullanilan dilsel degiskenler ve sezgisel bulanik
sayilar (Sayyadi Tooranloo ve Ayatollah, 2016)

Dilsel degiskenler SBS karsilig

Uyar1 Yapmadan Tehlikeli (1.00, 0.00, 0.00)
Yiiksek Riskli Uyarilar (0.90, 0.10, 0.00)
Cok Fazla (0.80, 0.10, 0.10)
Fazla (0.70, 0.20, 0.10)
Ortalama (0.60, 0.30, 0.10)

Diisiik (0.50, 0.40, 0.10)
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Cok Diisiik (0.40, 0.50, 0.10)
Onemsiz (0.25, 0.60, 0.15)
Cok Onemsiz (0.10, 0.75, 0.15)
Yok (0.10, 0.90, 0.00)
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Tablo 4. Hata saptanabilirliginin degerlendirilmesinde kullanilan dilsel degiskenler ve sezgisel

bulanik sayilar (Sayyadi Tooranloo ve Ayatollah, 2016)

Dilsel degiskenler SBS karsilig

Kesinlikle imkansiz (1.00, 0.00, 0.00)
Cok Olas1 Degil (0.90, 0.10, 0.00)
Olas1 Degil (0.80, 0.10, 0.10)
Cok Diisiik (0.70, 0.20, 0.10)
Diisiik (0.60, 0.30, 0.10)
Ortalama (0.50, 0.40, 0.10)
Nispeten Yiiksek (0.40, 0.50, 0.10)
Yiiksek (0.25, 0.60, 0.15)
Cok Yiiksek (0.10, 0.75, 0.15)
Kesinlikle Miimkiin (0.10, 0.90, 0.00)

r=1FWA, (@, 5@, ") = 4K @ 4r? @ 4P @..@ 41"

i
I

 —B-TTa-®) 10 T @) ~T]649)"]

k=1

]

©)

= (2, (X)) vy (%)) 7, (X)) Ve (i=1,2,3,...m; j=1,2,3,...,n).

Birlestirilmis sezgisel bulanik karar matrisi, asagidaki sekilde elde edilir:

 1417,(0), V17, (0), 715, (0) st (). Vi, (8), 71, (8) ity (), Vi, (8), 74 ()|
M, 0), Vi, (0), Ty, (0) M, (), Vi, (S), Ty, (S) M, (S), Vi, (S), Ty, (S)

b1, (O) Vi (00741 (O) e () (91741, (8) iy, (), Vi, (8), 74, (S)
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o Ny Iy
I. I. I.
(0] 2 2
R=| 2% % % (4)
rnO rnS rnS

Adim 3: Risk faktérlerinin agirhigi hesaplanr. w," = ( w89 V890 780 ) 'nin uzman k tarafindan j

kriterine atanan sezgisel bir bulanik sayr oldugunu varsayalim, o zaman risk faktorlerinin
agirliklar1 IFWA operatdrii lizerinden asagidaki gibi belirlenir:

w; = IFWA, (W&, w®, . w?) = 2wl @ Lwi? @ 4w @...0 4w
| | | |

w; =[1—1k_[(1—u§k))** ,]k_[(v,‘k’)‘“ ,lk_[(l—ﬂ,(k))ﬂk —]k_[(v,‘k))ik]
=1 =1 =1 =1

Burada W =[w,, w,,W,...,w;],w; =[g;,v;,7;],(] =12,...,n).

()

Tablo 5. Kriterlerin 6nceliklendirilmesinde kullanilan dilsel degiskenler ve sezgisel tiggensel
bulanik sayilar (Abdullah ve Najib, 2014)

Dilsel degiskenler SBS karsilig1 Karsit SBS degeri
Esit Onemli (EO) (0.02,0.18,0.80) (0.02,0.18,0.80)
Biraz Onemli (BO) (0.13,0.27,0.60) (0.27,0.13,0.60)
Giiglii Onemli (GO) (0.33,0.27,0.40) (0.27,0.33,0.40)
Cok Giiglii Onemli (CGO) (0.62,0.18,0.20) (0.18,0.62,0.20)
Kesinlikle Onemli (KO) (1.00,0.00,0.00) (0.00,1.00,0.00)

Adim 4: Birlestirilmis agirlikli sezgisel bulanik karar matrisi belirlenir. Kriter agirliklari (W)
ve birlestirilmis sezgisel bulanik karar matrisi bulunduktan sonra, birlestirilmis agirlikli sezgisel
bulanik karar matrisi asagida belirtildigi gibi olusturulur (Atanassov, 1986):

R®W = {<C7 My, ()., (C), Vur, (€)+v,(c)- Vi, (€)v,(c)[ceX >} (6)
T hmw (c)=1- My, (€).p,(C) - Vir, (©)-v,(c)+ Vir, (€).v,(c) ()

Hrrw (O):Virw (0 Zrw (O) - ttiry () Vimw (8), Zry (5) Hrrw (8): Virw (), Zryy (S)
Hrr (0): Vi (0) Ziryy () tmyy (9): Vi (), g (5) Hrir () Vi (8): gy (S)

Hrrw (0): Vi (0), Zirwy (O try (9): Vi (9): gy ($) Hrirw () Vi (8): gy (S)

(8)

Mo T Ty
r. r,. r
' 20 2 28
R=| 2 ¥ °: 9)
[ To Tas Tos |
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r = (,U,J 1 Vij ' 7T, ) (,UHTW ( ) Virw (C), T orw (C)) ise birlestirilmis agirlikli sezgisel bulanik karar

matrisinin bir elemanidir.
Adim 5: Sezgisel bulanik sayilara dayali pozitif ve negatif ideal ¢6ziim noktalar: belirlenir.
J1'in fayda kriterini ve J2'nin maliyet kriterini ifade ettigi varsayildiginda, HT* sezgisel bulanik

pozitif ideal ¢oziimii temsil ederken, HT" sezgisel bulanik negatif ideal ¢6ziimii temsil eder.
HT* ve HT asagidaki esitlikler ile ifade edilmektedir:

HT™ = (('UHT*W (Ci)’vHTw (Cj)’ﬂHT*\N (CJ')) ve HT = (('uHTW (Cj)’VHTW (Ci)’”HTw (CJ'))
(10)

g €)= ((max, s () 1T e 3;) (ming (e 1€ 3,)) (11)

Vo ( min, v, (€)1 5 €3, ). (max v, (¢, )|jeJ2>) (12)
i ©) = ((ming s (€)1 T € 3, (max; L (€) T e3,) 13)
Vi €)= ((max v (€)1 € 3,) (mingv, (@)1 i€ d,)) (14)

Adim 6: Sezgisel bulanik kiimeler iizerinden uzaklik Olgiileri hesaplanir. Bu adimda,
uzakliklar1 8lgmek i¢in Oklid uzaklig1 formiilii kullanilir. Her bir nokta icin, sezgisel bulanik
pozitif ideal ¢ozliim noktasi (S*) ve sezgisel bulanik negatif ideal ¢6ziim noktasina (S°) olan
uzakliklar asagidaki gibi hesaplanir:

Si+=Jii[(umw( )= iy € + War €)=V, €))7 + (i (€)= 7,10, (€))7 |

2n 3
(15)
s J%Z[(y (€)= (€ + O (€ ~Vi o €+ (i ) -, (€]
(16)

Adim 7: Sezgisel ideal ¢oziim igin gerekli olan goreceli yakinlik katsayist (CCi) tek tek
hesaplanir. Yakinlik katsayis1 asagidaki gibi hesaplanabilir:
S~

CC=—— 17
1 Si— +Si+ ( )

3. UYGULAMA

Yapilan ¢alismada, talash imalat sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede imalat siirecinde
olusabilecek hatalar1 belirleyerek hatalarin azaltilmasi ve kalite performansinin arttirilmasi
amaclanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda kalite departmaninda kalite miihendisi olarak
calisan, iki uzmandan olusan bir ekip kurulmustur. Ekip {iyelerinin tecriibelerinden ve hata
kayitlarindan yararlanilarak oncelikle liretim siirecinde olusan problemler belirlendi.
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malzemeler azalir, yeniden isleme siireleri azalir ve kapasite kullanim orani artar.

4. Risk Analizi Uygulamasi

Risk degerlendirmesinin yapilabilmesi icin oncelikle iiretim siirecinde olusabilen hatalarin

tanimlanmasi gerekmektedir. Tablo 6’da olusan hatalar ve etkileri belirtilmistir.

Tablo 6. Isletmede olusan hatalarin tanimi ve hata etkileri

Hata Turu Hata Adi Hata Tanimi Hata Etkisi
HT1 Olgii Hatas! Olgiilerin tolerans limitleri disinda gikmasi Parca yerine tam
oturmaz/takilmaz
Parca yerine tam
HT2 Konum Hatasi Konum Toleranslari Disina Cikilmasi oturmaz/hareket
etmez
. - _— Uriin fonksiyonunu
. Kege, kesici takim ve 6l¢lim takimi, fikstir e
HT3 Yiizeysel Kusurlar S ve dis gorinimuni
oturma noktasi izleri sonucu olusan hatalar .
etkiler
Yiizey kalitesi
bozularak kenar
HT4 Centik Parcada gesitli nedenlerden dolayi olusan oyuklar | kirilma riski artar,
Gran fonksiyonu
etkilenir
Uriintin
fonksiyonelligi
HTS Ezik Parcanin bazi kls'lr’r?larlnda olusan catlaklar, bozulur ve istenilen
kiriklar veya derin izler -
ozellikler elde
edilemez
Nihai Grtndn
HT6 Parcada Set Parga isleme esnasinda ¢apak vevya l.(ESICI ug . fon.k5|yo.nu e"tl<.!len|r
hatalarindan dolayi par¢anin dogru islenememesi | ve istenilen Grin
elde edilemez
HT7 Olusmayan Olgil P.ar'ga'da 9Iu5maS| gereken kenar, kose, aci vb. ist.enilen Urin elde
gibi niteliklerin olusmamasi edilemez
) Pargan.ln |§Ienm§5| 5|ra.S|r.1da operatoru_n y.ap.tlgl Uriin kalitesi
HT8 Operator Hatasi yanlis islemler, dikkatsizlik veya yetersiz bilgi -
. bozulabilir
nedeniyle ortaya ¢ikan hatalar
Islenecek hammaddenin kalitesinden, yapisindan E;Zillj:l\iz kaa Itesi
HT9 Malzeme Hatasi veya Ozelliklerinden kaynaklanan problemler . . ..y..
istenilen Grin elde
sonucunda ortaya ¢ikan hatalar .
edilemez
Kalite kontrol
HT10 Etiketleme Hatasi Uru.nun yanlis §ekllf:1e. (.etlketlerTmem veya etiketin | silireglerinde
eksik ya da hatali bilgi icermesi aksamaya neden
olur
Uriiniin boyutlarinin ya da toleranslarinin dogru Uriin kalitesi, lgusii
HT11 Olgiilemeyen Olgii : | DOYUT ya & veya fonksiyonelligi
bir sekilde dl¢tilemedigi durumlar —
olumsuz etkilenir

Hatalar tanimlandiktan sonra risk analizi uygulamasi icin gerekli adimlar asagidaki gibidir:

Adim 1: Uzmanlarin agirligi esit olarak kabul edildiginden Esitlik (2)’ye gore agirlik hesaplanir.
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Her bir uzmanin agirlig ﬂk = E =0,50 olarak belirlenir.

Adim 2: Uzman gorsleri Tablo 2, 3 ve 4'te gosterilen dilsel degiskenlere gore belirlenir ve
birlestirilmis sezgisel bulanik karar matrisi olusturulur. Uzmanlarin gorisleri Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7. Uzman gorislerine gore risk degerlemesi

Uzman-1 | Olasilik Siddet Saptanabilirlik
HT1 Yiiksek Yksek Riskli Cok Yiksek
Uyarilar
HT2 Distk Cok Fazla Nispeten Yiiksek
HT3 Biraz Yiiksek | Cok Onemsiz Cok Yiuksek
HT4 Diistik Onemsiz Cok Yiiksek
- Kesinlikle
HT5 Cok Dusuk Ortalama Miimkiin
HT6 Cok Dustik Fazla Yiksek
HT7 Cok Dustik Cok Fazla Cok Yiuksek
HT8 Cok Duslik Cok Fazla Cok Duslik
HTO Dilsiik Yuksek Riski Yiksek
Uyarilar
HT10 Cok Duisiik Onemsiz Nispeten Yiiksek
HT11 Cok Dsak | UKsek Riski Olasi Degil
Uyarilar
Uzman-2 | Olasilik Siddet Saptanabilirlik
HT1 Cok Yuksek Yiksek Riskli Nispeten Yiksek
Uyarilar
HT2 Biraz Yiksek | Y Oksek Riskli Distik
Uyarilar
HT3 Yiiksek Cok Disuk Cok Yiiksek
HT4 Disuk Fazla Cok Yiiksek
HT5 Cok Duslik Ortalama Yiiksek
HT6 Cok Dusuk Fazla Yiksek
HT?7 Cok Dusuk Cok Fazla Ortalama
HT8 Cok Dusuk Cok Fazla Cok Dustuik
HT9 Cok Dusuk Fazla Nispeten Yiiksek
HT10 Cok Dusiik Onemsiz Yiiksek
HT11 Cok Diisiik L‘;';Srﬁ';rR'Sk" Cok Olasi Degil

Dilsel degiskenler ile yapilan degerlendirmeler Tablo 8’de belirtildigi gibi sezgisel bulanik sayilara

donustardalur.

Tablo 8. Karar matrisi

Conference Book
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Uzman-1 0 S S
HT1 0.75 0.20 0.05 0.90 0.10 0.00 0.10 0.75 0.15
HT2 0.35 0.60 0.05 0.80 0.10 0.10 0.40 0.50 0.10
HT3 0.50 0.45 0.05 0.10 0.75 0.15 0.10 0.75 0.15
HT4 0.35 0.60 0.05 0.25 0.60 0.15 0.10 0.75 0.15
HT5 0.10 0.90 0.00 0.60 0.30 0.10 0.10 0.90 0.00
HT6 0.10 0.90 0.00 0.70 0.20 0.10 0.25 0.60 0.15
HT7 0.10 0.90 0.00 0.80 0.10 0.10 0.10 0.75 0.15
HT8 0.10 0.90 0.00 0.80 0.10 0.10 0.70 0.20 0.10
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HT9 0.35 0.60 0.05 0.90 0.10 0.00 0.25 0.60 0.15
HT10 0.10 0.90 0.00 0.25 0.60 0.15 0.40 0.50 0.10
HT11 0.10 0.90 0.00 0.90 0.10 0.00 0.80 0.10 0.10
Uzman-2 ¢} S S
HT1 0.90 0.10 0.00 0.90 0.10 0.00 0.40 0.50 0.10
HT2 0.50 0.45 0.05 0.90 0.10 0.00 0.60 0.30 0.10
HT3 0.75 0.20 0.05 0.40 0.50 0.10 0.10 0.75 0.15
HT4 0.35 0.60 0.05 0.70 0.20 0.10 0.10 0.75 0.15
HT5 0.10 0.90 0.00 0.60 0.30 0.10 0.25 0.60 0.15
HT6 0.10 0.90 0.00 0.90 0.10 0.00 0.25 0.60 0.15
HT7 0.10 0.90 0.00 0.80 0.10 0.10 0.50 0.40 0.10
HT8 0.10 0.90 0.00 0.80 0.10 0.10 0.70 0.20 0.10
HT9 0.10 0.90 0.00 0.90 0.10 0.00 0.40 0.50 0.10
HT10 0.10 0.90 0.00 0.25 0.60 0.15 0.25 0.60 0.15
HT11 0.10 0.90 0.00 0.90 0.10 0.00 0.90 0.10 0.00
IFWA operatori kullanilarak uzman gorisleri birlestirilir.
Tablo 9. Birlestirilmis karar matrisi
0 S S
HT1 0.842 0.141 0.017 0.900 0.100 0.000 0.265 0.612 0.122
HT2 0.430 0.520 0.050 0.859 0.100 0.041 0.510 0.387 0.103
HT3 0.646 0.300 0.054 0.265 0.612 0.122 0.100 0.750 0.150
HT4 0.350 0.600 0.050 0.526 0.346 0.128 0.100 0.750 0.150
HT5 0.100 0.900 0.000 0.600 0.300 0.100 0.178 0.735 0.087
HT6 0.100 0.900 0.000 0.827 0.141 0.032 0.250 0.600 0.150
HT7 0.100 0.900 0.000 0.800 0.100 0.100 0.329 0.548 0.123 &
HT8 0.100 0.900 0.000 0.800 0.100 0.100 0.700 0.200 0.100
HT9 0.235 0.735 0.030 0.900 0.100 0.000 0.329 0.548 0.123
HT10 0.100 0.900 0.000 0.250 0.600 0.150 0.329 0.548 0.123
HT11 0.100 0.900 0.000 0.900 0.100 0.000 0.859 0.100 0.041

Adim 3: Karar matrisini agirliklandirmak Gzere risk faktorlerinin agirligi hesaplanir.

Tablo 10. Uzmanlarin risk faktorlerine ait degerlendirmeleri

Uzman-1 (6] S S
0 EO 1/GO 1/B0O
S GO EO BO
S BO 1/80 EO

Uzman-2 0 S S
) EO 1/¢GO 1/GO
S cGO EO BO
S GO 1/B0 EO

Tablo 11. Uzmanlarin risk faktorleri degerlendirmelerine karsi sezgisel bulanik sayi degerleri

Uzman-1 o] S S
0 002 [018 080 027 [033 [o040 [027 (013 [0.60
5 033 |027 [040 002 |018 |0.80 |013 [027 |0.60
s 013 |027 [060 |027 |013 |0.60 [0.02 |08 |0.80
Uzman-2 6] S S
0 002 |018 o080 018 [o62 [020 [027 033 [o040
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$ 062 |018 |020 |0.02 [018 |080 013 |0.27 |0.60
s 033 |027 |040 |027 [013 |060 002 (018 |0.80
Tablo 12. Risk faktorlerine ait agirliklar
0 5 s
w 0256 | 0130 | 0614 | 0205 | 0141 | o0.654 0261 | 0079 | 0.660

Adim 4: Risk faktorlerinin agirliklarina gore birlestirilmis agirlikli sezgisel bulanik karar matrisi

belirlenir.

Tablo 13. Birlestirilmis agirlikli karar matrisi

o} S S
HT1 0.216 0.253 0.532 0.185 0.227 0.589 0.069 0.643 0.288
HT2 0.110 0.582 0.308 0.176 0.227 0.597 0.133 0.436 0.431
HT3 0.166 0.391 0.444 0.054 0.667 0.279 0.026 0.770 0.204
HT4 0.090 0.652 0.258 0.108 0.439 0.454 0.026 0.770 0.204
HTS 0.026 0.913 0.061 0.123 0.399 0.478 0.047 0.756 0.198
HT6 0.026 0.913 0.061 0.170 0.262 0.568 0.065 0.632 0.303
HT7 0.026 0.913 0.061 0.164 0.227 0.609 0.086 0.584 0.330
HT8 0.026 0.913 0.061 0.164 0.227 0.609 0.183 0.264 0.554
HT9 0.060 0.769 0.171 0.185 0.227 0.589 0.086 0.584 0.330
HT10 0.026 0.913 0.061 0.051 0.656 0.292 0.086 0.584 0.330
HT11 0.026 0.913 0.061 0.185 0.227 0.589 0.224 0.172 0.604
Adim 5: Sezgisel bulanik sayilara dayali pozitif ve negatif ideal ¢6ziim noktalari belirlenir.
Tablo 14. Pozitif ve negatif ideal ¢6zim kiimeleri
o} S S
HT* 0.216 0.253 0.532 0.185 0.227 0.589 0.224 0.172 0.604
HT 0.026 0.913 0.061 0.051 0.667 0.282 0.026 0.770 0.204

Adim 6: Sezgisel bulanik kiimeler tizerinden uzaklik él¢gtleri hesaplanir.

Adim 7: Sezgisel ideal ¢6ziim igin gerekli olan goreceli yakinlk katsayisi (CC;) tek tek hesaplanir.

Tablo 15. Uzaklik 6lculeri ve yakinlik katsayilari

Sit Si’ CGi Sira
HT1 0,240 0,413 0,632 1
HT2 0,215 0,332 0,607 2
HT3 0,386 0,270 0,412 6
HT4 0,382 0,181 0,321 9
HT5 0,461 0,139 0,232 10
HT6 0,413 0,220 0,347 8
HT7 0,400 0,248 0,383 7
HT8 0,343 0,346 0,502 4
HT9 0,338 0,256 0,431 5
HT10 0,456 0,095 0,173 11
HT11 0,340 0,379 0,527 3

Tablo 15’te her bir hata tlrline ait degerlerin pozitif ve negatif ideal ¢6zim kimesine ait uzaklig
hesaplanip yakinlik katsayilarina gére bilyikten kiglge gore siralanmasi gosterilmistir. Bu sira ayni
zamanda oncelik sirasini ifade etmektedir. Buna gore risk onceligi en Gstlin olan hata tiirii HT1 koduna
sahip Olgl hatasidir. Bunu sirasi ile HT2, HT11, HT8, HT9, HT3, HT7, HT6, HT4, HT5 ve HT10 takip

etmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Hatasiz tiretim, bir igletmenin basarisi i¢in hayati dneme sahiptir. Kaliteli {irlinler sunarak
miisteri memnuniyetini arttirmak, maliyetleri diisiirmek, verimliligi arttirmak ve rekabet
avantaji elde etmek, hatasiz iiretimle miimkiindlir. Ayni zamanda, kaynaklarin etkin
kullanilmasi ve is giivenliginin saglanmasi gibi 6nemli hedeflere ulasmak i¢in de hatasiz tiretim
prensiplerine bagh kalmak gereklidir. Hatasiz iiretim, siirdiiriilebilir ve basarili bir {iretim
sistemi i¢in temel bir gereksinimdir.

Uretim siireclerinde risk ve risk degerlendirmesi, isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglamak ve
rekabet avantaji elde etmek icin vazgegilmezdir. Riskleri etkili bir sekilde yonetmek, iiretim
slireclerinin daha giivenli ve verimli hale gelmesine yardime1 olur.

FMEA, iiriin ve siire¢ tasariminin erken asamalarinda potansiyel hatalar1 tespit edip dnleyici
onlemler alarak kalite ve giivenilirligi arttirmak i¢in kullanilan 6nemli bir aragtir. FMEA, {iriin
ve siire¢ hatalarin1 analiz ederek bu hatalarin olasi etkilerini ve siddetini degerlendirmeye
olanak tanir. Bu risk degerlendirme siireci, genellikle ekip tiyelerinin deneyimine ve sezgisine
dayali olarak yapilir ve bu da subjektif unsurlarin siirece dahil olmasina yol agabilir. Bu
nedenle, risk faktorlerinin dogru bir sekilde degerlendirilmesi i¢in ekip iiyelerinin bilgi birikimi
ve deneyimi biiylik 6nem tasir. Karar verme siireci, hatanin meydana gelme olasiligi, tespit
edilebilirligi ve potansiyel etkilerinin siddeti gibi faktorleri igerir.

FMEA'min karmasikligi, dogru ve etkili bir analiz yapilabilmesi i¢in multidisipliner bir
yaklagim ve ekip calismasi gerektirir. Bununla birlikte, analizi daha nesnel ve sistematik hale
getirmek icin ¢alismada sezgisel bulanik mantik ve ¢ok kriterli karar verme teknikleri gibi
metodolojiler bu siirece entegre edilmistir. Bu yontemlerin, ekip tiyelerinin subjektif yargilarini
daha yapilandirilmis ve hesaplanabilir bir formata doniistiirerek, risk degerlendirme siirecini
daha hassas hale getirdigi sdylenebilir.

Bu calisma, talash imalat sektoriinde kritik hatalarin azaltilmasini hedefleyen kapsamli ve
stratejik bir yaklagimla, FMEA ile CKKV yontemlerini entegre bir yapida kullanmaktadir. Bu
entegre yaklasim, sistemdeki risk faktorlerinin derinlemesine analizini saglayarak hata
tiirlerinin belirlenmesiyle baglar. Hata tiirlerinin 6nem siralamasini yapmak amaciyla sezgisel
bulanik AHP&TOPSIS yontemlerinin kombinasyonu kullanilir. Bu yontemlerin kullanimu,
belirsizlik ve subjektif degerlendirmeleri yonetebilme yetene§i sayesinde analizlerin daha
hassas ve giivenilir hale gelmesini saglar.

Sezgisel bulanik AHP, uzmanlar tarafindan belirlenen degerlendirme kriterlerini
agirliklandirarak bu kriterlerin 6nemini ortaya koyar. Uzmanlarin kolektif yargilar sezgisel
bulanik ifadelerle modellenir ve risk faktorlerine farkli agirliklar atanarak daha objektif ve
kapsamli bir degerlendirme yapilir. Bu, risk faktorlerinin esit onemde olmadigini varsayan bir
analiz icin kritik bir adimdir.

Daha sonra, sezgisel bulanik TOPSIS, belirlenen hata tiirlerinin risk Onceligine gore
siralanmasinda kullanilir. Dilsel degiskenlerin kullanimi, risk degerlendirmelerinin daha
anlasilir ve pratik bir formata doniistiiriilmesine olanak tanir. Bu yaklagim, hata tiirlerinin olasi
etkilerini ve onceliklerini degerlendirirken uzman goriislerinin belirsizliginden kaynaklanan
sorunlar1 da ele alir.

Sonug olarak, FMEA'nin sezgisel bulanik AHP&TOPSIS ile desteklenmesi, 6zellikle talagh
imalat sektoriinde, hata tiirlerinin daha etkin bir sekilde analiz edilmesine ve kritik hatalarin
stratejik olarak oOnceliklendirilmesine katki saglar. Bu, siirecin genel verimliligini ve kalite
kontroliinii 6nemli dlgilide iyilestirebilir.
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Bu calismada, sinirlama olarak diisiiniilebilecek bir nokta vardir. Uzmanlarin kararlarinin risk
oncelik degerleri {lizerindeki etkisi, ¢alismanin sonucglarinin subjektifligini ve degiskenligini
arttirabilir. Sezgisel bulanikk AHP&TOPSIS gibi yontemler, uzmanlarin degerlendirmelerini
belirli Olclide sistematik hale getirirken, yine de uzmanlarin bireysel yargilarina ve
degerlendirmelerine dayanir. Bu da sonucglarin uzman grubunun kompozisyonuna ve
degerlendirme kriterlerindeki olasi degisimlere duyarli olmasina neden olabilir.

Bu durum, karar vericilerden gelen verilerin farklilasmasi halinde, hata tiirlerinin 6ncelik
siralamasinin degisebilecegini gosterir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin ¢esitli uzman gruplariyla
tekrarlanmasi ve sonuglarin karsilastirilmasi, yontemin saglamligini ve genellestirilebilirligini
degerlendirmek agisindan faydali olabilir. Boyle bir yaklagim, karar verici etkisinin sonuglari
nasil sekillendirdigine dair literatiire ek bir katki saglayabilir ve yontemin uygulanabilirligini
daha genis bir perspektifte test etme firsati sunar.

Bu arastirma, yontemin giivenilirligini arttirmak icin daha fazla veri kaynagina dayali
hassasiyet analizi veya uzman degerlendirmelerinin agirliklandirilmasindaki alternatif
yontemlerin kullanilmasi gibi yollarla desteklenebilir. Bu sayede, calisma sonuglarinin
giivenilirligi ve dogrulugu arttirilabilir.

Baska bir 6neri de hata tiirlerinin risk degerlendirmesinde TOPSIS e ilave olarak bagka CKKV
yontemleri ile problem ¢oziimiinde kullanilip risk Oncelik siralamasindaki farklilagmalara
bakilmasidir. Boylelikle duyarlilik analizine olan ihtiya¢ da ortaya ¢ikmis olur. Bu Oneri,
calismanin derinligini ve kapsamini genisletmek i¢in 6nemli bir adim olacaktir. TOPSIS
yonteminin yani sira, hata tiirlerinin risk degerlendirmesi i¢in diger CKKV yontemlerinin de
kullanilmasi, sonuglarin ¢esitliligini ve giivenilirligini arttirabilir. Ornegin, VIKOR,
PROMETHEE veya ELECTRE gibi yontemler, risk degerlendirme siirecinde alternatif
yaklagimlar sunarak, risk dncelik siralamalarinin farklilasmasini inceleme firsati1 saglar.
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Ozet

Inovasyon kavrami son donemlerde akademi ve is cevrelerinde sik¢a sozii edilen kavramlar
arasinda bulunmaktadir. Diinya ticaretinin giin gectik¢e kiiresel bir hal almasi, yeni birgok
pazarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte ihracatci isletmeler arasinda da rekabetin artmasina neden
olmaktadir.

Teknolojik ilerlemelerin hizla arttig1 giiniimiizde, is yerlerinde inovasyonun onemi giderek
artmaktadir. Inovasyon, yeni fikirlerin ve teknolojilerin kullanilmasiyla is siireglerinde ve
iiriin/hizmet gelistirmede gerceklestirilen yenilik¢i degisiklikleri ifade etmektedir.

Uriin ve pazarlama inovasyonu, modern pazarlama stratejileri iizerinde biiyiik bir etkiye
sahiptir. Inovasyon, markalarin rekabet avantaji saglamasina, pazar paylarini artirmasina ve
tiiketici beklentilerini agsarak miisteri sadakati kazanmasina yardimci olur.

Belediyelerde inovasyon, yerel yonetimlerin vatandaslarina daha iyi hizmet sunabilmesi,
kaynaklarini daha verimli kullanabilmesi ve sehirlerde yasam kalitesini artirabilmesi i¢in yeni
yaklagimlar gelistirmesini ifade eder. Belediyeler, vatandaglarin giinlilk hayatin1 dogrudan
etkileyen hizmetleri sunduklari i¢in inovasyon, bu kurumlarin siirdiiriilebilir ve yasanabilir
schirler yaratmalarinda O6nemli bir rol oynar. Bu c¢alismanin amaci, Malatya Arapgir
Belediyesi’nin irettigi, “mor reyhan” {iriinii igin iiriin ve pazarlama inovasyonu agisindan
degerlendirip, yeni pazarlama stratejileri dnerisidir.

Anahtar kelimeler: Uriin inovasyon uygulamalari, Uriin kalitesi, Uriin pazar performanst,
Pazarlama stratejisi, Pazarlama inovasyonu.

Abstract

The term of innovation is a concept that is continually mentioned by academic and business
circles recently. As the world trade becomes more and more global day by day, with the
emergence of the new market, competition among the exporters also increases.

In today's rapidly advancing world of technological progress, the importance of innovation in
the workplace is increasing. Innovation refers to the innovative changes implemented in
business processes and product/service development through the utilization of new ideas and
Technologies.

Product and marketing innovation has a huge impact on modern marketing strategies.
Innovation helps brands gain competitive advantage, increase market shares and gain customer
loyalty by exceeding consumer expectations.

Innovation in municipalities means that local governments develop new approaches to provide
better services to their citizens, use their resources more efficiently and improve the quality of
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life in cities. Since municipalities provide services that directly affect the daily lives of citizens,
innovation plays an important role in helping these institutions create sustainable and livable
cities. The purpose of this study is to evaluate the Purple Basil product produced by Malatya
Arapgir Municipality in terms of product and marketing innovation and to propose new
marketing strategies.

Keywords: Product innovation applications, Product quality, Product market performance,
Marketing strategy, Marketing innovation.

1. GIRIS

Feslegen ile karistirilan fakat farkli bir bitki olan mor reyhan, 1liman bdlgelerde sikca yetisen
ve yaz sonuna dogru rengi degisen keskin aromatik kokulu bir ottur. Once yesil yaprak veren
bu bitki, gilines gordiikce rengini koyulastirir. Akdeniz topraklarinda sik¢a goriilmektedir.
Maviden mora ¢alan rengi ile reyhan ¢ok eski zamanlarda alternatif tip alaninda da kullanilan,
insan saglig1 i¢in etkili olan bitkiler arasinda iist sirada yer alir. Ulkemizde Malatya’nin Arapgir
ilcesinde yetisen mor reyhan, giiclii bir antioksidan kaynagidir. Bu kokulu bitki, gesitli
yemeklerde baharat olarak kullaniliyor, dzellikle italyan ve Tayland mutfaginda énemli bir rol
oynuyor. Aslen Hindistan, Asya ve Afrika’ya 6zgii reyhan, kutsal ve asil bir bitki olarak kabul
ediliyor (Telci, 2005; Tiifekei vd., 2023).

1.1.Reyhanmin Faydalar:

Mor reyhan, igeriginde bulunan esansiyel yaglar sayesinde gii¢lii bir antiseptik etki gosterir. Bu
ozellikleriyle ates diisiiriicii olarak kullanilabilir ve ¢esitli enfeksiyonlara karst koruyucu etki
saglar. Antibakteriyel 6zelligiyle solunum yolu, idrar yollari, karin ve cilt enfeksiyonlarina
karsi savagmaya yardimcidir. Bu bitki oOzellikle bagisiklik sistemini destekleyerek
enfeksiyonlarin yayilmasini 6nlemeye katki saglar.

Reyhan, gii¢lii bir antioksidan kaynagi olarak one ¢ikar ve zengin icerigiyle sagliga onemli
katkilarda bulunur. Lutein, zeaksantin, beta-karoten ve beta-kriptoksantin gibi antioksidanlar
icerir. Bu bilesikler, 6zellikle 6jenol ve antosiyaninlerle birlikte, serbest radikallere karsi
koruyucu bir etki saglar. Bu sayede kanser, kalp hastaligi, artrit ve diyabet gibi kronik
hastaliklara yakalanma riskini azaltmaya yardimci olur. Igerdigi fitokimyasallar sayesinde
reyhan, akciger, karaciger, agiz ve cilt kanseri gibi farkli kanser tiirlerine karsi koruma
saglayabilir.

» Sindirimi Destekler: Reyhan ¢ay1, sindirim sistemi iizerinde olumlu etkileriyle bilinir.
Ozellikle yemeklerden sonra tiiketildiginde sindirimi  kolaylastirir,  mide
rahatsizliklarini hafifletir ve gaz sorunlarini azaltir.

» Stres ve Anksiyeteyi Azaltir: Reyhanin rahatlatici 6zellikleri vardir ve bu nedenle stres,
anksiyete ve sinirlilikle basa ¢ikmaya yardime1 olur. Reyhan ¢ay1 veya reyhan esansiyel
yag1, aromaterapi uygulamalarinda kullanilarak zihinsel ve duygusal rahatlama saglar.

> Antimikrobiyal Ozelliklere Sahiptir: Reyhanin igeriginde bulunan bazi bilesikler,
antimikrobiyal 6zelliklere sahiptir. Bakteri, viriis ve mantarlarin biiytimesini engeller.
Bu ozellikler sayesinde, reyhanin tiiketilmesi bagisiklik sistemi sagligin1 koruyabilir ve
enfeksiyon riskini azaltir.

» Cilt Sagligim Destekler: Reyhanin anti-inflamatuar ve antiseptik ozellikleri, cilt
sagligimi destekler. Reyhan yagi, ciltteki irritasyonlar1 hafifletir, akne ve sivilce
olusumunu azaltir. Ciltteki yara iyilesmesini hizlandirir.

» Kan Sekerini Dengeler: Bazi arastirmalar, reyhanin kan sekerini dengeleme
potansiyeline sahip oldugunu gosteriyor. Reyhanin i¢eriginde bulunan bazi bilesiklerin,
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kan sekeri seviyelerini diizenleyerek insiilin direncini ve tip 2 diyabet riskini azalttig1
diisiiniiliiyor.

» Ag1z Kokusunu Onler: Reyhan yapraklari, agiz bakim iiriinlerinde de kullaniliyor. Ag1z
kokusunu oOnlemek icin kimyasal {riinler tercih etmek yerine birka¢ adet reyhan
yapragini ¢igneyebilirsiniz.

» Bobrek Taglarim1 Temizler: Bobrek hastaligr olan kisilerin reyhani evinden eksik
etmemesi Onerilir. Clinkli bu mucize bitki bobrekteki tagin atilmasina biiyiik Slgiide
yardimci oluyor (Kaya ve Keskin, 2020; Yigitvar, 2017; Stanko vd., 2010; Maisirls,
2013; Bilal vd., 2012).

2. INOVASYON KAVRAMI

Inovasyon, Latince bir sozciik olan "innovatus"tan tiiremistir. Toplumsal, kiiltiirel ve idari
ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmasi" anlamindadir. Tiirkge'de "yenilik",
"yenileme" gibi sozciiklerle karsilanmaya ¢alisilsa da, bu sozciiklerin yaptigi cagrisimlar gergek
anlamimi verememektedir (El¢i, 2006). Giiniimiizde iilkelerin sosyoekonomik gelisiminde
kritik oneme sahip olan bir kavram olarak karsimiza ¢ikan inovasyon, Ingilizcede bulus
anlamina gelen “invention” teriminin ticari kazanca doniigme potansiyeli olarak ifade ediliyor
(Bozkurt ve Tas¢ioglu, 2007).

Gelisime bagl olarak hizla artan rekabet ortaminda tiiketiciler siradanliktan uzak, estetik, her
zaman arti bir deger sunan ve gorsel Ozellikleriyle 6n plana cikan yeni iiriinlere ilgi
duymaktadir. Tiketiciler, istek ve arzularini ani ve hizli degisimlerle ifade edebilmektedir.
Boylesine zorlu bir ortamda kiiciik ve ya biiyiik 6l¢ekli tiim sirketlerin rekabet giicilinii korumasi
ve ayakta kalabilmeleri, bu firmalarin iirlin ve ya hizmetlerinde inovasyon yapmalariyla
miimkiin olmaktadir. Oyle ki giiniimiizde sirketler ancak yenilik yaparak tiiketicilerin hizl1 bir
sekilde gelisen ihtiyaclarina cevap verebilir ve rakiplerinden he zaman ig¢in bir adim Gteye
gecebilir. Bu kapsamda inovasyonda bahsedilen yenilik sadece yeni, gelistirilmis ve farkli bir
seyler yapmak degil, aynm1 zamanda firma i¢in ekonomik deger olusturabilecek yeni bir seylerin
yapilmasidir (Isik ve Keskin, 2013).

Isletmelerin pazarda rekabet iistiinliigii elde etmesi agisindan en énemli hususlardan birisi
tiretilen {irlin ya da hizmetlerin tiiketiciler tarafindan tercih edilebilir olmasin1 saglamaktir.
Tiiketici beklenti, istek ve ihtiyaclar1 siirekli olarak degistigi goriilmiistiir. Bu degisim
karsisinda isletmelerin iirlin ve hizmetleri aym1 kalirsa rekabet avantajini kaybedebilir. Bu
nedenle isletmeler tercih edilebilir olmak i¢in ekonomik hedefleri dogrultusunda
rtin/hizmetlerini, pazar yapisim1 dikkate alarak yenilik yapmaya c¢alismalart ihtiyaci
goriilmiistiir. Isletmelerin basar1 durumunu gdsteren dnemli gdstergelerden birisi de karliliktir.
Isletmelerdeki yenilik faaliyetlerinin ger¢eklesebilmesi igin belirli bir harcama yapilmasi
gerekmektedir. Gosterilen bu tutum ilk basta karlilig1 azaltir gibi goziikse de ger¢ek bunun tam
tersi olacag1 goriilecektir. Yenilikler basariya ulastifi zaman maliyetler diiser, iiretim siireci
kisalir, performans ve verimliligini yiikseldigi goriilecektir. Yapilan biitiin bunlar de isletmenin
karliligint artirir. Ancak biitiin bunlarin gerceklesmesi hemen olamayacag: gibi gerekli zamani
da alabilir. Ciinkii yapilan yenilik projelerinden hemen sonu¢ almak imkansiz gibi
goriinmektedir. Yapilan yenilikler uzun vadede isletmeye biiyilik faydalar sagladig: gibi, hem
dolayli hem de dogrudan olarak karin artirilmasina ciddi katkida bulunabilir (Deniz, 2012).

2.1. inovasyon Cesitleri

Inovasyon, mevcut bir iiriin, hizmet veya siiregte yenilik yaparak onu daha verimli, etkili ya da
farkli hale getirme siirecidir. Teknoloji, is modelleri, iirlinler ya da organizasyon yapilart gibi
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pek c¢ok alanda uygulanabilir. Inovasyon sadece yeni bir sey yaratmak anlammna gelmez;
mevcut bir durumu daha iyi hale getirmek de inovasyon sayilir (Ulgen ve Mirze, 2013).

Inovasyon cesitleri, is diinyasinin ve toplumun gelisimine biiyiik katki saglar ve rekabet avantaji
kazandirir;

>

Uriin Inovasyonu: Yeni bir {iriin gelistirme ya da mevcut bir {iriin iizerinde &nemli
iyilestirmeler yapma anlamina gelir (Kilig ve Keklik, 2012). Ornegin, akilli telefonlarin
gelisimi ya da elektrikli araclarin piyasaya siiriilmesi iiriin inovasyonuna ornektir.
Hizmet Inovasyonu: Mevcut hizmetlerin kalitesini artirma ya da tamamen yeni
hizmetler sunma siirecidir (Lusch ve Nambisan, 2015). Ornegin, bulut bilisim hizmetleri
ya da internet iizerinden bankacilik islemlerinin yayginlasmasi bu kategoriye girer.
Siire¢ Inovasyonu: Uriin ya da hizmet iiretiminde kullanilan yéntemlerin daha verimli
hale getirilmesi anlamina gelir (Simsek ve Giray, 2022). Otomasyon sistemlerinin
iiretime entegre edilmesi, siire¢ inovasyonuna 6rnek verilebilir.

Pazarlama Inovasyonu: Uriinlerin pazarlanma ve tanitim siireclerinde yenilik yaparak,
daha genis bir kitleye ulasmayi saglar (Chen, 2006). Sosyal medya pazarlamasi,
yenilikei reklam stratejileri veya miisteri sadakat programlari bu tiir inovasyonlardandir.
Organizasyonel Inovasyon: Sirketin i¢ isleyisinde, organizasyon yapisinda ya da is
slireclerinde yapilan yeniliklerdir (Hage, 1999). Daha yatay organizasyon yapilari ya da
uzaktan ¢alisma modellerinin yayginlagmasi, organizasyonel inovasyona ornektir.
Sosyal Inovasyon: Toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmek amaciyla yapilan yeniliklerdir.
Cevre dostu projeler, siirdiiriilebilir enerji kaynaklarmin kullanimi veya sosyal
sorumluluk projeleri bu kapsamda degerlendirilebilir (Phillips vd., 2015).

2.2. Mor Reyhan i¢in Pazarlama inovasyonu

Mor Reyhan icin pazarlama inovasyonu, markanin sektérdeki rekabet avantajini korumasi ve
miisteri sadakatini artirmasi i¢in 6nemli bir alan olabilir. Pazarlama inovasyonunda One
cikabilecek bazi stratejik hamleler sunlar olabilir:

>

>

>

Dijital Deneyim ve Kisisellestirme

e Kigsisellestirilmis Pazarlama Kampanyalari: Miisteri verilerini analiz ederek,
bireysel tercihlere ve aliskanliklara uygun kisisellestirilmig {iriin Onerileri ve
promosyonlar sunmak. E-posta pazarlamasi ve sosyal medya reklamlarinda bu
verilerden yararlanmak, tiiketici bagliligini artirabilir.

o Artirilmis Gergeklik (AR) Uygulamalari: Tiiketicilerin iirlinleri sanal olarak
deneyimleyebilecegi artirilmis gerceklik uygulamalart gelistirmek, aligveris
deneyimini daha interaktif ve eglenceli hale getirebilir.

Sosyal Etki ve Siirdiiriilebilirlik

e (Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Cevreye duyarl: tiiketicileri ¢ekmek icin siirdiiriilebilir
ambalajlar ve cevre dostu iiretim siirecleri vurgulanabilir. Bu degerleri pazarlama
kampanyalarina entegre ederek, sosyal sorumluluk alaninda lider bir marka imaj1
yaratilabilir.

e Topluluk Yaratma: Cevre bilinci olan tiiketicilerle gii¢lii bir topluluk olusturmak,
sosyal medyada bu kitleye yonelik kampanyalar ve etkinlikler diizenlemek,
markanin sadik miisteri kitlesini biiyiitebilir.

Dijital ve Sosyal Medya Kampanyalari

e Sosyal Medya Hikdye Anlatimi: Mor Reyhan’in hikayesini, markanin kdékenini,
kullanilan hammaddelerin kaynagini ve iiretim siirecini sosyal medyada anlatan
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kampanyalar diizenlemek. Insanlara markanin dogal ve organik yanlarin1 géstermek
icin Instagram Reels, TikTok gibi platformlarda kisa videolar yaratmak.

e Influencer Isbirlikleri: Saghkli yasam ve dogal iiriinlere yonelik icerik iireten
influencer’larla isbirligi yaparak, Mor Reyhan iirlinlerini daha genis kitlelere
tanitmak. Bu influencer’lar, tirlinlerin faydalarini anlatan yaratici igerikler liretebilir.

> Abonelik ve Sadakat Programlari

e Abonelik Kutulari: Diizenli olarak Mor Reyhan iiriinlerini tiikketen miisterilere 6zel
abonelik kutular1 sunmak. Bu kutularda, siirpriz iriinler veya yeni g¢ikacak
tiriinlerden Ornekler yer alabilir. Abonelik modeliyle miisterilere 6zel indirimler
veya avantajlar saglanabilir.

e Sadakat Programlari: Misteri sadakatini 6diillendirmek igin puan toplama Sistemi
veya indirimler sunmak. Bu programlar, miisteri deneyimini zenginlestirebilir ve
tekrar eden aligverisleri tesvik edebilir.

> Deneyim Pazarlamasi

e Tadim ve Workshop Etkinlikleri: Magazalarda ya da online platformlarda
diizenlenen tadim etkinlikleri ve saglikli yemek tarifleri workshop'lar1 ile
tilketicilere markanin tirlinlerini deneyimleme imkani sunmak. Bu tiir etkinlikler,
misteri bagliligini artirabilir ve markay1 daha samimi hale getirebilir.

e Pop-up Magazalar: Belirli donemlerde, yogun aligveris merkezlerinde veya
festivallerde pop-up magazalar agarak, yeni tirlinleri tanitmak ve tiiketicilere birebir
deneyim sunmak.

» Veri ve Teknoloji Kullanim

e Yapay Zeka Destekli Analizler: Miisteri davranislarini analiz etmek i¢in yapay zeka
teknolojilerinden yararlanarak, daha hedefe yonelik pazarlama stratejileri
olusturulabilir. Ornegin, yapay zeka ile tiiketici egilimleri tahmin edilip,
promosyonlar optimize edilebilir.

e Chatbotlar ve Sanal Asistanlar: Miisterilere aninda destek sunmak ve hizli yanit
vermek icin web sitesinde ve sosyal medya kanallarinda chatbotlar kullanmak,
miisteri memnuniyetini artirabilir.

Internetin getirdigi yaygin baglantili olma durumuyla beraber dijital platformlarda yayinlanmak
iizere {iretilmis kisisellestirilmis igerikler, her gecen giin daha ¢ok benimsenmektedir;
kisisellestirme, bireysel ihtiyaglart etkin ve verimli bir sekilde karsilamayir amaglamaktadir
(Tseng vd., 2010). Kisisellestirme kavramini kitlesel kisisellestirme ve bire bir pazarlama
seklinde kullananlar da mevcuttur. Kisisellestirme kavrami, on dokuzuncu ylizyilin sonlarina
dogru ortaya cikmis ve genellikle boliimlendirme, hedefleme ve profillemeye atifta
bulunmustur. Daha genis anlami ile ise kisisellestirme, {iriiniin uyarlanmasin1 ve pratikte
bunlarla simirli kalmayan diger uyarlama tiirlerini kapsamaktadir (Wind ve Rangaswamy,
2001). Bu inovatif pazarlama yaklagimlari, Mor Reyhan’in marka bilinirligini artirip, sektorde
daha rekabetgi ve yenilik¢i bir konum elde etmesini saglayabilir.

2.3. Mor Reyhan icin Uriin inovasyonu

Mor Reyhan i¢in iiriin inovasyonu, tiiketicilere benzersiz ve farklilastirilmis secenekler sunarak
markanin pazar paym artirabilir. Uriin inovasyonu, hem mevecut iiriinlerin gelistirilmesi hem
de yeni iiriin kategorilerine girilmesi agisindan degerlendirilebilir. iste Mor Reyhan'm
kullanabilecegi bazi iiriin inovasyonu stratejileri:
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Fonksiyonel Gidalar Gelistirme

e Saglik Odakli Uriinler: Mor Reyhan, saglk bilincine sahip tiiketicilere hitap eden
fonksiyonel gidalar gelistirebilir. Ornegin, bagisikhik giiglendirici bitki karisimlar,
vitamin ve mineral acisindan zenginlestirilmis tirlinler veya sindirimi destekleyen
probiyotik igerikli gidalar sunulabilir.

e Siiper Gidalar: Tiiketicilerin saglikli beslenme trendine uygun olarak siiper gida
iceren {iriinler gelistirilebilir. Ornegin, chia tohumu, spirulina, matcha gibi
iceriklerle zenginlestirilmis caylar, atistirmaliklar veya icecekler.

Organik ve Dogal Uriinler

e Tamamen Dogal ve Katkisiz Uriinler: Tiiketicilerin dogal ve katkisiz iiriinlere olan
talebi dogrultusunda, tamamen dogal, koruyucu ve yapay katki maddesi igermeyen
tiriinler gelistirilebilir. Uriin ambalajlarinda bu dogallik ve saf igerik vurgulanarak
fark yaratilabilir.

e Organik Sertifikali Uriinler: Mor Reyhan, organik tarim ydntemleriyle iiretilen ve
organik sertifikali {rlinler sunarak, cevre bilincine sahip ve saglikli yasami
benimseyen tiiketicilere hitap edebilir.

Siirdiiriilebilir Uriin Ambalajlari

e (Cevre Dostu Ambalaj: Siirdiiriilebilirlik trendine uygun olarak, geri dontistiiriilebilir
veya biyolojik olarak ¢oziinebilen ambalajlar kullanilabilir. Bu inovasyon, ¢evreye
duyarli tiiketicilerin ilgisini ¢ekebilir ve markanin sosyal sorumluluk imajini
gliclendirebilir.

e Yeniden Kullanilabilir Ambalajlar: Misterilere {triinlerin saklanabilir, tekrar
kullanilabilir cam kavanozlar veya geri doniisiimlii ambalajlarla sunulmasi, hem
cevre dostu bir segenek sunar hem de marka sadakati yaratabilir.

Yeni Uriin Cesitleri ve Tatlar

e Yenilik¢i Tat Kombinasyonlari: Geleneksel tatlarin diginda, egzotik veya sira dist
tat kombinasyonlar1 ile farklilastirilmis iiriinler piyasaya siiriilebilir. Ornegin,
otantik bitki ¢aylar1 veya baharat karigimlariyla yeni tatlar gelistirilebilir.

e Farkli Porsiyon Secenekleri: Uriinlerin farkli porsiyon boyutlartyla sunulmasi
(6rnegin, tek kisilik ya da aile boyu) tiiketici ihtiyaglarina daha uygun ¢oziimler
sunabilir. Bu, 6zellikle pratik tiiketim i¢in 6nemli bir inovasyon olabilir.

Ozel Diyet Uriinleri

e Vegan ve Vejetaryen Uriinler: Vegan ve vejetaryen yasam tarzini benimseyen
tilketicilere yonelik bitki bazli ve hayvansal {irlin icermeyen iiriinler gelistirilebilir.
Bitkisel bazli atistirmaliklar, igecekler ve caylar bu kategoride degerlendirilebilir.

e Gliitensiz ve Laktozsuz Uriinler: Gliiten intolerans1 veya laktoz hassasiyeti olan
tiikketicilere hitap eden gliitensiz ve laktozsuz segenekler sunmak, bu kitleyi
hedefleyen 6nemli bir iiriin inovasyonu olabilir.

Pratik ve Hazir Uriinler

e Hazir Karisimlar: Zamani kisith tiiketicilere yonelik, hazir bitki ¢ay1 karisimlari
veya kolayca hazirlanabilen saglikli atistirmaliklar sunulabilir. Hazir ¢corba veya
smoothie karisimlar1 gibi iirlinler de bu kategoriye eklenebilir.

e Hizl Tiiketim Uriinleri: Yogun yasam temposu i¢inde pratik olarak tiiketilebilecek
paketli salatalar, bitki bazli atistirmaliklar veya smoothie’ler, tiiketicilere kolay
¢Oziimler sunar.
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> Smrh Uretim ve Ozel Seriler
e Sinirli Sayida Uriinler: Mevsimsel veya belirli dénemlerde sinirli sayida iiretilen
ozel seriler, tiiketicilere yenilik ve heyecan sunabilir. Ornegin, mevsime uygun bitki
caylar veya tatlar sunulabilir.
e Ozel Koleksiyonlar: Marka, belirli temalara veya ortak calismalara dayali 6zel iiriin
koleksiyonlar ¢ikarabilir. Bu, koleksiyon iirlinlerini merak eden ve sinirh iiretim
iriinlerini toplamak isteyen tiiketicilere hitap edebilir.

Uriin inovasyonu “harici bir kullanici veya pazar ihtiyacim karsilamak igin tamitilan yeni bir
{iriin veya hizmet” olarak tanimlanmaktadir (Damanpour ve Gopaiakrishnan, 2001). Uriin
inovasyonu, pazara yeni bir Uiriiniin tanitilmasi anlamina da gelmektedir (Sundbo, 2003). Bir
iiriin inovasyonu, teknik oOzelliklerde, bilesenlerde ve/veya materyalde onemli gelismeler,
kullanim kolaylig1 veya islevsel bakimdan, 6zellikleri veya kullanim amaclariyla ilgili olarak
yeni veya Onemli Olglide iyilestirilmis iyi bir hizmetin sunulmasidir (OECD Oslo Manual,
2005). Uriin inovasyonunda yeni bilgi veya teknolojilerden faydalanilabilecegi gibi mevcut
tekniklerin farkli tiirden bir kullanimi1 da sdz konusu olabilir. Uriin inovasyonu teknolojik
gelismeler, degisen miisteri ihtiyaglari, giderek kisalan iiriin yasam dongiisii ve artan kiiresel
rekabet gibi unsurlar sonucunda ortaya ¢ikan bir siiregtir (Payzin vd., 1997). Bu inovasyonlar,
Mor Reyhan'in {irlin portfoyiinii genisletip, pazarda rekabet giiclinii artirirken, ayn1 zamanda
tiikketici ihtiyaclarina yonelik farklilastirilmis ¢oziimler sunmasini saglayabilir.

2.4. Mor Reyhan Sosyal inovasyonu

Sosyal inovasyon, toplumun karsilastig1 sosyal ve ¢evresel sorunlar1 ¢ozmeye yonelik yenilikei
yaklasimlar gelistiren bir siiregtir. Mor Reyhan, sosyal inovasyonu markasina entegre ederek
hem sosyal sorumlulugunu yerine getirebilir hem de tiiketicilerle daha derin bir bag kurabilir.
Sosyal, kiiltiirel, saglik ve istthdam politikalarinin yani sira egitim/6gretim, beceri gelistirme,
is destegi, sanayi politikasi, kentsel gelisim vb. konulara yeni bakis agis1 saglayan sosyal
inovasyon, ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla yeni ve verimli sosyal iliskilerin kurgulanmasi
ve uygulanmasi olarak tanimlanabilmektedir (Mulgan, 2006).

Bu dogrultuda Mor Reyhan’in sosyal inovasyon alaninda izleyebilecegi bazi stratejiler sunlar
olabilir:

> Yerel Uretici Destek Programlari

e Kiiciik Ciftgilerle isbirligi: Mor Reyhan, yerel ve kiigiik dlgekli ciftcilerle dogrudan
calisarak, onlarin siirdiiriilebilir tarim yapmalarina destek olabilir. Dogal ve organik
tartm1 destekleyen egitim programlart veya finansal destekler saglayarak, yerel
ekonomiye katkida bulunabilir.

e Adil Ticaret Uygulamalari: Ureticilere hak ettikleri adil fiyatlar1 sunarak, adil ticaret
(fair trade) standartlarina uygun bir tedarik zinciri kurabilir. Bu, hem toplumsal hem
de ekonomik adaleti saglamaya yonelik énemli bir adim olabilir.

» Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Koruma

e Sifir Atik Yaklasimi: Mor Reyhan, iirlinlerinin ambalajlarinda sifir atik yaklagimini
benimseyebilir. Geri donistiiriilebilir veya biyolojik olarak ¢6ziinebilen ambalajlar
kullanmak, ¢evreye olan olumsuz etkiyi azaltarak toplumsal fayda saglayabilir.

e Enerji ve Su Tasarrufu: Uretim siireglerinde enerji ve su tiiketimini azaltmaya
yonelik inovatif ¢oziimler uygulayarak, cevreye duyarli bir liretim modeli
benimseyebilir. Bu yaklasim, g¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan da 6nemli bir
sosyal inovasyon olur.
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Toplumsal Saghk ve Egitim

Saglikli Yasam Egitimleri: Mor Reyhan, tiiketicilere saglikli yasam ve beslenme
lizerine licretsiz egitimler sunarak, toplumun genel sagligini iyilestirmeye yonelik
caligmalar yapabilir. Bu egitimler, dijital platformlar iizerinden veya yerel
etkinliklerle diizenlenebilir.

Okullarda Saglikli Beslenme Programlari: Cocuklarin daha bilingli ve saglikli
beslenmeleri i¢in okullarla igbirligi yaparak, egitim programlar1 diizenleyebilir ve
okullara saglikli atistirmalik iirtinler saglayabilir.

Kadin Girisimciligini Destekleme

Kadin Girisimciler i¢in Destek Programlari: Mor Reyhan, kadin ciftciler,
girisimciler veya zanaatkérlara yonelik destek programlari gelistirerek onlarin
ekonomik olarak giiclenmesine katkida bulunabilir. Bu, mikro kredi programlari,
egitim ve mentorluk firsatlar1 seklinde olabilir.

Kadin Istihdami: Uretim ve ydnetim siireclerinde kadin istihdamimi tesvik ederek,
cinsiyet esitli§i konusunda toplumsal bir fark yaratabilir. Ozellikle dezavantajli
bolgelerde kadinlara is firsatlann sunarak onlarin ekonomik bagimsizlik
kazanmalarina destek olabilir.

Geri Doniisiim ve Toplumsal Katilim

Geri Donlisim Projeleri: Mor Reyhan, tiiketicilere {iirlin ambalajlarim1 geri
doniistiirebilecekleri sistemler sunabilir. Ornegin, belitli sayida geri déniistiiriilen
ambalaj karsiliginda indirim sunmak gibi tesvik programlariyla ¢cevresel sorumluluk
bilincini artirabilir.

Topluluk Bahgeleri ve Organik Tarim: Schirlerde veya yerel topluluklarda,
stirdiiriilebilir ve organik tarim yapmay1 tesvik eden topluluk bahgeleri kurulmasina
onciiliik edebilir. Bu bahgeler hem ¢evreyi koruma hem de toplumsal dayanisma
acisindan 6nemli bir sosyal inovasyon olabilir.

Goniilliiliik ve Toplumsal Dayanisma

Sosyal Goniilliilik Programlari: Calisanlarinin goniillii olarak katilabilecegi sosyal
sorumluluk projeleri diizenleyebilir. Yerel topluluklara fayda saglayacak sosyal
yardim projeleri, ¢evre temizligi kampanyalar1 veya sosyal hizmetlere yonelik
goniilli calismalar tesvik edebilir.

Gida Israfini Azaltma: Mor Reyhan, iiretim fazlasi veya son kullanma tarihi
yaklasan iiriinleri ihtiya¢ sahibi insanlara ulastirmak i¢in yerel yardim kuruluslariyla
igbirligi yapabilir. Bu, hem gida israfin1 6nlemeye hem de topluma katki saglamaya
yonelik bir sosyal inovasyon olur.

Sosyal Medya ve Bilinclendirme Kampanyalar

Farkindalik Yaratma Kampanyalari: Sosyal medya platformlar {izerinden cevre,
saglik, kadm haklar1 ve toplumsal adalet gibi konulara yonelik bilinglendirme
kampanyalar1 diizenleyerek, sosyal sorumluluk bilincini yayabilir. Bu kampanyalar,
tiiketicileri sosyal sorumluluk projelerine dahil etme firsat1 da sunabilir.

Etkinlik ve Workshoplar: Topluma faydali konular {izerine workshop ve etkinlikler
diizenleyerek, daha fazla kisiye ulasabilir ve sosyal inovasyon projelerini
yayginlastirabilir.

Engelli Bireyleri Destekleme

Engelli istihdami: Mor Reyhan, engelli bireyler icin istihdam firsatlar1 sunarak
onlarin is hayatinda yer almasini saglayabilir. Ozellikle iiretim, paketleme ve lojistik
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stireclerinde engelli ¢alisanlarin yer almasi sosyal sorumluluk anlaminda 6nemli bir
adim olabilir.

e Erisilebilir Uriinler ve Ambalajlar: Engelli bireylerin de rahatlikla kullanabilecegi
sekilde tasarlanmis ambalajlar veya {liriinler gelistirerek, herkes i¢in erisilebilir bir
marka imaj1 yaratilabilir.

Sosyal inovasyon sadece bireylerle veya kar amaci giitmeyen kuruluslarla ilgili degildir.
Ayrica, politikacilar ve hiikiimetler (daha saglikli bir toplum i¢in yeni yontemler gibi), pazarlar
(organik gida lizerine uzmanlasmis ciftciler pazar1 gibi), hareketler (adil ticaret vb.), sosyal
organizasyonlar (diisiik gelirli gruplar i¢in mikro kredi modelleri gibi) ve akademisyenler (bir
cocuk yetistirmek i¢in pedagojik modeller gibi) de ayn1 zamanda sosyal yeniliklerin aracilaridir.
Zaman gectikge bircok is sektoriinde ve sosyal yasamin her alaninda sosyal inovasyon
gerceklesmektedir. Kar amaci giitmeyen kurumlar, sosyal girisimcilik, sosyal ekonomi ve
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri gibi uygulamalarla sosyal inovasyon, toplumda biitiin
sektorlere yayilmaktadir (Harrison vd., 2009; Bulut vd., 2013). Bu sosyal inovasyon stratejileri,
Mor Reyhan’in toplum ve g¢evreye katkida bulunarak marka degerini artirmasina yardimci
olurken, ayn1 zamanda daha genis bir tiiketici kitlesiyle giiclii bir bag kurmasini saglayabilir.

2.5. Mor Reyhan Markasimin Pazarlama Inovasyonu

Mor Reyhan markasinin pazarlama inovasyonu, mevcut ve potansiyel tiiketicilerle daha etkili
bir bag kurarak markay1 sektdrde daha rekabetci bir konuma tastyabilir. Bu siiregte yenilik¢i
pazarlama yontemleriyle, hem marka bilinirligi artirilabilir hem de miisteri sadakati
saglanabilir. Iste Mor Reyhan’mn pazarlama inovasyonu agisindan uygulayabilecegi bazi
stratejiler:

» Dijital Doniisiim ve Teknoloji Odakh Pazarlama

e Yapay Zeka ve Otomasyon: Miisteri davranislarini analiz etmek ve kisisellestirilmis
oneriler sunmak igin yapay zeka tabanl ¢oziimler kullanilabilir. Ornegin, web
sitesinde tliketicilerin aligveris ge¢cmisine gore Onerilerde bulunan bir yapay zeka
sistemi, miisteri memnuniyetini artirabilir.

e Chatbot ve Sanal Asistanlar: Miisterilere hizli yanit vermek ve onlarin ihtiyaglarina
aninda ¢ézlim sunmak amaciyla chatbot ve sanal asistanlar entegre edilebilir. Bu,
tiiketici deneyimini iyilestirir ve aligveris siirecini kolaylastirir.

» Sosyal Medya Pazarlama Stratejileri

e FEtkilesim Odakli Icerik: Mor Reyhan, sosyal medya platformlarinda yaratict ve
etkilesim saglayan icerikler iireterek hedef kitlesiyle daha yakin bir bag kurabilir.
Ornegin, Instagram ve TikTok gibi platformlarda kullamcilarin tariflerini
paylasabilecekleri yarigmalar diizenlemek veya hikaye anlatimiyla {iriinlerin
kokenini tanitmak etkili olabilir.

e Influencer Pazarlama: Ozellikle saglikli yasam, beslenme ve dogallik iizerine igerik
iireten influencer’larla isbirligi yaparak marka bilinirligini artirabilir. Bu
influencer’lar, Mor Reyhan {irlinlerini takipgilerine tanitarak markanin dogal ve
saglikli yasamla bagdastirilmasini saglayabilir.

» Kisisellestirilmis Pazarlama

e Kisiye Ozel Uriin Onerileri: Tiiketicilerin alisveris aliskanliklarini ve tercihlerini
analiz ederek, kisiye 6zel iiriin dnerileri sunmak. Ornegin, kullanicilarin gegmis
satin alimlarina gére 6zel oneriler ve kampanyalar génderen bir e-posta pazarlama
stratejisi, miisteri sadakatini artirabilir.
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Dogum Giinii ve Ozel Giin Kampanyalari: Miisterilerin dogum giinleri veya diger
0zel giinleri i¢in kisisellestirilmis indirimler ve siirpriz hediyeler sunmak, marka ile
tiikketici arasinda duygusal bir bag kurulmasina yardimci olabilir.

Icerik Pazarlamas

Blog ve Egitim Igerikleri: Mor Reyhan, kendi web sitesinde ve sosyal medya
platformlarinda saglik, dogal iiriinler ve saglikli beslenme iizerine blog yazilar1 ve
videolar sunarak hedef kitlesini bilgilendirebilir. Bu igerikler, markanin
giivenilirligini artirir ve tiiketicilerin markay1 tercih etmelerini saglayabilir.

Video Igerik Uretimi: Youtube veya Instagram gibi platformlarda saglikli yasam,
bitki ¢aylari, dogal tarifler gibi konularda video icerikler liretmek. Bu videolar hem
marka bilinirligini artirir hem de iiriinlerin dogal ve saglikli 6zelliklerini vurgular.

Deneyimsel Pazarlama

Tadim Etkinlikleri: Mor Reyhan, perakende satis noktalarinda veya o6zel
etkinliklerde iirlin tadim organizasyonlar diizenleyerek tiiketicilere birebir deneyim
sunabilir. Bu tiir etkinlikler, {iriin kalitesini ve lezzetini tiiketicilere dogrudan
gostermek igin etkili olabilir.

Workshop ve Egitim Programlari: Saglikli yasam ve dogal beslenme {izerine
atolyeler diizenleyerek tiiketicilerin markayla etkilesimini artirabilir. Bu etkinlikler
hem egitici hem de eglenceli olabilir ve marka sadakatini pekistirebilir.

Abonelik ve Sadakat Programlari

Abonelik Modelleri: Mor Reyhan, diizenli tiiketiciler i¢in abonelik programlari
sunabilir. Belirli tirtin gruplarini igeren abonelik kutulari ile her ay yeni tatlar ve 6zel
igerikler sunulabilir. Abonelik modeli, miisteri baghiligini artiran bir inovasyon
olabilir.

Sadakat Programlari: Miisterilere her aligverislerinde puan kazandiran bir sadakat
programi olusturarak, bu puanlarla indirim veya iicretsiz iiriinler sunulabilir. Bu tiir
programlar, tekrarli aligverisleri tesvik eder.

Sosyal Sorumluluk ve Marka Degerleri

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Inovasyon: Mor Reyhan, ¢evresel siirdiiriilebilirligi 6n
plana gikaran pazarlama kampanyalar diizenleyebilir. Ornegin, cevre dostu ambalaj
kullanimi veya sifir atik politikasi gibi uygulamalarla, sosyal sorumluluk projelerini
pazarlama faaliyetlerine entegre edebilir.

Toplumsal Projelere Katilim: Markanin yerel topluluklar veya cevreyle ilgili
projelere aktif katilim gostermesi, tiiketicilerde olumlu bir marka imaj1 yaratir.
Ornegin, yerel giftcilerin desteklenmesi, dogay1 koruma projeleri gibi girisimler
pazarlamada vurgulanabilir.

Yeni Teknolojilere Uyum

AR ve VR Deneyimleri: Artirllmis gergeklik (AR) ve sanal gergeklik (VR)
teknolojileri kullanarak, tiiketicilerin iirlinleri dijital ortamda deneyimlemelerine
olanak saglanabilir. Ozellikle online alisveris deneyimini iyilestiren bu tiir
teknolojiler, markaya modern ve yenilik¢i bir imaj kazandirabilir.

Mobil Uygulama: Tiiketicilere 6zel teklifler, tarif onerileri ve aligveris kolayligi
sunan bir mobil uygulama gelistirerek dijital diinyada kullanict deneyimini
gelistirebilir.  Bu uygulama araciligiyla tiiketicilere anlik bildirimler ve
kisisellestirilmis teklifler sunulabilir.
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» Etkinlik Sponsorluklari ve Katihmlar
e Saglikli Yasam Etkinliklerine Katilim: Dogal tirtinler ve saglikli yasamla ilgili fuar
ve etkinliklere katilarak marka goriintirliiglinii artirabilir. Bu tiir etkinlikler, hedef
kitleyle dogrudan bulusma firsati sunar ve iiriinleri deneyimleme imkani saglar.
e Sponsorluk Anlagmalari: Mor Reyhan, saglikli yasami ve dogal beslenmeyi
destekleyen spor etkinlikleri veya sosyal sorumluluk projelerine sponsor olarak daha
genis kitlelere ulasabilir.

Bu pazarlama inovasyon stratejileri, Mor Reyhan’in miisteri deneyimini gelistirerek marka
bagliligin1 artirmasina ve genis bir tiiketici kitlesine ulagsmasina olanak tanir.

3. PAZARLAMA STRATEJILERI

Globallesme, ekonomilerin dOlgeklerini  genisleterek uluslararasi rekabeti daha da
yogunlastirmig ve iletisimi hizlandirarak tek diinya pazari kavramini ortaya ¢ikarmistir. Bu
durum, firmalarin uluslararasi pazarlarda uzun vadeli olarak etkili olabilmeleri igin hedef
pazarlarin  toplumsal degerlerini dikkate alarak pazarlama stratejilerini  yeniden
degerlendirmelerini gerektirmektedir. Ozellikle, kiiresel pazarlardaki rekabetin yani sira hizl
degisimden kaynaklanan belirsizlikler de isletmelerin pazar odakli bir yaklagim
benimsemelerini zorunlu kilmaktadir. Diinya ekonomisinde etkili pazarlarda faaliyet
gosterebilmek, firmalarin olumsuz gelismelerde zararlarini en aza indirmeleri ve global bir
sirket olarak varliklarini siirdiirmeleri agisindan temel bir kosul haline gelmistir (Kash vd.,
2009).

Pazarlama stratejileri, bir isletmenin iiriin veya hizmetlerini hedef kitleye tanitmak, farkindalik
yaratmak ve satislar1 artirmak amaciyla kullanilan plan ve taktikler biitiiniidiir. Bagarili bir
pazarlama stratejisi olusturmak icin isletmeler, hedef pazarlarim1 analiz etmeli, rekabeti
degerlendirmeli ve uygun araglar1 se¢melidir. Iste pazarlama stratejilerinde temel bazi
yaklagimlar:

> Uriin/Hizmet Farklhlastirma Stratejisi

e Amag: Rakiplerden farklilagmak.

e Nasil uygulanir: Uriin veya hizmetin benzersiz dzelliklerini vurgulamak. Ornegin,
kalite, yenilik veya miisteri hizmetleri (Karaguha ve Pado, 2018).

» Segmentasyon ve Hedefleme

e Amag: Uriin veya hizmetin en ¢ok ilgi gorecegi tiiketici gruplarina ulagsmak.

e Nasil uygulanir: Pazarin farkli segmentlere boliinmesi ve her segment icin 6zel
pazarlama mesajlar1 gelistirilmesi. Demografik, cografi, psikografik segmentasyon
kullanilabilir (Tankus vd., 2018).

» Konumlandirma Stratejisi

e Amag: Uriin veya hizmetin miisterilerin zihninde olumlu bir sekilde yer almasimi
saglamak.

e Nasil uygulanir: Uriiniin markaya 6zel bir mesajla sunulmasi, tiiketiciye sundugu
fayda veya ¢6zlim lizerinde odaklanilmasi (Yildirir ve Catir, 2020).

» Fiyatlandirma Stratejisi

e Amag: Rekabet giiciinii artirmak ve kar marjin1 maksimize etmek.

e Nasil uygulanir: Uriiniin maliyeti, rakiplerin fiyatlar1 ve hedef pazarm &deme
kapasitesine gore fiyatlandirma yapilir. Ornegin, diisiik fiyat stratejisi (penetrasyon
fiyatlandirmasi) veya premium fiyatlandirma stratejisi (Tanct Yildirim, 2015).

> Icerik Pazarlamasi
e Amag: Tiiketicilere deger katan icerikler sunarak giiven ve sadakat yaratmak.
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e Nasil uygulanir: Blog yazilari, videolar, sosyal medya paylasimlari, infografikler
gibi igerikler olusturulur ve hedef kitleyle paylasilir (Gedik, 2021).

> Dijital Pazarlama Stratejisi

e Amag: Cevrimici kanallar tizerinden hedef kitleye ulagmak.

e Nasil uygulanir: Sosyal medya pazarlamasi, arama motoru optimizasyonu (SEO), e-
posta pazarlamasi, ¢cevrimigi reklamcilik ve influencer pazarlamasi gibi yontemler
kullanilir (Bulunmaz, 2016).

» Sadakat Programlari

e Amag: Mevcut miisterileri elde tutmak ve daha fazla satis yapmak.

e Nasil uygulanir: Miisterilere indirimler, 6zel teklifler veya 6diil programlari sunarak
uzun vadeli bir iligki kurmak (Giir¢aylilar Yenidogan, 2009).

> Gerilla Pazarlama

e Amag: Diisiik maliyetle yliksek etki yaratmak.

e Nasil uygulanir: Yaratici, beklenmedik ve dikkat ¢ekici pazarlama aktiviteleri
diizenlenir (Kash vd., 2009).

Bu stratejiler, isletmenin hedeflerine, sektoriine ve kaynaklaria gére sekillendirilebilir. lyi bir
pazarlama stratejisi, dogru pazarlama karigimini (iiriin, fiyat, dagitim, tanitim) igermeli ve hedef
kitleyle uyumlu olmalidir.

3.1. Mor Reyhan Bitkisine Yonelik Pazarlama Stratejileri

Mor Reyhan gibi bitkisel veya dogal iiriinler {ireten bir isletme igin pazarlama stratejileri,
markanin hedef kitlesi, iirlin ¢esitliligi ve pazardaki rekabet kosullarina gore sekillenmelidir.
Mor Reyhan, ozellikle saglikli yasam, dogal iirlinler ve organik beslenmeye ilgi duyan
tiikketicilere hitap edebilir.

““Uriin yenilikleri, énceden {iriinde var olmayan, fakat {iriinde benzerlerine gére farkliliklar
yaratacak, yeni ihtiyaclar karsilayacak, yeni kullanim alanlar1 acacak ozelliklerin iiriine
kazandirilmasidir. Ancak; her yeni {iriin yenilik icermez, yeni kullanim alanlar1 agmaz ve yeni
miisteri kitlesi yaratmaz. Burada amag iiriiniin mevcut kullanicilarini veya alicilarini {iriinden
daha fazla hosnut kilmaktir’’(Pakiinlii, 2010).  Uriin 6zelliklerine bakilacak olursa sunulan
tirtinlin tliketici tarafindan degerlendirilmesi olarak ele alinabilir. Pazara sunulmadan once
iriinde olacak denilen 6zelliklerin pazara sunuldugu andan itibaren bu o6zellikleri tasiyip
tasimadigi tiikketici satin alma davranislarini etkilemekte olup yine ayni sekilde tiiketici profili
ve gelir durumlan gbéz Oniine alinarak gelistirilen {iriinlerde tiiketicinin istek ve ihtiyaglar
diizenli araliklarla takip edilmeli ve bu dogrultuda iirlinler gelistirilmelidir (Pakiinlii, 2010;
Erkan, 2013).

Asagida Mor Reyhan i¢in kullanilabilecek bazi1 pazarlama stratejileri bulunmaktadir:

> Uriin Farklilastirma ve Hikayelestirme
e Dogal ve Organik Olma Vurgusu: Tiiketicilere, Mor Reyhan’in tamamen dogal ve
katkis1z oldugunu vurgulamak, saglik bilingli bireyleri cezbedebilir.
e Uriiniin Tarihgesi: Mor Reyhan’in tarihsel, kiiltiirel ve geleneksel kullanimlar
hakkinda bilgilendirici igerikler olusturmak, tiiketicilerin bu iirlinle daha giiglii bir
bag kurmasini saglar.

Uriin ve marka hikaye anlatimi, ¢evrimici miisteri deneyimini onemli lgiide etkiler; iiriin
hikaye anlatimi, degerlendirilen tiim yonlerde miisteri degerlendirmelerini artirmada daha etkili
olurken, marka hikaye anlatimi sinirli durumlarda etkililik gosterir (Garczarek-Bak vd., 2024).
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> Icerik Pazarlamas: ve Sosyal Medya

e Blog ve Video Igerikleri: Mor Reyhan’in sagliga faydalarini anlatan makaleler, tarif
videolar1 ve kullanim Onerileri, markanin hem bilinirligini artirir hem de
kullanicilarin iiriinii nasil kullanacaklari1 konusunda rehberlik saglar.

e Instagram, Pinterest, YouTube: Bitkisel iiriinlerle ilgilenen hedef kitlenin yogun
olarak bulundugu platformlar {izerinde estetik ve bilgilendirici paylagimlar yapmak,
markanin gorliintirligiini artirir.

e Influencer Pazarlamasi: Saglikli yasam ve dogal {iriinlerle ilgili igerik iireten mikro-
influencer’lar ile isbirligi yaparak iiriinii dogal yollarla tanitmak etkili olabilir.

> Online Magaza ve E-ticaret

e E-ticaret Platformlarinda Satis: Trendyol, Amazon, Hepsiburada gibi popiiler e-
ticaret sitelerinde magaza agmak ya da mevcut platformlarda tirtinlerinizi listelemek,
satis hacmini artirabilir.

e Kendi Web Sitesi Uzerinden Satis: Mor Reyhan’a 6zel bir web sitesi kurmak, direkt
misteri iligkilerini gelistirmek ve marka degerini yiikseltmek agisindan faydali
olacaktir. Ayrica, 6zel kampanyalar ve abonelik modelleriyle sadik miisteri kitlesi
olusturulabilir.

» Topluluk ve Etkinlikler

e Organik Pazarlar ve Festivaller: Dogal iiriinlerle ilgilenen tiiketicilerin bulundugu
organik pazarlar, gida fuarlar1 ve saglikli yasam festivallerine katilmak, iiriinlerin
direkt olarak tanitilmasini saglar.

o Atolyeler ve Egitimler: Saglikli yasam ve bitkisel iiriinlerle ilgili egitimler veya
atolyeler diizenleyerek hedef kitlenizi hem bilgilendirebilir hem de markaniza olan
baglilig artirabilirsiniz.

» SEO ve SEM Stratejileri

e Arama Motoru Optimizasyonu (SEO): Mor Reyhan’in faydalari, dogal tiriinler ve
tariflerle ilgili SEO uyumlu blog icerikleri olusturarak web sitenizin arama
motorlarinda iist siralarda ¢ikmasini saglayabilirsiniz.

e Google Ads ve Sosyal Medya Reklamlari: Saglikli yasam ve organik triinlerle
ilgilenen kullanicilara yonelik hedeflenmis reklam kampanyalar1 olusturmak,
satislarinizi artirabilir.

> Isbirlikleri ve Ortakhklar

e Restoranlar ve Kafeler: Dogal ve saglikli liriinler sunan restoran ve kafelerle isbirligi
yaparak Mor Reyhan fiiriinlerini meniilerinde kullanmalarini saglayabilirsiniz.

e Diger Organik Uriin Markalar1 ile Ortaklik: Benzer hedef kitlesi olan organik ve
dogal {iriinler satan markalarla ¢apraz promosyonlar yapmak, hem bilinirliginizi
hem de miisteri tabaniniz1 genisletebilir.

> Sadakat Programlari ve Ozel Kampanyalar

e Abonelik ve Paket Satislar: Diizenli olarak Mor Reyhan iirlinii tiiketen miisteriler
icin abonelik modelleri olusturmak, miisteri sadakatini artirir.

e Kampanyalar ve Ozel Teklifler: Belirli donemlerde indirimler, 6zel setler ve
promosyonlar sunarak yeni miisterileri ¢ekebilirsiniz.

Bu stratejiler, Mor Reyhan’in dogalligim1 ve sagliga olan faydalarin1 6ne ¢ikararak hedef
kitlenize ulasmaniza ve markanizi biiylitmenize yardimci olabilir.

4. SONUC VE ONERILER

Mor Reyhan'in pazardaki konumunu giliglendirmek ve genig bir tiiketici kitlesine hitap
edebilmek i¢in dijital pazarlama, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, tiriin inovasyonu, e-ticaret ve
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deneyimsel pazarlama gibi yenilik¢i stratejiler kritik nem tagimaktadir. Dijital platformlarda
kisisellestirilmis deneyimler, artirilmis gerceklik gibi teknolojilerin yani sira, sosyal medya ve
influencer is birlikleriyle markanin taninirligi artirillabilir. Cevre dostu ambalaj, sifir atik ve
yerel lretici destek programlar1 gibi siirdiiriilebilirlik stratejileri, markanin ¢evreye olan
katkisin1 6ne ¢ikararak tiiketicilerin goéziinde degerini yiikseltecektir.

Ayrica, saglikli yasam trendine uygun fonksiyonel ve organik iiriinler gelistirmek, vegan ve
gliitensiz segenekler sunmak Mor Reyhan’in iiriin portfoylinii ¢esitlendirerek daha genis bir
tiikketici yelpazesi yakalamasini saglar. E-ticaret kanallar1 ve abonelik modelleriyle siirekli
misteri kazanimi, sadakat programlariyla miisteri bagliligi olusturulabilir. Deneyim
pazarlamasi yoluyla topluluk olusturma g¢abalar ise markaya uzun vadede sadik bir miisteri
kitlesi kazandiracaktir.

Bu stratejilerin uygulanmasi, Mor Reyhan’in pazarda farklilagmasini saglayarak saglik ve
stirdiiriilebilirlik odakli bir marka kimligine katki yapacak, bdylece uzun vadede biiylime
hedeflerine ulasmasini destekleyecektir.

Sonug olarak, Mor Reyhan bitkisi, sagliga faydalari, gii¢lii antioksidan yapisi, essiz aromasi ve
cok yonlii kullanim alanlart ile dikkat ¢cekmektedir. Hem mutfaklarda hem de saglik alaninda
genis bir kitleye hitap eden Mor Reyhan, 6zellikle saglikli yasam ve dogal {iriinleri tercih eden
tiiketiciler i¢in dnemli bir yere sahiptir. Pazarda fark yaratmak ve tiiketicilerle daha giiclii bir
bag kurmak adina Mor Reyhan i¢in onerilen pazarlama, iiriin ve sosyal inovasyon stratejileri,
markanin bilinirligini artirarak rekabetei bir konum elde etmesine yardimci olabilir.
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Annotation:

Creating a technological architecture that would improve the effectiveness of the professional
development of the future and present teacher is not just a request for a qualitative change in
the system, it is a request for the formation of a new person who meets the challenges of the
VUCA era.

The purpose of the article is to reveal the motivational and value aspect of professional
formation, professional orientation and professional training of a future teacher, for modeling
the technological architecture of professional and personal development in a chosen teaching
profession.

The article was prepared as part of an international project (This research has been/was/is
funded by the Abai Kazakh National Pedagogical University (contract Ne(.1.1.55 — 15/276/24
dated 05.08.2024.)

Keywords: teacher, technological architecture, professional formation, professional orientation,
professional growth.

A high-quality education system, a generated architecture of the educational environment
focused on preparing students for the future, accelerating economic growth, and changing the
country's place in the world. The validity of these arguments is reflected in the Concept of
development of preschool, secondary, technical and vocational education of the Republic of
Kazakhstan for 2023-2029 and the Concept of development of higher Education and Science
for 2023-2029 [1,2].

In this regard, filling higher education with new content, new requirements for the training of
teaching staff, require qualitative changes.

There is also a need to rethink the essence and content of the phenomenon of “educational
environment”, a situation is emerging in which the search for a solution involves the integration
of theoretical and methodological approaches and experimental and practical ways to organize
this environment.

A priori, the professional training of a future teacher should be carried out in universities, taking
into account the uniqueness of the architecture of secondary education and the tasks facing the
pedagogical education system of the Republic of Kazakhstan.

“A teacher is an important link in the process of forming a new quality of our nation.
Therefore, it is extremely important to fully provide the education system with qualified
specialists,” said the Head of State K.K.Tokayev at the Republican Congress of Teachers [1].
It is in this context that university education is entrusted with the mission of organizing the
processes of constant self-institutionalization of the individual in accordance with the new
professional environment, building up the “dynamic abilities” of a person. “The quality of
education is often unclaimed from the point of view of a person's life perspective in a changing
world. If we want to really intellectually and morally prepare our students for life in a world
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whose contours are even difficult to imagine today” [2], we need to become a teacher of a new
formation, a new mentality, a new pedagogical thinking, possessing modern technologies and
skills of reflection and communication.

The transformation of teacher education in connection with the transition to digital
technologies is accompanied by serious problems. As you know, the creative and personal
growth of a teacher is not always purposefully stimulated by the introduction of technology.
This is due to the fact that the conditions of retraining, as a rule, do not include those
determinants that determine ““a special kind of professional growth — self-improvement and self-
actualization of a teacher” [3].

In this regard, unfortunately, negative, in our opinion, professional deformations are
forming:

1. cultivating the external, technological side of innovation;

2. striving to adjust innovation;

3. the crisis of competence;

4. the complex of self-doubt;

5. formal attitude to the ideology of digitalization of education.

Professional development of a personality consists of three stages: professional
orientation, professional training and professional growth.

The concept of personal and professional development of teachers Demyanchuk R. V.
provides for the importance of "the priority of a value-oriented method of implementing a single
management algorithm and meaningful differences in psychological work with teachers at
different stages of personal and professional development, the success and quality of which are
determined by personal characteristics, the importance of creative realization [4].

The concepts of professional orientation by L. I. Fishman and A. R. Fonareva are
mainly aimed at explaining the psychological structure of professional activity.

The authors argue that “the categories of personal and professional development as an
interconnected process of self-determination are characterized by the intention of stimulating
the formation of self-awareness and professionally significant qualities.”

The most important result of the professional training of a future teacher should be his
methodological competence, a high level of motivation for the development of the younger
generation.

It is known for certain that the concepts of “educational architecture”, “architecture of
the educational environment’, are generated on the basis of an alliance of technology and
industry.

However, the new era of VUCA, which also affected the field of education, initiates
new approaches, new ways to create an architecture of the educational environment,
harmonizing the professional development of teachers.

Linearity as a productive process of professional development depends on the system
of organizational, managerial and methodological support at all stages of its implementation.
In turn, activities to support the professional development of a person should have a systematic
organization and a tutor-facilitator basis (as a technological base).
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In this regard, the creation of a system to support the professional growth of a teacher on this
basis will solve the state task of increasing the effectiveness of professional development of a
personality.

In addition, the concept and technology of professional development of a personality, developed
on the example of the teaching profession, can also be used to increase the effectiveness of
professional development in other areas of professional activity.

Scientific interest in the study of the impact of technological innovations and digital
technologies on the process of professional development of teachers is reflected in the research
of foreign scientists, who have become classics of this field:

1. In the study “Transforming Pedagogy Using Mobile Web 2.0°, Cochrane, T., Flitta, I., &
Bateman demonstrate the effectiveness of the web platform 2.0, radically changing the didactics
of teaching and learning, thereby contributing to the professional development of teachers; the
authors note that the development and implementation of digital tools significantly replenish
the content of the technological architecture of the university [5].

2. Yoni Ryan, Robert Fitzgerald in their work on ‘The Role of Social Software in Higher
Education: Revisited’, reveal the process aimed at the algorithm of professional growth of
teaching staff [6].

3. Scientific research by Kirschner, P.A, Karpinski, A.C. in the field of “Technology
Integration” focuses on the experimental effect of technology on the professional development
of teachers [7].

4. Alnuaim, A., Caleb-Solly, P., & Perry, C. examined the impact of innovative technologies
on professional competencies, psychological and pedagogical conditions for the professional
development of future teachers; the formation of determinants of professional development
(psychological factor, psychological condition, mechanism and form of manifestation) [8].

5. In the study “Motivation for increasing creativity, innovation and entrepreneurship”,
Barroso-Tanoira, F. G. reveals the innovativeness of technological architecture in the
motivational formation of a teacher and offers valuable practical results and methodological
recommendations [9].

For the organization of the applied aspect of research in this regard, the most significant were

the works of domestic scientists: the duality of professional and personal positions is shown
through the mechanisms of reflection (G.J.Lekerova, Sangilbaev O.S., Perlenbetov M.A.,
Tapalova O.B.); the transfer of accumulated innovations into the mode of constantly operating
experimental systems in the architecture of higher education institutions (V.N.Kosov,
A.1.Kupchishin, A.E.Abylgazina, A.M.Mamyrkhanova); the scientific potential of a teacher as
a professionally important personal resource with a multicomponent structure (U.M.
Abdigapbarova, N.B. Zhienbayeva).

The results of the theoretical analysis of research by Russian scientists (R.A.Valeeva,
A.M.Galimov) devoted to the study of conceptual approaches to the process of professional
formation of a teacher showed that the technological competence of a teacher as a universal
characteristic of a personality is a complexly organized system that includes the ability to realize
one's potential (competencies, experience, personal qualities) manifested in practice for
professional growth, awareness of its social significance and responsibility, the need for its
continuous improvement.

Based on the above, it can be stated that in the system of professional formation of a future
teacher as a technological process of his entry into the profession, during which qualitative
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personality transformations occur, leading to the development and change of personal and
professional qualities, to the formation of a positive attitude to the profession, the
methodological basis for modeling the technological architecture of professional formation of
subjects of the educational process is not considered and as a result, there is no proper reflection
in domestic pedagogical research.

The principal feature of the future teacher's professional training is systematic work to assess
and improve the levels of professionally significant personal qualities: (polycommunicative and
social empathy, reflection, motivation, responsibility, self-actualization, creativity, flexibility,
positive thinking).

In this regard, a theoretical understanding of the issue made it possible to identify problematic
areas that need to be addressed immediately:

- the key components of the technological architecture of the professional formation of a
teacher (future and functioning) have not been identified:;
- the main elements of the technological infrastructure that affect the process of
professional development of a teacher (software, digital resources, learning platforms) have not
been identified,

- the scientific and methodological foundations for modeling technological architecture have
not been developed, which will effectively integrate technologies into the educational process,
taking into account the personalized trajectory of the future teacher's professional development;

- There is no diagnostic tools for assessing and self-evaluating the development of
professional growth of higher school teachers;
Research devoted to the theoretical and scientific-practical developments of the professional
formation of the personality of a modern teacher:
1. According to the definition of the international organization “Education International”, in
modern universities, not only the content, nature and forms of organization of professional
activities are changing, but also the subject of this type of activity itself [10];

2. The European tradition is aimed at including undergraduates and doctoral students in the
innovative activities of research laboratories [11];

3. This project is part of the development program of Kazan Federal University within the
framework of the Strategic Academic Leadership Program “Priority 2030 (strategic project
“Creation of a complex of evidence-based technologies and platform solutions to improve the
quality of teaching resources”) [12];

4. The federal project “Scientific and scientific-pedagogical personnel of innovative Russia”
presents an integral structure for the formation of internal motivation of teachers for their
professional formation and growth and self-actualization [13];

5. Compliance with the priority direction of the Strategy of Scientific and Technological
Development of the Russian Federation, in the context of “the possibility of an effective
response of modern society to the challenges of the era of uncertainty, taking into account the
interaction of man and nature, man and technology, social institutions at the present stage of
global development, based on the methods of the humanities and social sciences”;

6. Parity of fundamental and exploratory scientific research of Kazan Federal University
according to code 5.7.5. “Prospects for the development of continuing pedagogical education;
new theoretical approaches to updating the content and methods of pedagogical activity”.

The concept of personal and professional development and prevention of problems of
professional adaptation, beginning professional activity of a teacher (A.A. Ponukalin, E.A.
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Shmeleva, A.P. Tryapitsyna, 1.D. Frumin, A.V. Khutorskoy); professionalization theory "an
integral continuous process of becoming a specialist's personality, which begins from the
moment of choosing and accepting a future profession and ends when a person stops active
labor activity" (I.A. Zimnaya, T.E. Isaeva,); productive approaches to providing a technological
base for training specialists (A.A. Verbitsky, G.K.Nurgalieva, D.M.Dzhusubalieva).

Integrated use of digital tools, methods of their implementation, feedback integration
technologies, design of new learning systems presented in the works (Semenova I. N., Nikulina
T. V., Loginova S.L., Sobolev A. B.).

There are individual works presented in the form of projects, articles, for example, the
implementation of the principles of psychological support for the professorial formation of
future teachers in the process of student-centered learning (Zhienbayeva N.B.) [15];

Thus, the critically constructed creative idea of the study is that the consolidation of
professional and personal development of teachers and their provision of high-quality education
to modern schoolchildren will become the “Epicenter”, the core of the architecture of the
educational environment.
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IMPORTANCE OF SPEECH ETIQUETTE IN COMMUNICATION
UNSIYYOTDO NiTQ ETIKETININ OHOMIYYOTI

Aynur Zahir qiz1 Badalova

Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetinin miiallimi
XULASO

Nitq etiketi insanlara effektiv linsiyyat qurmaga komok edon gaydalar va prinsiplordir. Nitq
etiketlorini izlomak insanlarla tanis olmaq, basqalar1 ilo anlagsmaq, miinagisolordon qagmaq va
masaloni holl etmayi asanlasdirir. Nitq etiketi miioyyan bir vaziyyatds ifadalorin mozmunu,
xarakteri, formasi, ardicilligi vo uygunluguna dair taloblor toplusudur. Bunlar nitq davraniginin
miioyyon qaydalari, homsohbatlor arasinda garsiligli olageni tomin edon sabit iinsiyyat
formullar sistemidir. Magalodo {insiyyat zamani nitq etiketi, onun formalar1 vo ondan istifads
yollarini arasdirilmis vo belo bir notico verilmisdir ki, nitq etiketi homsohbatin inkisaf
Saviyyasini nazars alaraq sohbat aparmag- onun ti¢iin 6ziiniizii aydin ifads etmak, garsinizdaki
soxsin soziinii kasmomok, nozakatli olmaq kimi tovsiyslori ifads edir.

Acar sézlar: tinsiyyat,dinloyici, nitq, damsiq, etiket, forma.
ABSTRACT

Speech etiquette is the rules and principles that help people communicate effectively. Observing
speech etiquette makes it easier to meet people, get along with others, avoid conflicts and
resolve issues. Speech etiquette is a set of requirements for the content, character, form,
sequence and appropriateness of expressions in a certain situation. These are certain rules of
speech behavior, a system of stable communication formulas that ensure interaction between
interlocutors. In the article, speech etiquette, its forms and ways of using it were investigated
during communication, and the conclusion was given that speech etiquette expresses
recommendations such as talking into account the level of development of the interlocutor,
expressing yourself clearly for him, not interrupting the person in front of you, and being polite.

Key words: communication, listener, speech, conversation, etiquette, form.

GIRiS

“Nitg madaniyyati miiayyan iinsiyyat saraitinda adoabi dil va etik normalari nazora almagla
qarsiya qoyulmus kommunikativ tapsirigin  yiiksak Saviyyada yerina yetirilmasinda dil

tinstirlarinin seg¢imini tamin edir —ona nitq faaliyyatinda madaniyyat géstoricisi kimi yanagsilir”.
[2.s0h. 18]

Unsiyyatin hayata kegirilmasi, nitq sistemi va nitqden kenar iinsiyyat sortlori nitqin icrasi iigiin
zoruri vo miithiim sortdir. Nitq etiketini sortlondiran on miihiim amil hamsdhbatlorin sosial
statusu vo saxsiyyati ilo yanast, tinsiyyat vaziyyatidir. Etiket formalarinin se¢imi vo insanin nitq
davranis1 vaziyystdon ¢ox asilidir vo onun dayisikliklorina uygun olaraq miiayyanlogsmalidir.
Nitg etiketi nitqdo danisanin dinlayiciys garsi nazakatli, Somimi, hormatli, mehriban va isti
miinasibatini niimayis etdiron formalardan istifadoni nozards tutur. Son daracs yiiksok nazakat
saviyyasini oks etdiron biitiin formalari bilmok tinsiyyst zamani ohomiyyatlidir. Natiq
homsohboato layiq bildiyi miinasibato uygun raoftar eds bilor, lakin tinsiyyat yalniz nazakat
soklinds xos miinasibat niimayis etdirmoayi nazards tutur vo bu, nitq etiketinin asas talobidir.
Unsiyyatin mokani vo vaxti da miihiim oshomiyyat kasb edir. Unsiyyst mokan iinsiyyet etiketino

159



I11. International Firat Scientific Research Congress
November 02-03, 2024, Elazig, Tiirkiye
Conference Book

tosir edir. Xiisusi yerlor var ki, hamin yerlordo miioyyan olunmus nitq etiketlori mévcuddur.
Masalan, toy, yas moarasimi, ad giinlari vo s. Nitq etiketi insanlara effektiv linsiyyst qurmaga
komok edan gaydalar va prinsiplordir. Nitq etiketlorini izlomak insanlarla tanis olmaq, basqalari
ilo anlagmaq, miinaqisolordon qagmaq vo masalani hall etmayi asanlasdirir. Cox diizglin qeyd
edilmisdir ki, “Comiyyat iizviorini bir-birina baglayan hayat torzi, siiur, diisiinca, manavi
yaxinlasma, dostlagma, mehribanliq va s. kimi yiiksak milli keyfiyyatlor mahz indi nitgimizin
diizgiinliiyii vo gozalliyi geydina galmagi hamisakindon daha kaskin sokildo qarsiya qoyur”
[1.soh 8] Nitq etiketlori insanlara {insiyyat vasitasi ilo problemlari miistaqil hall etmays kdmak
edir vo insanlar bundan is sferasinda va soxsi hayatlarinda genis istifads edirlor. Danisiq etiketi
madaniyyatlor arasinda farqlidir. Bir ¢ox millatlor sizin ilo goriigonds ailo vaziyyatinizi,
yasinizi, is yerinizi vo vazifonizi sorusacaq. Bu homsohbatin sizinlo neco danisacagina va sizi
basa diigmoyino kdmok edir. Nozakat, dostlug, savadliliq vo dinloma bacarig: istonilon
madaniyyatda giymatlondirilir. Qarsinizdaki soxsi daha yaxsi basa diismok {igiin ¢ox yiiksok
saslo deyil, orta siiratlo danisin. Hoddindon artiq hayacanli danismaq insani1 6zgiivesiz kimi
gostorir. Buna goro do, sakit, aramla vo arxayn danisin. intonasiya uzun fasilolor olmadan
borabor sokildo olmalidir ki, dinloyici sizi daha asan basa diigsiin. Eyni zamanda,
homsohbatinizin gozlorine tez-tez baxmaq lazim deyil bu, onu narahat eds bilor. Tobassiimlo,
bazon nozor yetirmok kifayotdir. Unsiyyat zamani homsdhbatinizin sohvlorine, diizgiin
olmayan fikirlorino vo ya ugursuz ifadslorina fikir vermoayin vo heg bir halda onun danisiq
torzina miinasibot bildirmoyin. Umumiyyatlo, gdzal adab tarbiysli, madeni insanin on miihiim
gostaricilorindan biridir.

Nitq etiketi gaydalar toplusudur vo bunun sayasindo comiyyatdo modoniyyatdon vo sosial
tobagodon asili olaraq nitq etiketi qaydalar1 ohomiyyatli doracads dayiso bilor. Nitq etiketini
bilmok insana digor insanlarla ugurla tinsiyyat qurmaga, $oxsi Vo pesokar sokilds boylimaya va
inkisaf etmoya imkan verir. Modoni davranig, nozakot, diinyagoriisii vo ilinsiyyat bacarigt
insiyyat zamani olduqca vacibdir. Bels bir insan comiyyatds neco davranacagini bilir, asanliqla
alage qurur va sohboti davam etdira bilir. Madani insanin nitqi semantik daqiqgliyi, grammatik
diizgiinliiyt, ifadaliliyi, ligat zanginliyi va ¢oxsaxaliliyi vo mantiqi ahangdarligi ilo segilir. Bela
nitq standartlasdirilmis adlanir - gifahi formada hazirda mévcud toloffiiz standartlarina, yazili
formada iso durgu isaralori vo orfografiya gaydalarina uygundur. Unsiyyat modaniyyatinin
formalasmasi kigik yaslardan baslayir. Nitq etiketi qaydalar biitiin digar sosial bacariqlarla
birlikds usaqlara 6yradilir. Usaq ilk linsiyyat bacariglarini ailods 6yranir. Usaq tarbiyasins ¢ox
diggot yetirilon ailalords usaqlar kigik yaslarindan etik davranis qaydalarini bilir vo onlara amal
edirlor. Usagin sosial miihiti genislondikca isa nitginds yeni sdzlor meydana ¢ixir, danisiq torzi
do doyisir. Nitq etiketi miioyyan bir voziyystdo ifadalorin mozmunu, xarakteri, formasi,
ardicilligi vo uygunluguna dair toloblor toplusudur. Bunlar nitq davranmiginin miisyyon
qaydalari, homsohbatlor arasinda qarsiligli alagani tomin edon sabit iinsiyyot formullart
sistemidir. Nitq etiketi miioyyon sz vo ifadoslorin miixtolif situasiyalarda istifadosini nozordo
tutur. Salamlasma zamani, vida aninda, xahisi zamani, {izrxahliq aninda istifado edilo bilon sabit
formalardir. Lazimi s6z va ifadalor miiayyan intonasiya ilo taloffiiz olunur ki, bu da nazakatli
nitqi xarakterizo edir. Nitg madoaniyyatinin manimsanilmasi saxsiyyatin inkisafina, niifuz,
etibar vo hormat qazanmasina komok edir. Nitq etiketino riayat etmokls, insan istanilon
vaziyyatdo Ozilinii inamli vo rahat hiss edir, hoamg¢inin tanimadigr miihitdo pis roftar vo
nozakatsizlikdon uzaqg olur. Nitq etiketi tarixon formalasaraq etik qaydalardan gaynagqlanir.
Miiasir dovriimiizds nitq etiketi qaydalarinin oksariyyati doyismomis, oldugu kimidir amma
albatts, comiyyat inkisaf edikco nitq etiket gaydalarinda miisyyan godor yeniliklor 6ziinii
gostormokdadir.
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Nitq etiketi bir soxs tiglin moacburi olan vo tovsiyo xarakteri dasiyan miisyyon {insiyyot
standartlarini toyin edir. Asagidaki nitq qaydalar riayat etmok macburidir:

- danisigda gaydalara va adobi normalara riayst etmok;

- nozakatsizlik, kobudluq va hormatsizlikdon ¢okinmok;

- nitgin macburi marhalalorina uygunluq - sdhbatin baslangici, sohbatin asas hissasi va
yekun;

- sohvlorin olmamasi vo terminologiyanin tohrif edilmamasi;

Nitq etiketi homsohbatin inkisaf saviyyasini nozars alaraq séhbat aparmag- onun {igiin 6ziiniizii
aydin ifado etmok, garsinizdaki soxsin soziinii kasmomok, nazakatli olmaq kimi tévsiyalori
ifado edir.

Belaliklo, nitq etiketi situasiya ils, eloca do tlinsiyyatin motivlori vo magsadlari ilo six baghdir
Vo nitq etiketi formullarinin se¢ilmoasi vo linsiyyot qaydalarmin hoyata kecirilmasi natiq
torafindon nazars alinmali olan bir sira situasiya amillorindon asilidir.
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BODii NOSR MOTNLORINDO ABREVIATURLARIN YARATDIGI QONAOTIN
LINQVISTIK OHOMIiYYOTI

Koniil Noriman qiz1 Hasanova
f.i.f.d., dos., ADPU-nun Filologiya fakiiltasinin dekami, 0001-0001-8795-252X

Dilimizin ligat torkibinin zonginlosmoasinds abreviaturalarin, yoni ixtisar edilmis sozlorin do
bdyiik rolu var vo nasr matnlorinds s6z sonotkarlarimiz yeri goldikca bu tipdon olan sozlars
miiraciot edirlor vo bunlar da nasr dilinds gonastlo bagli vahidlor kimi tozahiir edirlor. Dilin
lugot torkibinds xiisusi yer tutan abrevaturalar nosr dilinds bas harflori gostorilmoklo qisaldilir,
yigcamlasdirilir, lakonik bir soklo salinir vo onlar nosr matnlarinin moanali hissalorins ¢evrilir,
tislubi saciyya kasb edir. Bozon yazig1 aSarlorinds elo ixtisarlardan istifads edir ki, bu nitq
vahidlari matnin cazibasinds aktuallagdirilmis amil kimi ¢ixis edoarok genis isloklik qazanir,
asards bas veran hadisalorin, mokanin miioyyan motiv vo motivikasiyalarin tosvirinde mithiim
ohomiyyat kosb edir. Bodii ifado sisteminds abreviaturalarin goriiniisii agig-askarda olur,
oxucunun diggatini darhal calb edir, yaziginin magsadindan asili olaraq bazan biitov, bazan isa
qisaldilmis sokillorda verilir Ki, hor iki halda onlar ciimlanin mazmununa, mentiqi qurulmasina
xidmat edir. Moatnlorin torkibinds biitov, yoni sozlorlo ifadasi sokilda verildikds bu vaziyyatda
onlarin ganast prinsipine xidmatdon danismaq geyri-miimkiindiir. Qisaldilmis sokillards iso
abreviaturalarin miixtolif formalarina tasadiif olunur ki, bunlar linqvistik aragdirma tigiin zongin
material verir vo mogalods homin s6z qruplarinin linqvistik gonasts nece Xxidmot etmasi
yollarindan danigilir.

Noasr sonatimizin ifads sisteminds miihiim yer tutan ixtisarlar gqonast ganununun lingvistik
gostaricisi kimi badii nizamin qabardilmasina xidmat gdostormoklo yanasi estetik {insiyyatda,
ctiimlalarin texniki tartibinds miihiim rol oynayir. Abreviaturalarin motnin hansi sahasinds
isladilmasindan asili olmayaraq onlarin yazigi torafindon aydin goériiniis moévqgeyina gotirilmasi
tosvir olunan vaziyyatin yigcam, lakonik qisaldilmis bigimlards canlandirilmasini toamin edir.

Sozlorin bas harflorini saxlamag, digor hissalorini ixtisar etmok, yoni onlarin qrafikasinda
gonast amoliyyatini yerinoa yetirmok on az qiivva, enerji sarf etmok prinsipine asaslanir. S6zlorin
bas horflori ilo ifado edilon leksik vahidlor “badii nitq prosesinds aktuallasir, soziin estetik
funksiyas1 onun deyntik-idaroetma, gostormo funksiyasini istoloyir” Qonast ganununa amal
etmok yaziginin yaradiciliq qlidratindon olduqca asili bir mossladir, abreviaturalari —miirokkob
ixtisarlar1 badii kateqoriya haddins ¢atdiran soz sonatkarlarinin asarlori do oxucunun zévqiinii
oxsamaq giiciinds olur. Hor bir s6z sonatkari abreviaturalara 6z yaradiciliq iislubuna uygun
torzdo miiraciot edir, yazigi mithakimoloarinin dorinliyi dil faktlariin komoyi sayssindo do
giliclonir ki, biitiin bunlarin linqvistik tohlili oldugca aktualliq kasb edon mosalalordon biridir.

Abreviaturalar — ixtisar edilmis sozlor sintaktik yolla amalo galon yeni sézlorin xiisusi bir
noviidiir vo qrammatika kitablarinda bu noviin 6zlilylinds asagidaki qruplart gostorilir:

1) Dilin 6z daxili imkanlar1 vasitaSilo omala galonlor. Mas: Azarnasr, Azorneft, BMT, ABS vo
S.
2) Rus dilindon alinma abbreviaturalar: MFS, ZIM, ZIS, QES, QAI, raykom, partkom va s.

Acar sozlar. qisaltma, ixtisar, gonast, abreviatura, nasr matni.
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EXPRESSION OF SPEECH FORMS IN COMMUNICATION
NIiTQ FORMALARININ UNSiYYOTDO IFADOSI

Aynur Zahir Qiz1 Badslova

Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetinin miiallimi
XULASO

Nitg modaniyyatinin asasini adabi dil tagkil edir. ©dabi dil madoniyyatin, adabiyyatin, tahsilin,
kiitlovi informasiya vasitslorinin dilidir. ©dabi dil insan faaliyyatinin miixtalif sahalorinds:
siyasotdo, elmds, madaniyyatds, tohsilda, ganunvericilikds, beynalxalq tinsiyyatds, motbuatda,
radio vs televiziyada istifado olunur. Danisiq nitqinds fasilolor, siiratli temp vo s6zlorin aydin
olmayan taloffiizii magbuldur. Konkret mona dasiyan, leksik-semnatik monaya malik sozi
islotmoaklo yanasi, informasiyani1 basqa tisullarla da 6tiirmok olur. Magalads nitqin formalari,
onlarin xiisusiyyatlori, miixtolif {islublarla slagesi arasdirilmigdir. Umumiyyoatlo, nitq miixtolif
funksional tislublarda 6ziinii ifado edir. Hor bir soxs adobi dilin miixtalif islublarini bilmali vo
monimsamolidir, ¢iinki har bir nitq situasiyast tamamilo konkret ifads vasitolori tolob edir. Hor
bir funksional slubun spesifik xiisusiyyatlorini bilmak {insiyyat soraitindon vo ifadonin
mogsadindon asili olaraq miixtalif tislublarin linqvistik vasitalorindon moharatlo istifado etmoyo
komok edir.

Agar sézlar: nitq, dil, tinsiyyat, danisiq, madaniyyat
ABSTRACT

Literary language is the basis of speech culture. Literary language is the language of culture,
literature, education, mass media. Literary language is used in various fields of human activity:
politics, science, culture, education, legislation, international communication, press, radio and
television. In conversational speech, pauses, fast pace and unclear pronunciation of words are
acceptable. In addition to using a word that has a specific meaning and a lexical-semantic
meaning, information can also be transmitted in other ways. The article examines the forms of
speech, their characteristics, and their relationship with different styles. In general, speech
expresses itself in various functional styles. Each person should know and master different
styles of literary language, because each speech situation requires completely specific means of
expression. Knowing the specific features of each functional style helps to skillfully use the
linguistic means of different styles depending on the communication conditions and the purpose
of the expression.

Keywords: speech, language, communication, conversation, culture

GIRiS

Nitg madaniyyatinin asasini adabi dil togkil edir. ©dabi dil madaniyyatin, adabiyyatin, tohsilin,
kiitlovi informasiya vasitalarinin dilidir. ©doabi dil insan foaliyyatinin miixtalif sahalorinda:
siyasoatdos, elmds, madaniyyatds, tohsilda, ganunvericilikds, beynslxalq tinsiyyatds, motbuatda,
radio vo televiziyada istifado olunur. Azarbaycan adabi dili comiyyatin nitqinds 6ziini iki

formada ifados edir — sifahi nitq vo yazili nitq formasinda. Hor bir nitq formasinin 6ziinamaXsus
xiisusiyyatlori var. Bildiyimiz kimi sifahi nitq danisiq nitqidir, danisiq prosesindo yaranir vo
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sifahi improvizasiya vo bazi linqvistik xiisusiyyatlorlo xarakterizo olunur. Sifahi nitq {igiin
asagidaki xiisusiyyatlor moagsadsuygundur.

- ligat se¢cimindoa sarbastlik;

- sado cumloalordan istifado;

- miixtalif név havaslondirici, sorgu-sual, nida ctimlalarinin istifadasi;
- tokrarlar;

- fikrin ifadosinin natamamligi.

Sifahi nitq zamani homsohbatin olmasi zaruridir. Danigsan va dinlayici adaton bir-birini tokca
esitmir, hom do goriir. Buna gors do danisiq dili ¢ox vaxt onun neco qavranilmasindan asilidir.
Natiqg mozmun vo forma iizorinds eyni vaxtda isloyorak nitgini formalasdirir. M. Ismayilova
geyd edir: “Sifahi nitq dilin qurulusunun formalasmasinda ilkin moarhaladir va insan
kollektivlarinin uzunmiiddatli mahsulu kimi saslarin, séz tarkibinin vo grammatik vahidlarin
formalasmasinda tarixi bir yol ke¢misdir. Elo dildo ilkin normalarin yaranmasinda va
sabitlogmasinda da sifahi nitq aparici yer tutmugdur.” [3.50h 67.]

Sifahi nitq yazili nitqdon bir ¢ox xiisusiyyatlorina gors forqlonir. Yazili nitq, adoton miiayyan
$oXsa {invanlanir va nitqdo tosirlilik, emosianalliq, ¢alarliliq olmur. Iki vo daha ¢ox insan eyni
anda hom sifahi, hom do yazili nitq vasitasilo iinsiyyst yarada bilor. Amma yazili nitqdo
istirak¢ilarin bir-birina vo mévzuya miinasibati yalniz yazi asasinda miioyyon olunsa da sifahi
nitqds bu 6zlinii danisigla yanast ham do badan dili vasitasilo, emosional calarlarla vo gormo
vasitosilo ifads eds bilir. Belaliklo, sifahi vo yazili nitqin qavranilmast miixtolifdir. Sifahi nitq
elo qurulmali va togkil edilmalidir ki, onun mazmunu dorhal basa disiilsiin va dinlayicilor
torafindon asanligla monimsansin. ©dobi dilin sifahi nitqi danisiq nitqi do adlanir. Danisiq nitqi
homso6hbatlorin birbasa istiraki ilo geyri-rosmi vaziyyatlords hayata kegirilon asan basa diisiilon,
rahat nitqdir. A. Baliyev qeyd edir: "Danisiq saSlorinin diizgiin taloffiizii, orfoepiya qaydalarina
riayat etmak nitqi gozallagdiran amillardan biridir. Bazon elo adamlara rast galmak olur ki, nitq

axwni prosesinda sanki ilismalar bas verir. Buna géra da istar-istamoaz danisanin nitqi qurilir”.
[2. Sah 90]

Danisiq nitqinda fasilslor, siiratli temp va sdzlorin aydin olmayan talaffiizii magbuldur. Konkret
mona dastyan, leksik-semantik monaya malik so6zii islotmoklo yanasi, informasiyan1 basqa
uisullarla da 6tiirmak olur. Bunlar geyri-verbal tinsiyyat vasitalori - mimika va jestlordir. Jestlor
Vo tiz ifadalori hisslori artirmaq vo danisanin homsohbats miinasibatini ifado etmok tigiin istifado
olunur. Uz ifadalori bazon sozlorin deyildiyindon daha ¢ox mona ifados eds bilir. Sifahi nitqin
bir novii do toskil olunmus nitq, hazirlanmis nitqdir.

Taskil olunmus (hazirlanmis) nitqin kommunikativ xiisusiyyatlorina asagidakilar daxildir:
- Unsiyyatin formallig1, rosmi iinsiyyate miinasibat;

- nitq hazirhigi.

Taskil olunmus nitqin Gislub xiisusiyyatlori:

- adabi normalara uygunlug;
- yazili nitq formasi ilo daha ¢ox alags;
- iimumi basa diisiilmo;

Hazirlanmis nitq jestlorin va iiz ifadslorinin mohdudlasdirilmasi ilo xarakteriza olunur. Rasmi
tinsiyyatds nitqimiz giindalik hoyatda istifads edilon nitqdon farqglidir. Giindslik sifahi nitqds
asason maisot iislubundan istifads olunur. O, imumi qobul edilmis adabi normalart pozmur,
lakin miioyyan bir azad ifadslilik ilo xarakterizo olunur. Danisiq va sohbatlor boyiik semantik
tutumu va rangarangliyi ils segilir, nitqa canliliq va ifadslilik verir. Danisiq nitqi adabi dil, kitab
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dili ilo ziddiyyat toskil edir. Buraya elmi, publisistik vo rosmi is lislubda islonan sézlor daxil
deyil. Umumiyyatlo, maisotds islonon sozlaorin liigati rosmi soraitds vo is sferasinda istifado
olunan liigatdon foglonir. Bu baximdan liigatin do kitab va danisiq liigatine boliinmasi sortdir,
¢linki bu anlayiglar heg biri nitq formasi ilo alagalondirilmir. Yazili nitq ii¢lin xarakterik olan
kitab s6zlori sifahi nitqda (elmi moaruzalar, kiitlovi ¢ixislar va s.), danisiq sdzlari ise yazili nitqdo
(glindaliklorda, moisat yazigsmalarinda va S.) istifado oluna bilor. Kitablarin birindoki geyds
nozor salaq: “Insan idraki kamillasdikca 0, Nayin yaxsi, nayin pis oldugunu dark etmis, oziiniin
biitiin faaliyyatindo dislub, torz, tisul, manera va S. Kimi cahatlarla bagli olmugdur. Buna géra da

tislublart dyranib onlart bu va ya digor alamatlorine gora gruplasdirmaq ehtiyact meydana
Qalmisdir”.[1. soh 106]

Umumiyyatlo, nitq miixtolif funksional iislublarda &ziinii ifado edir. Hor bir soxs odobi dilin
miixtalif Gislublarini bilmali vo monimsamalidir, ¢iinki hor bir nitq situasiyasi tamamilo konkret
ifads vasitalari talob edir. Hor bir funksional tislubun spesifik xtisusiyyatlorini bilmok {insiyyat
soraitindan va ifadonin mogsadindon asili olaraq miixtalif iislublarin linqvistik vasitalorindon
moharatlo istifads etmoys komok edir.

ODOBIYYAT
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THE LIFE OF CHENGIZ AYTMATOV AND THE STORY OF "JAMILA".
CINGIZ AYTMATOVUN HOYATI VO “COMILO” POVESTI

Prof. Dr. EIman Guliyev

Azerbaycan, Bakii, Azerbaycan Dévlet Pedagoji Universitesi
Tiirkoloji Merkezin Tiirk Edebiyati Boliimiiniin Baskam, 0000-0001-5413-9479

Ozet

Tiirk madani-tarixi inkisaf xottinin layigli davamgist olan, asorlorinde mensub oldugu xalqin
ke¢cmis vo bu giinkii realliglarini yiiksok soviyyado oks etdiron sonotkarlardan biri do diinya
sohroatli qirgiz yazigisi Cingiz Aytmatovdur. Cingiz Aytmatov yaradiciligi monsub oldugu xalga
baglilig vo sodagoti timsalinda onun “topadon dirnaga qodor qirg§iz” (B.Vahabzados) hesab
olunmasi, oslindo yazicinin tUmumtiitk vo diinya odobiyyatt xottindo yerinin
mohdudlasmasindan ¢ox, elo bu xatds sonatkarin adinin abadilogdirilmoasini tosdigloyir. Cilinki
C.Aytmatov diinyaya orazisi vo ohalisi kigik, lakin tarixi vo madoniyyatinin godimliyino
goroa hagqi boyiik olan qirgiz elindon baxmagla bir xalqin timsalinda diinya adobi-badii fikrinin
zirvoyo yiiksolmasini tomin etmisdir.“Comilo” (1958) povesti boyiik odobiyyata boyiik
sonatkarin golisini tosdiq etdi. C.Aytmatov “Comilo”ni real hoyat hadisalori osasinda golomo
almigdir.

Anahtar kelimeler:C.Aytmatov, “Comila” povesti, qirgiz, milli, doyar
Summary

Chingiz Aytmatov, a world-famous Kyrgyz writer, is one of the artists who is a worthy follower

of the Turkish cultural-historical line of development, and whose works reflect the past and
present realities of the people he belongs to at a high level. Chingiz Aytmatov's works are
considered "Kyrgyz from head to toe" (B.Vahabzadeh) in the example of his commitment and
loyalty to the people he belongs to. In fact, rather than limiting the writer's place in the line of
all-Turkish and world literature, it confirms the perpetuation of the artist's name in this line.
Because Ch. Aytmatov saw the world from the perspective of the Kyrgyz country, whose
territory and population are small, but whose rights are great due to the antiquity of its history
and culture, in the image of a people, he ensured the rise of the world's literary and artistic
opinion to the top. The story "Jamila™ (1958) confirmed the arrival of a great artist in great
literature. Ch. Aytmatov wrote "Jamila" based on real life events.

Key words: Ch. Aytmatov, "Jamila™ story, Kyrgyz, national, value

GIRIS

Miiasir qirgiz adabiyyatinin yeni mozmun va yeni ideyalarla zonginlos-masinds boyiik xidmatlari
olan diinya sohratli yazigt Cingiz Torequl oglu Aytma-tov 12 dekabr 1928-ci ildo Qirgizistan
Respub- likasi Talas vilaystinin Sokor kondindo anadan olmusdur. Atasi Qirgizistanda
Kommunist Parti-yasinin gérkemli niimayandslarindaon biri olsada, 1937-ci ilds xalq diismoni
kimi habs olun- mus va bir il sonra giillalonmisdir. Milliyyatca tatar olan anas1 Naima Hazi q1z1
teatr aktrisasi Kimi taninmisdir.O, rus dili va adabiyyatin1 yax- s1 bildiyi i¢iin oglunda da bu dil

vo odobiyyata boyiik maraq oyatmisdir. Usaq yaslarinda Cingiz Aytmatovun torbiyasi ilo daha
cox nonasi Aymxan mosgul olmusdur.O, nonosindon “Manas™1, ayri-ayrt qirgiz nagil vo
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ofsanalorini dinlomis, naticods bunlar onun milli ruhda for- malagmasina bdyiik tosir
gostormigdir. Bu menada Cingiz Aytmatovun‘nonamin ziyali isigindan ke¢dim” demaosi
tosadiifi deyildir.

Cingiz Aytmatov Boyiik Vaton miiharibasinin birinci ili 6lkode kadr ¢atismazligina gore orta
moktobin 6-c1 sinfini bitirdikdon sonra kond sovetinin katibi vozifasinda islomisdir. O, toxminon
2 il arzinda buvazifadon basqa vergi agenti, ugotcu va digar islords do ¢aligsmisdir. Ya-ziginin bu
illordo qarsilasdig1 hoyat hadiselori miioyyon doracade onun“Uz-iizo”, “Comilo”,”Ana tarla” vo
“Erkon golon durnalar” asarlorin- do oksini tapmigdir.Cingiz Aytmatov 1943-cii ildo 8 illik
tohsilini bagsavurduqdan sonra Cambul Zoobaytarliq texnikumuna daxil olmusdur. C.Aytmatov
1948-ci ilds texnikumu forqlonms diplomu ils bitirdiyine gora Qirgizistan Kond Tosarriifati
Institutuna imtahansiz qobul olun- musdur. Ilk osori 1952-ci ildo dovrii motbuatda dorc
edilmisdir. 1952-ciilds “Qirgizistan” adabiyyat toplusunun ikinci sayinda ¢ap olunan “Qozetci
Ciido” vo”Asim” yaziginin ilk hekayalori hesab olunur. O, 1953- cii ilds ali moktabi bitirdikdon
sonra elmi todqgigat sahasindo islomok istomisdir. Lakin xalq diismoninin oglu hesab
edildiyindon bu sahodo islomoyo ona icazo verilmomis vo o, ixtisasi iizro {i¢ il heyvandarliq
tosarriifatinda ¢alismaq moacburiyyotindo galmisdir.. C.Aytmatov 1956- 1958-ci illordo
Moskvada Qorki adina Ali ©dobiyyat Institutunda tohsil almisdir. 1958-ci ildo Moskvada
“Oktyabr” jurnalinda onun “Uzbaiiz”asori ¢ap olunmusdur. 1958-ci ildon baslayaraq odibin
hekayo va po- vestlori “Noviy mir” jurnalinda dorc olunmaga baglayir. Homin ildo C.Aytmatova
diinya sohrati gatiran asarlorindan birincisi olan “Camila”’povesti ilk dofs isiq lizii gormiisdiir.
Tosadiifi deyildir ki, Lui Araqonbu osari fransizcaya torclimo edorok onu genis miigoddimo ilo
cap et- dirmisdir.

C.Aytmatov 1958-ci ildo Moskvada Ali ©dobiyyat Institutunu bitir-dikdon sonra Qirgizistana
qayidaraq “Literaturnty Kirqizstan” jurnali- nin bag redaktoru olmus vo 5 il Qirgizistanda yerli
“Pravda” gozetinin xiisusi miixbiri iglomigdir. O, “Daglar va ¢6llor povestlori” silsilosina daxil
olan osarlorino gora (“Comile”, “Kosok gozii”, “Ilk miiollim”, “Qirmizi yaylighh govagim
monim”, “Ana tarla”) 1963-cii ildo Lenin miikafatma layiq goriilmiisdiir. Gorkomli adib 1965-
ci ilo godar asasonqirgiz dilinds yazmisdir. 1965-ci ildon etibaran asarlorini rus dilindo yazmaga
baglamigdir. C.Aytmatovun 1965-ci ildo yazdigi “©Olvida, Giil-sar1” asori (ilk adi “Yorga atin
6liim{i”’) onun yaradiciligina ilk rusdilli povest kimi daxildir. XX asrin 70-ci illori C.Aytmatov
yaradiciliginda povest anonasinin ugurlu davami kimi xarakterikdir. ©dibin qolomo aldig1 “Ag
gomi” (1970), “Erkon golon durnalar” (1975), “Daniz ks- nartyla qacan Alabas” (1977)

povestlari professional nasr niimunalari Kimi digqgati calb edir.

Gorkomli nasir “Glin var asra barabar” (1980) roman ils yaradi- ciliginda povestdon romana
ke¢idin osasin1 qoydu. Yazigimin 1986-c1 ildo yazdigi “Coallad kotiyli” romani nasr
tofokkiiriiniin yeni nlimunasikimi ugur qazandi. “Gtlin var asro barabar” romanina olava olaraq
ya- zilmis “Cingiz xanin ag buludu” povesti adibin 90-c1 illor mahsuldar badii yaradiciliginda
ohomiyyatli yerlordon birini tutur. C.Aytmatovun zongin yaradiciliq irsi yiiksok
qiymatlondirilorak li¢ dofs Dovlet miika- fatina (1968, 1977, 1983) vo Sosialist ©Omayi
Qohromani adina (1978) layiq goriilmiisdiir. C.Aytmatov ham do genis ictimai-siyasi faaliyyati
ilo taninan soxsiyyatlordon biridir. C.Aytmatov dofalorlo SSRI vo Qir- gizistan Ali Sovetinin
deputat1 se¢ilmis, Asiya va Afrika olkalari ilo Sovet hamraylik komitasinin rahbori olmus,
“Issikkul” Beynolxalq ictimaihorokatimin osasin1 qoymusdur vo s. O, 1990-1994-cii illordo
Beniliiks olkolorindo sofir islomisdir. C.Aytmatov Belgika, NATO vo Avropa Itti- faginda
Qugizistanin salahiyyatli sofiri vozifolorindo 6lkesinin loyaqgot-1i tomsilgisi olmusdur. O,
Azorbaycan vo qirgiz xalglari arasinda gar- siligli dostluq slagalorinin méhkomlandirilmasindo
xidmatlorina gora 25 fevral 2008-ci il tarixindo Azarbaycan Respublikasinin “Dostluq” ordeni
ilo taltif edilmisdir. Tiirk diinyasinin boyiik oglu Cingiz Aytma-tov 10 iyun 2008-ci il tarixindo
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vofat etmisdir. O, 6z vasiyyatino goro Qirgizistan dovlatinin paytaxt: Biskek sohori yaxinliginda
yerloson Atabeyitdo dofn olunmusdur. Ata beyit 1937-1938-ci illar repressiya qur- banlarinin
xatirosine ucaldilmis abidonin yerlosdiyi yerdir. Repressiya illorindo burada 137 giinahsiz insan
giillolonmis va darin bir quyuya tokiilorak basdirilmigdir. Lakin bu mozarlhigin yeri 1991-ci ilds
mioy- yonlosdirilmisdir. Kiitlovi mozarliq agildigdan sonra molum olmusdur ki, Cingiz
Aytmatovun atasi Torequl da (ona moxsus olan asyanin casadiizarindon tapilmasi naticasindo)
homin giillolononlor sirasinda olmus- dur. Bildiyimiz kimi, C.Aytmatov 1963-cii ildo yazdigi
“Ana tarla” asorinin epiqrafinda “Ata, bilmirom harada dofn olunmusan” s6zlorini yazmigdi.
Qeyd edok ki, buraya Ata beyit adinin verilmasini C.Aytmatov toklif etmisdir.

Tiirk madeni-tarixi inkisaf xottinin layigli davamgisi olan, asarlorinds monsub oldugu xalqin
ke¢cmis vo bu giinkii realliglarini yiiksok soviyyado oks etdiron sonotkarlardan biri do diinya
sohratli qirgiz ya- zigis1 Cingiz Aytmatovdur.

Cingiz Aytmatov yaradiciligi monsub oldugu xalga bagliliq vo sodagoeti timsalinda onun
“topadon dirnaga qodor qirgiz” (B.Vahab- zado) hesab olunmasi, aslindo yaziginin iimumtiirk
va diinya oadobiy- yat1 xattindo yerinin mohdudlasmasindan ¢ox, elo bu xatdo sonotkarin adinin
obadilagdirilmasini tasdigloyir. Cilinki C.Aytmatov diinyaya orazisi vo ohalisi kigik, lakin
tarixi vo madoniyyatinin qadimliyinagdra haqqi boyiik olan qirgiz elindon baxmagla bir xalqin
timsalinda diinya odobi-badii fikrinin zirvoys yiliksolmosini tomin etmisdir. Ona gora do boytik
golom sahibinin mévzu va ideyasindan asili olmaya- raq, hor bir asari diinya adabiyyatinda yeni
bir odobi hadisayo cevrilir. C.Aytmatovun Sosialist ©moyi Qohromani, Lenin vo SSRI Dévlot
mikafati laureat1 vo s. foxri adlara layiq goriilmasi onun daxilon go- bul etmoadiyi vo xidmaot
gostora bilmadiyi o vaxtki ideologiya va si- yasotin basinda duranlarin mohdud sorhadlori asib
diinya odobi-badii fikir tarixinds 6ziino layiqli yer tutan sonstkar istedadinin moacburi vo
danisigsiz qiymatlondirilmasindan irali galirdi. C.Aytmatov yaradici- l1g1 diinya adabiyyatinda
iimumi sociyya dasisa da, bu sonat 6ziiniin spesifikasina, fordiliyino va s. xiisusiyyatlorino gors
daha c¢ox forglo- nir. Yaziginin sonoti sadodir. Adi hoyat hadisolorino, bu hadisslorin
sadalikloring falsafi miinasibot, zirvodon miisahido etmak vo daxilo enmak bacarigi Aytmatov
sonati liglin Xarakterikdir. C.Aytmatov sonat va xalq qarsisinda hamiso mosuliyyati ila segilir.
Bu da tasadiifi deyildir. Yazilarinin birinda bunun sabablarini o, bels agiglayir: “In- sanlar mona
onlarin adindan danigsmaq hiiququ veriblar, mon ds biitiin hayatim boyu siibut etmaliyam ki,
onlar yanilmayiblar”. Yazig1 istor tarixi, istorsa do miiasir movzulu asarlorinds insan taleyina,
insan ma- raglarina genis yer verir. Vo bu maraqlari daha ¢ox bagori ideallara uygunlasdirir,
diggeti geyri-insani, geyri-boasari ehtiraslarla, osl insan maraglarinin {iz-izo dayanmasi vo
togqusmasina yonoldir, bu situa- siyada monani agiglayir. Onun yaradicilig {ictin magbul vo
saciyyavi olan bu vaziyyatds tosvir olunan hor hansi adi bir sey komiyyat vo keyfiyyat etibarilo
doyismoyo moruz qalir. Miiollif 6z ideali olan ob- razlarin, asilamaq istodiyi ideyalarin hom
faciosini, hom golobasinibu durumda catdirir.

“Comilo” (1958) povesti boyiik adabiyyata boyiik sonatkarin golisini tosdiq etdi. C.Aytmatov
“Comilo”ni real hayat hadisalori asasinda galoma almigdir. O, 1944-cii ilds giindiizlor dovlat
isindo calismagla borabor, gecolor saholordo kolxozgulara da kdmok gostormisdir. Bu dovrdo
Comils vo Daniyar1 soxson gérmiis vo onlarin sevgi macorala- rina sahidlik etmisdir. Yazilmasi
ilo odobi alomdo “partlayisa” sobob olan bu osorin morkozindo o vaxtki odobi-tonqidi
mogqalalords geyd olundugu Kimi ailo-moigot qanunlarina zidd, geyri-etik normalarin tobligi
dayanmirdi. Oksina, “Comila” povesti Lui Aragonun tobirin-co desok “mahabbat haqqinda
yazilmis on gozol asor” kimi diinyani heyran qoydu. Povestds tohkiysni 15 yash yeniyetma
aparir. Bu gonc oglan yazigimin prototipidir. Onun tohkiyasindo oxucu Comilonin kimliyi,
hoyata baxisi, Daniyarla olan miinasibatlori vo s. hagqinda molumat olds edir. Osaor boyu biitlin
digor hadiso vo ohvalatlar, basqa obrazlarin xarakteri do bu tohkiyalords agiglanir.
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Comilo daglarin qoynuna sigimmis Bakair ailindo yasayan ilxig1 ailosinin yegano qizidir.
Baharda cidir yarisinda Comilo Sadiqa qalib golir. Sadiq da bu “maglubiyyatinin” heyfini
¢ixmaq mogsadi ilo onu gagirmis vo onunla ailo qurmusdu. Sonra miiharibo baslayir. Sadiq
miihariboyo gedir. Sadiq miihariboys gedono qodor onlar or-arvad kimi comi 4 ay birgs
yasayirlar. Osordo Comilonin Sadigla sonraki olagoesi ancaq cobho moktublar “{izorindo
qurulur.” Povestdo tohkiys vasitosilo biz onun tokco hoyati yox, hom do xarakteri haqqinda da
otrafli molumat oldo edirik. Comilo ilk ndvbado somimi vo adalatli ol- masi1 ilo taninir. O,
boyiiklara hdrmotlo yanasir. Urayindoki sézii agiq demayi daha ¢ox xoslayir. Mahni oxumagi
sevdiyi tiglin, hatta evdo boyliklorin do yaninda mahni ziimziimo etmokdon ¢okinmir. Lakin
onun agig-saciq danigsmasi, yeri galdi-golmodi ucadan gililmosi, hoyot- do hoppanib gozismasi,
gJaymata vo qayimnanasini birdon-bira Opmoyo baslamasi vo s. xasiyyotlori gayinanasinin
iirayindon deyildi. Ancaq miiallif bu ciir “etiraz vo barismazli1” qayinana ilo golin arasinda
konflikto ¢evirmir. Yazigi Comiloni toqdim olunan xasiyyati ilo “ailo- don konara ¢ixarir.”

Comilanin Daniyarla ilk tanishigindan tutmus, 6z saadatlorine qo- vusmaq arzusu ila bir-birinin
olindon tutub Kurkurey cayimi kegono qodorki ‘“hoyati” osorin morkozi xottindo dayanir.
Daniyarin hoyat tarixg¢osi iirok agan deyildir. Usaqligdan yetim qalmig Daniyari tale “oyuncaq
topu kimi bu basdan 0 basa atmigdir”. O, miiharibo zama-n1 yaralanib sikost halda qirgiz
elino gayitmisdi. Onun at arabasin-da stansiyaya Comils ilo birlikds yiik dasimaga baglamasi
hoyatinin “yeni dévrii”nii toskil edir. Daniyar onun arkdyiin danisiq vo raftarin- da 6ziino garsi
mohabbot hiss edir. Bu mohobbotdon Comilo do 6z pa- ymi “hisso-hisso” gotiiriir. Konddo
demoak olar ki, heg¢ kimin “diqqge- tini ¢gokmoyan”, he¢ Kimin bayonmadiyi Daniyarla Comils
arasindaheg kimin vo ilk avvallor iso 6zlorinin do xobari olmadan sevgi mii- nasibatlori baslayir.

2 (13

Comileni oksor kond adamlarinin nazarinds “bir sineli, bir do yirtiq ¢okmalori olan”, “asli-
nacabati olmayan”, “avara Daniyara” baglayan hisslor iso osl insani vo saf sevgi duygularidir.
Yazic1 bu diisiincs vo yanasma forqi ilo Comiloni yagadigi miihitin, arasinda oldugu insanlarin
fovqiindo saxlayir.Sonda adot-ononoys garst ¢ixib Daniyarla getso do, yazigi Comilonin
Daniyara qosulub getmasi ilo mohobbatin miigaddas giiciinii ilahilosdirir vo bu gorarin- da ona
haqq qazandirir: “Son, Comilom, arxana baxmadan genis ¢61lo getdin. Balka son yorulmusan,
balka 6ziina inami itirmisan? Daniya-ra sigin! Qoy o, sevgi haqqinda, torpaq haqqinda, hoyat
haqqindaki mahnisini sono oxusun. Qoy ¢ollor rongdon-rongo diissiin, dalgalan- sin! Qoy o
avqust gecasi yadina diissiin! Get, Comils, pesman olma, son 6z ¢atin soadotini tapmisan”.

”Kosok gozi” (1960) povesti “Sovetskaya Kirqiziya” qozetindo (1960) ovvalco “Zoloto”
,’Noviy mir” jurnalinda isa (1961) “Kosok gozii” adi ilo ¢ap olunmusdur. Miallif bu asards
sovet hoyat torzinin bosluq vo eybacorliklorini tonqid edir. Belo ki, texnikumu bitir- dikdon
sonra Anarxay kondino bdyiik arzularla islomoyo golon Kamal ilk giinlordon problemlorls
iizlosir.Ciinki o, miislliminin ona dyrat- diklori ils sovet ideologiyasinin yerlordoki yaratmis
oldugu realliglar arasinda boyiik tozadlar oldugunu goriir vo buna garsi barismazligniimayis
etdirir. Amma rejimin va ideologiyanin giiclii olmasi onun arzularinin reallasmasina mane olur.

“Ana tarla” povesti yaziginin bilavasite canlt miisahidslori asa- sinda gelome alinmisdir. Burada
miiharibo zamani1 Ciyds kolxozunda yasayan Tolgonayin basina golon faciolordon bohs edilir.
Tolgonay miiharibonin hom monavi, ham ds fiziki agrilarini yasayir. O, miiha- ribads arini vo
usaqlarini itirmisdir. Ori Suvankulun 6liimii Tolgo- nayin monavi agrilarina sobab olur. Bu agri
onun oglanlar1 Qasim, Mayselbek, Caynaq va golini Alimanin 6liimlari ilo daha da siddot- lonir.
Lakin Tolgonay na gadar kadarli olsa da hayata nikbin baxir, navasi Canpolada gora xosboxt
galacayas timidleri artir, yagsamaq va ¢aligmaq iiclin yenidon hoyata baglanmaga 6ziindo giic
tapir.  Yazi¢1 bu osordo torpagi obrazlasdiraraq Torpaq vo Ana dialoqunda boyiik
timumilosdirmolor aparmis, insanla tobistin tale ortaqligi mosalasi-ni gabarda bilmis, insanda
hoyat esqinin yaranmasinda bu rabito vo ortaqligin miihiim rol oynadigini nozors ¢atdirmigdir.
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Buna goros do yazig1 asords Tolqonayda yasamagq timidlorinin yaranmasini hom do bu ortaqligla
baglamisdir: Torpaq varsa, xalq da var, torpaq yasayir- sa, Xalq da yasayir.
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Ozet

M. Ibrahimov 6z yaradiciliginda zaman-zaman asiq yaradiciligi mosalaloring do yer vermisdir.
Oz xalqinim modoaniyyatine darindon balad olan, onu sevan adib asiq sanatinin milli varligm
yasadilmasindaki alahidds rolunu basa diisiir vo buna dorin 6nom verirdi. Todqiqatlart gostarir
ki, M.ibrahimov bu sonati dorindon bilmis, onun toassiibiinii ¢okmis, 6z yaradiciligi ilo asiq
Sanatinin yasadilmasina qulluq etmisdir.

Anahtar kelimeler: M.ibrahimov, asiq, moagals ,”Tiikonmaz Xozina”, tohlil
Summary

From time to time, M.lbrahimov has given place to the issues of love creativity in his work.
Being deeply familiar with the culture of his people and loving it, he understood the special role
of art in keeping the national existence alive and attached great importance to it. His research
shows that M.Ibrahimov knew this art deeply, drew its inspiration, and with his creativity, kept
alive the art of love.

Key words: M.Ibrahimov, ashiq, article "Tukanmaz khazina", analysis

GIRiS

Gorkomli yazic1 , alim akademik M.Ibrahimovun elmi-nozari goriislorinin miihiim bir hissasini
onun agiq odobiyyati ilo bagl apardig aragdirmalar toskil edir. Akad. Mirzo Ibrahimov asiq
sonatinin boyliklilyii vo giliclinii onun xalqmn moanoviyyatina yaxin olmasinda gérmiisdiir: “Asiq
sonati boyiik sonotdir, xalqa ¢cox yaxin vo dogmadir. Xalqn hayatinin, moaisatinin miixtolif
cohatlori, adat-ananalari, z6vqii va tasavviirlari bu sanatds oks olunur. Asiq dastanlari yazilist
etibarilo, hadisalorin inkisafi, tosvir vasitolori vo insan suratlorinin canlandirilmasi etribar ilo
xalq dastanlarina vo nagillarina ¢ox yaxindir. Biitlin xalq yaradiciligi kimi asiq sanati do asasan
realist sonatdir. Movzusu xalq hayatindan alindigi kimi, togbehlari, obrazli sézlari vo ifadalori
do xalq dilindon alinmis, bu dilin ganunlarina vo toloblorina miivafiq islonmisdir. Asiq
seirlarinin vo asiq musiqisinin iislubuna, forma xiisusiyyatlorino fikir verdikds xalq ruhuna
yaxiligr aydin gozs garpir. Asiq seirlorini ¢ox zaman adi danisiq dilinden se¢gmok olmur. Eyni
zamanda bu seirlords hecanin an oynagq, an ifadsli vaznlori igslonmisdir” (5, 388).

Nazars almagq lazimdir ki, M.ibrahimov har seydan avval Azarbaycan dilinin badii incaliklarine
darindan balad olan istedadli yazigi idi. Onun yazig1 istedadi, dilinin badii sirinliyi miiallifin
elmi yazilarinda da 6ziinii ag1q sokilda biiruza verir. Bu cohotdon M.Ibrahimovdan verdiyimiz
sonuncu sitatda ¢ox sads badii dilloboyiik elmi matloblar ifads olunmugdur. Hoamin sitat-abzasi
darindan tahlil etdikdo miisllifin asiq sonati haqqindaki estetik diisiincalorini agkarlamaq olur.
Bu cohatdan boylik yazigi vo adabiyyatsiinasa gora:
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— As1q sonatinin biitliin giicli vo azomoti bu sanatin xalqin monaviyyat diinyasi ilo birbasa
baglilig ils sortlonir;

— As1q sanati xalqin biitiin milli kimliyini, etnoqrafik 6ziinamaxsuslugunu oks etdirmakls xalqin
varliginin sanat aynasina gevrilir;

— Asiq yaradicilign biitiin janr strukturu etibarilo xalq yaradiciliginin janr spesifikasini oks
etdirir;

— Asi1q yaradicihi@r gergokliyi ideallasdirmanin on yiiksok saviyyasinds belo xalqin hayatindan
ayr1 diismiir. M.Ibrahimov bunu realizm adlandirir.

— As1q yaradiciligi dil estetikas1 baximindan biitovliikds xalq dili asasinda formalasir;

— As1q s6z vo musiqi yaradiciligr vohdatdadir va bu vohdat 6ziiniin badii-estetik giiciinii xalqin
poetik ruhundan alir.

Qeyd edok ki, sonuncu tezis miihiimdiir. M.ibrahimovun “Asiq seirlorinin vo asiq musigisinin
iislubuna, forma xtisusiyyatlorina fikir verdikdo xalqin ruhuna yaxinligin aydin gozs ¢arpmasi”
haqqindaki fikri cox miirokkab matloblordon soraq verir. Miisllif burada ii¢ {insiirii bir sirada
birlogdirmisdir: asiq seiri, asiq musiqisi va xalq ruhu.

Bu {i¢ linsiiriin bir sirada durmas1 onlarin arasindaki vohdoti gostorir. Basqa sozlo, asiq musiqisi
il as1q seiri bir-biri ilo qirilmaz sakildo baglidir. Onlari bir-birindon ayirmaq miimkiin deyildir.
Sadnik Pasa Pirsultanlinin yazdigi kimi, “asigin sazi ilo sozii akiz dogulmusdur. Bizo malum
olan asiq seirinin biitiin formalar1: gorayli, qosma, divani, tacnis vo miixommoas sazla slagali
yaranmis, har seir janr1 sazin qoluna 6z danigsan pardasini baglamigdir. Sazin qolunda qosmanin
0z danigan sah pordasi, divanin vo tacnisin do 6z miistaqil pardalori vardiry» (1, 393). «Asiq
seirini sazla vo saz havalari ila alagoali 6yrandikds, nainki, tokca onun sokli xiisusiyyatlori, hatta
tarixon bu xalg sanatinin hansi ruhda yasadigi da, sifahi vo yazili poeziyamizla alagasi do, onun
osas movzulart da aydinlasir» (1, 82). «Asiq yaradiciligiin 6ziinamoxsus qanunauygunluglari
vardir. Asiq seirinin, musigisinin vo dastaninin tokamiilii onlarin 6zlari yaranandan sonra
baslanir. ifac1 asiqlar seiri sazla goriisdiiriib bazan bir bondi, bir misrani ixtisar edir, misralarda
ifadalorin 6ziinii, bazan do yerini dayisir, bir sdzla, onu sazin kék va pardalorinin taloblorino
uygunlasdirir, seiri miinasib bir saz havasi ilo alageslondirirlor» (1, 82).

Goriindiiyii kimi, M.Ibrahimov asiq seirinin poetik strukturu ilo asiq musigisinin strukturu
arasinda bagliligi miisahido etmis vo bu baghlhigin osasinda xalq ruhunun durdugunu
gostormisdir. O bu moasSsloys miinasibotini “Asiq poeziyasinda realizm” adlanan basqa bir
asarinds ¢ox aydin sokilds bels ifads etmisdir: “Asiq sanatinds s6zls musiqi va ifagiliq badii
vohdotdos inkisaf etmisdir. Yeni s6zlors, yeni formali, yeni voznli seirlors uygun yeni havalar
yaranmis vo oksino, musiqi formalar1 doyisdikco onlara uygun poetik formalar meydana
cixmisdir” (5, 468).

Sovet ideologiyasinin ¢ox sart sokildo hakim oldugu dovrds yazilmis “Tiikkenmoz Xazina”
magalssinds asiq sonatinin dinls alagesi masalasinag do toxunulmusdur. Miisllif yazir: “S6z yox
ki, tariximizin miixtalif dovrlarinds zomanonin xiisusiyyatina gora Sanatin basqa novlari Kimi
as1q sonatinin do mazmunu va sokli doyigmisdir. Zomanasinds hakim mévqe tutan miirtoce fikri
Corayanlar, xiisusan dini tasavviirlar va aqidalor do bozon asiq sonatins tosir etmis, mistik va
movhumi fikirlori toronniim edonasarlor do meydana ¢ixmigdir.Lakin he¢ zaman asiq sanati
xalgdan uzaq vs ayr1 yasamamisdir” (5, 389).

Molumdur ki, asiq poeziyas: basdan-basa ilahi ideyalarla zongindir. Umumiyyatlo, asiq
poeziyasinda ateistik goriino bilocok he¢ no yoxdur. Asiglar ii¢lin hagla nahaqqin fovqiinda
birmonali sokildo Allah durur. Elo bu ssbabdon 37-ci il kimi ganli qurinlart torotmis

172



I11. International Firat Scientific Research Congress
November 02-03, 2024, Elazig, Tiirkiye
Conference Book

ideologiyanin hakim oldugu, dini dayarlori diismoncasins inkar edan bir comiyyatds yasayan
M.Ibrahimov kimi vatonsevar ziyalilar xalqm milli-monevi doyarlorini yasadan asiq sonatinin
aradan getmomeosi tigiin, bu sanatin ideologiyanin qurbanina ¢evrilmamosindon 6trii bunlari
yazmaga macbur idilor. Lakin adibin bu fikrinds bizim diggetimizi basqa bir magam calb edir.
Bu, M.Ibrahimovun asiq poeziyasmnin falsofi mahiyyatine balodliyidir. O, asiq sanstinds dinlo
yanagi, mistik fikirlordon do danmisir. Bu “mistika” mohz tesavviifi-irfani ideya, obraz vo
motivlordir. Bu da 6z novbesinde M.Ibrahimovun asiq senatinin mahiyyatine, falsafi mozmun
Vo miindaricasing darindsn baladliyini niimayis etdirir.

M.Ibrahimovun “Tiikonmaz Xazine” moagalasindos diggeti colb edon basqa bir mogam asiqlarin
bir sanatkar kimi tosnifatt masalasidir. ©dib yazir: “Malumdur ki, klassik manada asiq dedikda
adaton yaradiciligla ifagiliq sanatini birlogdiron saxsiyyat nozords tutulur. Klassik manada asiq
o adamdir ki, o hom sdz qogsmagi, hom musiqi yaratmagi, ham do bunlar1 ifa etmoyi bacarir.
Olbotts, belo adamlar, adston, 6z asarlori ilo yanasi, basqalarinin da osorlorini ifa etmislor.
Bunlar kamil asiqlardir, istedadlari universaldir, coxcahatlidir. Belalori kegmisda do, indi do
nadir hadisadir.

Ikinci gisim asiglar yalniz s6z qosan, sairliklo mosgul olan asiglardir. Bunlar musiqi yaratmur,
calmir, oxumur, oynamuirlar, yalniz seir yazirlar ki, bu da sorafli isdir. Yiiksok keyfiyyatli asiq
adabiyyati yaratmaq 6zii xalqa boyiik xidmotdir” (5, 397).

“As1q sonatinin t¢ilincii qisim xadimlori yalmz ifagilardir, yoni 6zlari no sairlik edir, no do
havacat diizoldirlor. Basqalariin asarlorini ifa edirlor. Bunlarin biitiin yaradiciliq qabiliyyati
ifaciliqda Oziinli gostorir. S6z yox ki, bunlar da sonotkar asiq adina layiqdir, birco sortlo ki,
dogrudan da, gozol sasi, gbzol ifaciliq gabiliyyati, gbzal zovqi ola, an yaxsi qosmalari,
goraylilari, tacnislori, nagillar vo dastanlar1 dyronalor, s6zlari va havalari tohrif etmadan, hagiqi
sonatkarligla ifa edib yayalar”(2, 400).

Goriindiiyii kimi, M.Ibrahimov asiglar1 sanat vo yaradiciliq alamatloring goro qruplasdirmisdir.
Bu, bizo ilk baxisda sado bir tosir bagislaya bilor. Lakin asiglarin tosnifati mosalasi
asigsiinasliqgda miirokkeb moévzudur va bu barads zaman-zaman fikirlor s6ylonmis, tosnifatlar
aparilmigdir. Mosalon, Israfil Abbasli asiq vo el sairlorini ii¢ qrupa bdlmiisdiir:

1. As1q, yaxud saz sairi;

2. Qolom stiorasi (sairlori) — tohsili olub, hecada va aruz vaznlarinds yazan, lakin ¢almaq
bilmoayon sairlor;

3. El sairlori — asiglar kimi heca voznindo seirlor qosan, lakin saz ¢almaq bilmayan
sonatkarlar(1, 9-10). A.Nobiyev do el sonotkarlarini ii¢ qrupda tosnifat etmisdir: ustad asiqlar,
ifag1 asiglar va el sairlori(2, 305).Bu tosnifat digor folklorsiinas alimimiz M.Allahmanlinin
todgiqatlarinda da tosdiqini tapir (5).Bu tosnifatlarin fonunda M.ibrahimovun tosnifatina nozar
saldiqda onun da ii¢ qrup miayyanlosdirdiyini goriirtik:

1. Kamil asiglar: bunlar hom s6z qosur, hom musiqi (havacat) yaradir, ham do ifa edirlor;
2. S6z qosan, sair-asiqlar, basqa sozlo, el sairlori;
3. Ifac1 asiqlar.

Goriindiiyii  kimi, A.Nobiyevin, [.Abbaslinin,  S.P.Pirsultanlimin, M.Hakimovun,
M.Allahmanlinin qeyd etdiklori tosnifat M.Ibrahimovun 1960-c1 ildo verdiyi tosnifatla iist-iisto
diisiir. . Abbasli iso hom yaradici, hom do ifag1 asiglar1 bir qrupda birlosdirmis, avezinds asiq
yaradiciligi ilo bagh sairlori iki qrupda tosnif etmisdir: sirf hecada seir qosanlar (indiki tobirla:
el sairi) vo savadli olub, heca ilo borabar oruzda da seir qosanlar (qolom sairlori).
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Maraglidir ki, M.Ibrahimov el sairlorini, yani ¢alib-oxumag bilmoyan, lakin asiglar iigiin seirlor
qosan sonatkarlart da asiq adlandirmisdir. Qeyd edok ki, seir qosan, el maclislorinds, toy-
diiytinds sair kimi istirak etsalor do, asigliq etmoayan belo “asiglar’” gorb asiq miihitlarinds
(GOygada, Borgalida) mohz «sair» adlandirirdilar. Masalon, Goygada bels sair adlanan moshur
s0z asiqlart ¢ox idi: Sair Mommadhiiseyn, Sair Almommad, Sair Aydin, Sair ©ziz, Sair Kazim
. Tinatin Isabali qizinin aragdirmasindan malum olur ki, Goy¢o asiq miihiti ilo bagl (hom do
ona birlasik, qonsu) Borgal1 asiq miihitinds do seir qosan, lakin asigliq etmoyan Sonotkarlari
«sair deya ¢agirmiglar. Miollif yazir: «Borgali agiq miihiti mahz «sair» ad1 altinda Sair Qul
Qarani, Sair Nobi, Sair Agacan, Sair Bayram, Sair Bagi, Sair Qara Qarib vo basqa sairlori
taniyir» (2, 33).

As1q sanatinin vurgunu olan M.Ibrahimov bir xalq ziyalis1 kimi bu sanetin tosssiibiinii gokmis,
onu tohrif edoanlars, o climlodon asiq sanatini ucuzlagdiran asiglarin 6zlarina qarsi ¢ixmisdir. O
yazir ki, “asiglarin igarisinds tosadiifi adamlara, hotta agiq xalturagilara daha ¢ox rast golmoak
olur. Onlar asiq sonatinin xiisusiyyatlorini dyronmadon, bir balaca sazi dinqildadan kimi
“foaliyyato” baslayir, mugamati, xalq havalarim asiq havalarina qatir, qariba bir haftobecar
diizoldirlor. Buna yol vermak olmaz”(5, 400).
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IRAQ-TURKMAN ODOBIYYATININ YARADICILIQ ISTIQAMOTLORI
CREATIVE DIRECTIONS OF IRAQ-TURKMAN LITERATURE

Prof. Dr. EIman Guliyev

Azerbaycan, Bakii Azerbaycan Dovlet Pedagoji Universitesi
Tiirkoloji merkezin Tiirk edebiyati boliimiiniin baskam, 0000-0001-5413-9479
OZET

[rag-tiirkman odobiyyati iimumtiirk adobiyyatinin ayrilmaz torkib hissesidir. ilk ndvbada Iraq-
tirkmanlar1 xalq yaddasindan siiziiliib golon,xalqin manavi biitovlilylinii tomin edon, milli epos
diistincasi va lirik duygularin mohsulu olan zongin folklor irsino sahibdirlor. Xalq yaradicilig
niimunolori igerisinda Iraq-tiirkman nagillarmin xiisusi yeri vardir.Irag-tiirkman odobiyyatinda
nagillar “matal” adlanir

Anahtar kelimeler: iraq-tiirkman , folklor, iimumtiirk, lirika, milli
Abstract

Iragi-Turkmen literature is an integral part of all-Turk literature. First of all, the Iragi-Turkmen
have a rich folklore heritage that has filtered down from the people's memory, which ensures
the moral integrity of the people, and is a product of the national epic thought and lyrical
emotions. Iragi-Turkmen tales have a special place among examples of folk creativity. In Iraqi-
Turkmen literature, fairy tales are called "matal”.

Key words: Iragi-Turkman, folklore, all-Turkic, lyrics, national

GIRIS

Iraq tiirkmanlar1 Iraq Respublikasinin Korkiik vo ya Tiirkmaneliadlanan bdlgesinds yasayirlar.
Bu bélgads 3 milyondan ¢ox tiirkman yasay1r ki, onlar Iraqda yasayan shalinin 13 faizini toskil
edir. Mosul, Korkiik, Orbil, Selahaddin, Diyala Iraq-tiirkmanlarmindaha six yasadig1 vilayatlor
hesab olunur. Tiirkmanlar oguz tayfa qru-puna daxildirlor. Tiirkman adimi onlar Islam dinini
qobul etdikdon son-ra dasimaga baslamislar. Bu etnonim manbolords gah “tirkman”, gah da
“tlirkmon” kimi islodilir. Oslinds iso bu sozin “tirkman” soklindo is- lodilmasi daha
mogsadouygundur. “Tiirkman” kolmasi “tiirk” vo “man”torkiblorindon ibarotdir ki, “asl tiirk”,
“xalis tirk™, “ulu tiirk”, “tliirko oxsayan”, “tirk adam1™, “tiirk osgori”, “cosur”, “igid” va s.
anlamlara uygun golir. Todqiqatgilar tiirkmanlarin Tiirkiistandan Azorbaycana, oradan da Iraqa
kociib galdiklorini geyd edirlor. Iraqli todqiqatg1 Musta-fa Cavad “Iraq tiirklorinin tarixi” (1946)
arasdirmasinda gostorir ki, bukd¢ toxminon VII asrds baglamis, xiisusilo ©mavilor vo Abbasilor
dov-riindo Iraqda tiirklorin mévgeyi méhkomlonmis, Selcuqlar hakimiyyatiillorindo iraqda
tirkman xanliqlar1 yaradilmis, Calairilor, Teymurilor, Qaraqoyunlular, Agqoyunlular va
Sofovilor dovriinde do tiirkmanla-rin iraqa axin1 davam etmisdir. Korkiiklii alim Hidayot
Kamal Bayath “Irag-tiirkman tiirk¢osi” (Ankara, 1996) kitabinda Iraq tiirkmanlarinin bir
gisminin 1505-1524-cii illords Sah Ismay1l Xotai torafinden Iraqa yerlosdirildiyini bildirir. Onu
da geyd edok ki, tarixin miioyyon dénom- lorindo tiirkmanlarin iragdan Azorbaycana da
doniislori olmusdur. Masalon, Obiilqazi Bahadir xan “Socoreyi-torakimo” osaorindo Iraqm
Bayindir elinds yasayan “min evlik tiirkman”in bu torpaqlardan qaga- raq Samaxiya golmalori
barado molumat verir.

[rag-tiirkman odobiyyat: {imumtiirk odebiyyatinin ayrilmaz torkib
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hissosidir. Ilk novbodo Irag-tiirkmanlar1 xalq yaddasindan siiziiliib golon, xalqin manovi
biitovliyiinii tomin edon, milli epos diisiincasi va lirik duygularin mohsulu olan zongin folklor
irsina sahibdirlor. Xalq yaradiciligi niimunalori i¢arisinde Irag-tiirkman nagillarinin xiisusi yeri
vardir.irag-tiirkman odobiyyatinda nagillar “matal” adlanir. iraq tiirkmanlarindanagillar giindiiz
YOX, geca sOylomak ananasi moéveuddur. Belo bir fikirformalasdirilmisdir ki, hansi usaq giindiiz
nagil danigsa basina buynuz ¢ixar, boyiiklordon kimsa nagil sdylasa 0 pulsuz galar, miiflislogor.
Bo-yiik tiirkmansiinas alim prof. Qozonfor Pasayev tortib etdiyi “Irag-tiirk-man nagillar”
kitabinda geyd edir ki, “Irag-tiirkman nagillar1 bir gaydaolaraq nagilin mozmunu ilo olaqosi
olmayan pisrovla baslayir. Pisrovdan sonra giris-baslangic golir. Lakin realist nagillarin
oksariyyati pisrovsuz-filansiz- “Var idi, yox idi, bir av¢r var idi”, “Biri var idi, biri yox idi, darin

diinyasinda (yer tiziindo) bir padsah var idi” va s. Kimi baslaylr”.l

Irag-tiirkman nagillart mévzu, mozmun, ideya vo S. Xisusiyyatlorino géra asagidaki sokildo
qruplasir: Sehrli nagillar (“Xayin vozir”, “Ilan sah1”, “Odungu qiz1”, “Altunbas oglan” va s.),
qarisiq sehrli-moisot nagillar1 (“Div nono”, “Qisqanc adam”, “Mohommad Colobi™), tarixi
nagillar (“Sah vo pinaduz”, “Bohlul Danonds”, “Yohor¢i qiz1”), ailo- moisot nagillart (“Yola
nordivan ataq”, “Hoyasiz arvad”, “Goyar¢in otu”, “Dardsizin bir dordi”), usaq nagillari

(“Basqalar da aldanmasin”,“Inad xoruz”, “iki kecal”) vo s.

Tiirkman folklor niimunalori sirasinda dastan niimunolori do yer almusdir. Irag-tiirkmanlar
nagil kimi dastanlara da “matal” deyirlor. “Leyli vo Macnun”, “Yusif vo Ziileyxa”, “Osli va
Korom”, “Forhadve Sirin”, “Koroglu”, “Arzu-Qombor” daha genis yayilmis dastan nii-
munolori hesab olunur. irag-tiirkman folkloruna Azarbaycan folklor yaradiciliginin bdyiik tosiri
olmusdur. Bu monada yuxarida adlar1 sada-lanan dastanlar1 Azarbaycan dastanlarinin bilavasito
tosiri ilo yaranmistiirkman dastan variantlari hesab etmok olar. Bu dastanlar Azorbaycan
variantlarindan koskin sokildo forglonmir.

Tiirkman xalq yaradiciligi niimunslorinde xoyratlarin xiisusi yeri vardir. Xoyratlar qurulus
baximindan bayatilardan forqlonmir. Xoyrat-lar asason 4 misra olmagla, bayati kimi aaba
soklinds qafiyoalonir.

Neca daglar

Qarsida neca daglar.

! fraq-tiirkman nagillari, Baki, 2014, soh. 8
Yetim yanag bilar, Goz yasi neca daglar.

Lakin misralarinin sayina vo qafiyslonmo sistemino goro miixtolif quruluslu xoyratlar da
moveuddur. Masalan,

Yas qurudu
Giin dogar, yas qurudu.Bu sinam géz-goz oldu.I¢inds yas qurudu.
Gergayi inkar edan Ha deyar, yas qurudu.

Goriindiyii kimi, bu xoyratda misralarin say1 altidir, qafiyolonmo sistemi iso aabaca
soklindadir.

[rag-tiirkman folkloru tiirkmanlarin yazili odobiyyatina bdyiik to- sir gostormisdir. Iraq-tiirkman
yazili odobiyyatinin tarixi boyiikdiir. XVI osro qodor tiirkman odobiyyati matnlori osason
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Azorbaycan loh- cosinde olmusdur, lakin XVI osrdo (1534-cii il) Iraqmn Osmanli hok-
mranligimin asililifina diismasi sababindon tlirkman ellorinin yazili adebiyyatinda Osmanh
tiirkcosi iistiinliik toskil etmoya baslamisdir. Orta osrlordo Irag-tiirkman odobiyyat1 xalq vo
divan odobiyyat1 olaraq iki istigamotds inkisaf etmisdir. XVI asrdo ©hdi, Bagdadli Ruhi,
Novrasi, Novruzi, Berdi, Orbilli Qaribi, Osad, Halis, Xaki va digor ozanlar xalq seiri tislubunda
yazib-yaratmislar. XVI asrlo miiqayisodo XVII-XVIII astlor Irag-tiirkman odobiyyat1 o godar
do giiclii inkisaf etmomisdir. Lakin Sofi, Seyx Rza, Urfi, Zeynal Abidin, Rauf Goérkomvo
basqalarmin simasinda XIX osr Irag-tirkman odobiyyatinda adobi prosesin dinamikliyini
miisahido etmok miimkiindiir. Ancaq onu qeyd etmok lazimdir ki, bu morhololordo Iraq-
tiirkman odobiyyatina I.Nosimi vo M.Fiizulinin b&yiik tasiri olmusdur. XIX osrin sonu, XX 9s-
rin ovvallorindo iso Irag-tirkman odobiyyatinda avropayodnlii tosirlor 6ziinii gdstormoyo
baglamigdir. 1913-cii ildo Maqqi Lobibin “Gozliik” adli hekayasi vo 1915-ci ildo Xeyraddin
Farukinin “Qadin qolbi” adli romam Iraq-tiirkman odobiyyatinda ilk hekays vo ilk roman
niimuna-si kKimi diqqati colb edir.Mévlud Taha Kayaci, Homzo Hamamgioglu, Ismoat Ozcan,
Niisrot Mordan, Kamal Bayatli, Cingiz Bayraqdar, Calal Polat, Mehmet izzot Hoddat, Salah
Tuzlu, Nosrin Orbil, Obdiillotif Bandoroglu va s. sonot- karlar muasir dévr Irag-tiirkmon
odobiyyatinin inkisafinda ohomiyyatlirol oynamislar. Miiasir Irag-tiirkman odobiyyatina dahi
Azorbaycan sa-iri M.Sohriyarin tosiri kifayot qodor giiclii olmusdur. Belo ki, Irag-tiirkman
odobiyyatinda M.Sohriyarin “Heydorbabaya salam” poemasina 40-dan ¢ox noziro yazilmis,
yazilmis noziralorin 30-dan ¢oxu kitab soklinda ¢ap olunmusdur.Onu da geyd edok ki, irag-
tiirkman odobiyya-tinda M.Sohriyarin “Heydorbabaya salam” poemasina ilk nazira 1965-ci ildo
yazilmigdir. Homin ildo golomo alinmis Ismayil Sorttikmanin “Gurgurbabaya salam” vo
Hiiseyn Ali Miibarokin “Tuzxurmati” adli poemalar1 Sohriyar ononosine uygun yazilmis ilk
noziralor hesab olu- nur. Miiasir iraq-tiirkman odobiyyatinin tanimis niimayondalori olan
Obdiillotif Bandoroglu, Mohommod Mehdi Bayat, Sabah Abdulla, Sa-lahaddin Naci, Somsaddin
Tiirkman, Sabir Domirgi, Nacib Seyx Vahab,Orxan Hoson, Burhan Yarali, Calil Qazangioglu,
Husam Hosrot, Osod Orbil, Kamal Mustafa Dakuklu, Faruk Faiq Koprilii, Rza Colagogluvo
s. kimi sonotkarlar Sohriyardan tosirlonarok “Heydorbabaya salam” poemasina noziralor
yazmislar.

KAYNAKLAR
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7 Tiirkmon hekayalori. Baki, 1962.
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Ozet

Akademik M.Ibrahimovun asiq sonati ilo bagh yazdig1 “Asiq yaradiciliginda realizm” osarindo
qeyd edilir ki, asiq poeziyasini sevgi lirikasindan kanarda tosovviir etmok miimkiin deyildir. Bu
asiglarin — asiqglorin — vurgunlarin poeziyasidir. Burada istonilon mévzuda hoyata, diinyaya,
insana, tobisto sevgi var. M.Ibrahimova gore, asiq poeziyas: biitiin hallarda gdzollik
kateqoriyasi ilo baglidir. Biitiin bunlarla yanasi asiq poeziyasinda realizmin istiinliiyiiniin
sabablori ¢oxdur. Hamisindan oshamiyyatlisi iSo asiq poeziyasinin on ¢ox zoahmatkes
tobagoaloarin, xalq kiitlalorinin hoyati va zovqii taloblori ilo bagl olmasidir... Asiq poeziyasi xalqa
daha yaxin olduguna gora, orta asrlords yazili adobiyyata mohz demokratik, realist meyllori
giiclondirmok ruhunda tesir etmisdir.

Anahtar kelimeler: M.Ibrahimov, asiq yaradicilig, seir, realizm, xalq
Summary

Academician M.lbrahimov's work "Realism in the work of Ashiq" written about the art of Ashiq
states that it is impossible to imagine Ashiq poetry outside of love lyrics. This is the poetry of
lovers. There is love for life, the world, people, and nature in any subject. According to
M.lIbrahimov, love poetry is always related to the category of beauty. Besides all this, there are
many reasons for the superiority of realism in love poetry. The most important thing is that
Ashiq poetry is mostly related to the demands of the life and pleasure of the working class,
masses of the people... As Ashiq poetry is closer to the people, it influenced the written literature
in the Middle Ages precisely in the spirit of strengthening democratic, realistic tendencies. Key
words: M.Ibrahimov, love creativity, poetry, realism, people

GIRIS

M.Ibrahimovun asiq senoti Vo yaradicihigi il bagli on fundamental osori “Asiq yaradiciliginda
realizm” adlanir. O, bu aSarin ilk abzasinin ilk ciimlasinds asiq sonatine olan miinasibatini bels
ifads etmisdir: “Asiq poeziyasi va asiq sanati uzun asrlor boyu Azarbaycanda nainki an giiclii

Sonat tribunasi olmus, xalqin estetik torbiyasinds miihiim rol oynamis, hom do vacib siyasi-
ictimai, axlaqi va falsofi vazifalari yerine yetirmisdir” (5, 450).

9dibin bu ilk climlasina darindan nazar saldiqda 1965-ci ilds is1q {izii gérmiis bu asards onun
as1q sanatina miinasibatds asl magsad vo moraminin asagidaki ti¢ miithiim cohat oldugu goériiniir:

— As1q poeziya va Sanati Azarbaycanda giiclii tribuna olmusdur;
— As1q sanati xalqin tarbiyasinds miihiim rol oynamisdir;
— As1q sonati vacib siyasi-ictimai, axlagi va falsofi vazifalori yerina yetirmisdir.

Mohz bu cohatlor biitiin mrii milli dayarlorle yogrulmus agids ilo yasamis M.Ibrahimov {iciin
asiq sanatini doyarli, giymatli va avazolunmaz etmisdir. O bilirdi ki, asiq sanati yasadiqca milli
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doayarlor 6lmoayacak, sazla, sozlo, avazla Azarbaycan insaninin ruhunu daim milli dayarlors
koklayacak.

M.Ibrahimov asiq poeziyasini yaradiciliq metodu va iislub cohotdon az dyronilmis sonat hesab
edorak gostarir ki,bu sahads olan boslugu doldurmaq vo asiq poeziyasinin realist yaradiciliq
xiisusiyyatlorini meydana ¢ixarmagq, inkisafina tokan vermok tiigiin onun haqqinda ¢oxdan
yaranmig bozi birtorafli tosovviirlordon uzaqlagsmaq lazimdir. Bu ciir tosavviirloro gors, asiq
poeziyasi boyiik masalalor qaldira bilmayan vo buna goéra do boyiik ictimai shomiyyati olmayan
sirf agiqana poeziyadir. Olbatto, asiq seirinds insanin lirik mohabbat duygulari, esqin, viisalin,
hicranin lazzati, sevinci, iztirablar1 genis sokildo toronniim edilmisdir. Bunu inkar etmok olmaz
Vo lazim da deyildir”(5, 452).

Dogrudan da asiq poeziyasini sevgi lirikasindan konarda tasovviir etmok miimkiin deyildir. Bu
asiqlarin — asiqlorin — vurgunlarin poeziyasidir. Burada istonilon mévzuda hoyata, diinyaya,
insana, tobioto sevgi var. Asiq poeziyasinin estetik problemlorindon danisan Osman ©fandiyev
yazir: “Asiq poeziyasinda sovq-tobii olaraq diinyovi goézollik, insanin, tobistin goz-koniil
oxsayan ahongdar varligi, fiziki kamilliyi uydurma, xoyali gozalliklora qarst qoyulur. Asiq
sevgilisinin gozollik tocassiimii olan gozlorinds, al yanaginda, biillur buxaginda, inci kimi
dislorinda, nazoends yerisindo, hamahang gamatindo, inco giiliisiinds, agilli danigiginda bu
gergok diinyanin gozalliklarinin zirvesini, tacini goriir. Ancaq fiziki baximdan insan vo tobiot
gozolliyi asigin zovqiinii no godor oxsasa belo, bu gozallik koniil diinyasinin ucaligindan,
zonginliyindan konarda tosovviir edilmir. Asiq tobiati diigiinonds bels, onun fikri insan varligina
baglidir. Eyni zamanda insanin, xiisusan do 6z sevgilisinin biitiin xarici gézalliyini yiiksokliya
ucaldanda bels, o he¢ vaxt xarici gozallik asiri olaraq galmir. Oslindo, xarici gozalliyin
toronniimii ger¢ok alomin gozoalliyini tosdiq elodiyi kimi, insan varligimin monovi alomini
diistinmaya, onun ucaligin1 anlamaga sovq edir”(2, 51).

M.Ibrahimova gora, asiq poeziyasi biitiin hallarda gézollik kateqoriyasi ilo baghdir: “O da
hogigatdir ki, asiq poeziyasi asigana Xoyallara, sirin esqi xiilyalara uygun sorti badii vasitolordon
tez-tez istifado etmisdir”(5, 452-453). Yoni asiq yaradiciliginin mahiyyatinda gozalliys asiqlik
durur. Esq — asiqlik — gozollik asiq poeziyasinin imumi ruhunu togkil edir. O.Ofandiyev yazir
Ki, monavi gozolliyin asiq serindo tosviri ger¢okliyin goézalliyina, yiiksok monaviyyata,
kamilliys can atmaqg kimi masalalorlo baghidir. Burada estetik hiss, duygu, hayacan, zovq kimi
estetik miinasibotlora genis meydan verilir. Hom do biitiin bu tosvirlor estetik idealin
tocossiimiino xidmot edir. Estetik ideal bir meyar kimi monaviyyat alominin gozallik
qanunlarini tosdigloyir. Ona goro do asiq poeziyasinin estetik problemlarindon danisarkon
«manavi gozallik» masalasi 6n plana kegir (2, 11).

Maraqlidir ki, asiq poeziyasinda gozsllik ideali noinki insanin zahiri vo daxili alominds, eloca
do tobiotin 6ziindo do eyni Olgiilorlo axtarilir: “Azorbaycan sifahi xalq odobiyyatinin, o
climladan asiq sonatinin inkisafinda tobiati, onun hadissalorini ideallagdirmaq miihiim yer tutur.
Bu iso tobiidir. Xalqin badii diistincasi 6ziiniin ilk gaynagini tobistlo insanin tomasindan
gotlirmiisdiir. Halo mifoloji monavi inkisaf marhalosinds ulduzlar alominin sirli-sehrli varligi,
tobiotin ecazkar goézolliklori ideallagdirilirdi. Getdikco tobiot Xalqin estetik idealinin osas
mohvarindan birina gevrilir. Tabiot bir torafdon maddi nemastlor ocagi kimi toronniim edilir,
digar torofdon iso tobist estetik duygularin torbiyagisi, gozallik ocagr kimi vasf edilir. Bu
baximdan, xalq yaradiciliginin digar ndvlari ilo agiq sonati arasindaki yaxinliq 6ziinti daha aydin
gostorir. El asiglart tobiot gozolliyinin insana ecazkar tosirini miixtolif variantlarda 0z
dinlayicilorina catdirirlar. Osason gozallomalords vasf olunan gozalin tobiot gozalliyi ilo
miiqayisasina fikir verilir. Asiq insan varliginin uca oldugunu yaxsi anlayir, insanin hom fiziki,
hom monovi gozolliyini tilvilagdirir. Bununla bels insani tabistdon ayirmir” (2, 58).
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M.Ibrahimov tosdiq edir ki, asigin gercokliyo miinasibati biitiin hallarda “asigsayagidir’:
“Lakin biitiin bunlarla yanas1 asiq poeziyasinda xalq hoyatinin, xalq ruhunun basqa cahatlarini
do — amak, ictimai miibarizs Vo gohromanliq sahnalarinin ds aks olundugunu gérmamak va ya
bunlarin shomiyyatini azaltmaq olmaz. Dlbatto, bu mdévzular da asiq seiri 6z sapkisinds, 6z
badii ifados tisullarina miivafiq islomis, ¢ox zaman badii miibaligalordan, ramzlordan, mokan va
zaman sortiliklorindan istifads etmisdir”(5, 453).

Odib bu ssarinds ilk névbads realizm problemini qoymus, onun asaslarina toxunmusdur (5,
454-459). O geyd edir ki, realizm anlayisi, onun miindoricasi, ohato etdiyi tosvir tisullar1 vo
vasitalori, kegdiyi yollar hagqinda indiya gadar ham bizds, ham da xaricds gox miixtalif fikirlor
sOylanir vo miibahisalor gedir. Burada hamin miibahisalara toxunmag bizim moagsadimizs daxil
deyil, lakin realizm adlanan yaradicilig metodunun mahiyyati haqqinda bir qodor danismagi
lazim bilirik. Demok olar ki, biitiin tadqiqatg1 vo nazariyyagilar bu fikirdadirlor: realizm badii
tofokkiiriin elo tozahiiridiir ki, o, materialini, miindaricasini, ideallarini, tasvir vasitalarini,
obrazlarini real varligdan alir vo xayali alomlo ugrasan, yaxud real varligin obrazlarini romzlors
¢evirib onlara mistik, mévhumi monalar veroan, inandiriciligdan ¢ox uzaq romzlor yolunu tutan
odobi-badii corayanlara qarsi durur. Bu fikri miidafio edonlors gors, varligr spesifik badii idrak
vo inikas metodu olan realizmin noazori prinsiplori materializm diinyagériisii ilo baglidir. O,
materializma badii paralel kimi meydana ¢ixmigdir.

M.Ibrahimovun bu ciir nazori fikirlori ortaya atan biitdv tadgiqatindan aydin olur ki, o, sovet
dénaminin adabiyyatsiinas1 kimi, yasadig1 dovriin hakim yaradiciliq va todgigat metodu olan
sosializm realizmi metodunun nazari-folsofi asaslarini kifayat godor manimsamisdi. ©dib ligiin
realizm romantizmlo miigayisads daha aydin dork olunan bir badii idrak va inikas metodu idi.
M.Ibrahimov realizmin materializmlo baglihgini qabartmagla materializm diinyagériisiina
osaslanan sovet ideologiyasinin realizmo osaslandigini niimayis etdirirdi. Bas biitiin bunlar
M.Ibrahimova na iiciin lazim idi? O, ager qarsisina realizma dair nazari asor yazmaqg mogsadini
qoysaydi, nazari biliklori ona ¢ox asanligla bu isin 6hdasindan galmays imkan verardi. Bu halda
M.Ibrahimov realizm masalasini niys daha yaxin olan yazili adobiyyat iizarindo deyil, daha
uzaq goriinan asiq yaradiciligi iizorinds “niimayis etdirmoyi” garsisina magsad qoymusdur vo
realizmi mohz bu néqtodon baslamagi vacib sayirdi?

Bizco, burada osas mogsod M.Ibrahimovun milli ogidosi ilo baglidir. Magsed Azorbaycan
xalqinin milli-monavi dayarlarinin goxasrlik dasiyicisi olan asiq sanoti Vo yaradiciligini 6lmaya
goymamagq, yasatmaq vo onun simasinda milliliyimizi yasatmaq idi. Ax1 homin dovrds as1g1
giildon-biilbiildon danisan, mistik ideyalar1 taronniim edon sanatkar kimi damgalayib, onu radd
edonlor do var idi. Siiratlo “sovetlogon” Azarbaycan comiyyatindo asiq sanatinin aradan
getmasi, aslinda, milli madaniyyatimizi 6z mavhorinds saxlayan biindvronin mohv olmasi
demok idi. M.Ibrahimov mahz buna gore bu giin bizo ddvriiniin siyasi siiarlarini toblig edon bir
osor tosiri bagislayacaq “Asiq poeziyasinda realizm” adli osorini yazdi. ©dib bununla iki
moagsadini hoyata kegirdi:

1. As1q yaradiciliginda realizm {instirlarini sistemlosdirib, asiq sonatinin sovet quruculuq dovrii
ticlin “aktualligini” asaslandirdi. Bununla da asiga yasamaq haqqini tanitdi.

2. Bu osords dovriiniin siyasi ideologiyasini qalxana cevirib, asiq yaradiciliginin milli
mahiyyatini tablig etdi.

As13a yeni epoxada — sovet dénominde yasamagq haqqimi tanitmaq istayon M.Ibrahimov onun
xalga yaxmligini, realist sonot olmasini asards donmoadon vurgulayir: “Asiq poeziyasinda
realizmin Ustlinliiyiiniin sabablori goxdur. Hamisindan shamiyyatlisi isa asiq poeziyasinin an
cox zohmatkes tobagolorin, xalq kiitlalorinin hayati va zovqii taloblari ilo bagli olmasidir... Asiq
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poeziyasi xalga daha yaxin olduguna gora, orta asrlords yazili odabiyyata mohz demokratik,
realist meyllari giiclondirmok ruhunda tesir etmisdir”(5, 459).
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IN THE HISTORY OF AZERBAIJAN CHILDREN'S LITERATURE THE ROLE OF
THE 40'S

AZORBAYCAN USAQ ODOBIYYATI TARIXIND®O 40-Cl iLLORIN ROLU

Aygun Ahmadova Shukur kizi

Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi (U. Hacibeyov-68), 0000-0002-2464-2513
Aygiin Ahmadova, Edebiyat Ogretim Teknolojileri Béliimii Dogenti

Azorbaycan adobiyyatinin ke¢gmisindan, bugiiniina godor miiharibs mévzularina nazar salsaq,
yazilan biitlin asarlor hoyatimizin bir pargasina gevrildiyini goriiriik. 1941-1945-ci il II Diinya
miiharibasinds yazilan aSarlor, bu giinde demokratik Azarbaycan oxucusu ii¢iin maraqlidir.

XX asr adabiyyati, tariximizdo zamanla doyison insan vo adobiyyat arasinda olan alageni ¢ox
aydin sokildo oxucularina toqdim etmayi bacara bilmisdir.

Usaq oadobiyyati-usaqlarin boyiik olmaq iigiin kegdiyi oadabiyyat yoludur. Usaqglarin bdyiik
hoyata hazirlanmasini usaq adobiyyati olmadan toSovviir etmok miimkiin deyildir. Ana dilini
goruyub saxlamaqg vo usaglara sevdirmok Azorbaycan usaq adobiyyatinin on bdyiik tarixi
nailiyyotidir. Osl usaq odobiyyatt on yaxst ana dili dorsliyidir. Votonpoarvorlik-usaq
adabiyyatinin cani va ruhudur. Usaq oadabiyyati Azarbaycan adabiyyatinin abadi vatonidir.

Boyiik Tirk sairi Nazim Hikmot, O©hmod Comili “Koklori torpagin dorin gatlarinda olan
ozomotli bir ¢inar agacina bonzadirdi”. Sevimli vo unudulmaz sairimiz Tofiq Miitallibov,
Ohmoad Comil yaradiciligini bela giymatlondirib: “Onun asarlari yadigar nogmalora ¢evrildi.
Belo nagmalars ki, diinan do saslonir, bu giin da saslonir, sabah da saslonacak”. Azarbaycan
odobiyyati tarixindo yaradiciligi ilo 6lmoz sohifo agan Oli Korim, sairlor mixtalifdirlor:
“Mayakovski kimi ipa-sapa yatmayanlar vo ©hmod Comil kimi gézo goriinmayanlor”.

Kicik oxucularin v gonclorin diinyagdriisiiniin inkisafinda, maraq dairasinin genislonmasinds,
oxlag vo monovi torbiyasinds, xarakterin zamana uygun vo on nahayat, bodii zdvqiin
formalagmasinda ©hmod Comilin yaradiciliq rolu danilmazdir. Yuxarida gostorilon faktlarda,
sairin odobiyyatda, o climlodon usaq poeziyasinin inkisafinda rolunu xiisusi geyd etmok
lazimdir.

II Diinya miiharibasi illorindo ddyiis sohnalorinin sijjetli seirlords tosvirine ©hmoad Comilin
yaradiciliginda rast golirik. Sairin “Nisan lziyld” (1943), “Qagqinlar” (1943) asarlari bu
gobildandir. “Nisan tiziiyii” nda tosvir edilir Ki, asgarlor asir diismiis bir fasisti dovrays alib
dindirirlor. Bu vaxt onun cibindan iistiinds gan lokasi olan bir nisan tiziiyl ¢ixir. Malum olur
ki, o hansi galininss barmagini kasmis va qizil tiziiylinii ¢ixartmigdir. Onun niyyati do ganhidir,
clinki bir qizil {iziik ii¢lin hansi igidinse, muradini slindon almigdi, seadst evinin qapisini
baglamisdi, ya da bir korponin siidiinii kosmisdi, onu anasiz qoymusdu. Osgor qanh {liziiyl
gorands, 6z nisanlisinin barmagina mohz bels bir liziik taxdigini xatirlayir. Balka onlardan
birinin istoklisidir, fasistin giillasina qurban gedib. Bu azabli diisiincalor asgarlarin tirayins bir
agirhq salir.

Elo bil ki, ovcundadur, 6z taleyi, 6z baxti.

Baxir, baxir, yada salir nigan taxdigi vaxti.
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Sonra koks otiirarak deyir ki: “Bir vaxt da man
Nisanlimin barmagina taxmisdim bu tiziikdan!

Bu asardo tosvir olunan hayat, miiharibs illarinin azabli giinlari, ogul va nisanli yolu gézlayan
analarin, qizlarin obrazlar1 zarif va inca detallarla canlandirlib.

Miallifin “Qag¢qinlar” serindo daha tosirli vo faciali shvalat tosvir olunur. Miihariba vaxti
dogma yerlarindan didargin diismiis gonc ana va qizin, isgal olunmus bir kondds qagqin kimi
yasamagi tosvir olunur. Qofloton iki Sarxos fasist otaga girir. Evin agyalarin1 gétiiriirlar, gonc
qadini vo kdrponi 6zlarilo aparmag istoyirlor. Ana fasistlorin niyyatini anlayir vo qizinin evdoa
qalmasini istoyir, basina golocok min bir miisibati qizinin gérmasins razi olmur. Ana fasistlors
yalvarir:

Aparmayn o kérpani,
Aparmayin ah, ... o na...
O, na gizim, na qgohumum,
N2 bir kasim deyildir ...
Ozgalorin usagidur,
Saxlayiram ii¢ ildir!

Sorxos alman asgori giiliir vo qizcigazi konara itoloyib qadini 6zlari ilo aparirlar. Sair, homin
ilin baharini bels xatirlayir: Homin kands yolum diismiisdiir. Bir yasli gadin bu faciani mana
danigarkan, manim nomli gozlorimdon balaca qizcigaz yayinmadi. Homin qiz idi ki, sorxos
alman asgorlorino anasi qurban olmusdur.

Tok aglayan mon deyildim, aglayirdi asiman!
Bu asordo miiallif fagistlorin oxlaq diisgiinii, soyguncu, insafsiz va razil olmasini gostarir.

Azorbaycan oxucusunun diinya goriisiinii doyisdirmoys ¢alisgan ©hmod Comil, osorlorinds
vataninin tobiatini, adat-onanalarini, dogru tislubda oks etdirarok millilik kimi mévzulara imza
atmigdir. Sair usaqlar iiclin maraqli aSorlor yazmaga 1940-c1 ildo baslamigdir. “Xosboxt
usaqlara” (1940), “Vaton” (1940), “Sohar-Sshar” ( 1940), “Saxta baba” (1941), “Qag¢qinlar”,
“Goyargin” (1957), “Fasillar va nasillor” (1963) “Baliggt gomilar” (1966), “Yel asma-osma”
(1970), “Galir bol mahsullu yay” (1977), “Nigar” (1977) va s. kimi yadda galan asarlorin boyiik
bir hissasi 1940-c1 illorin yaradiciligidir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi ©Ohmad Comil, usaq adabiyyati ilo bagh faaliyyatina 1940-c1
illarin ¢ox boyiik rolu olmusdur. Usaq adabiyyati tarixinds, miisllifin “Can nans bir nagil de”
poemast 6z movzu aktualligini bugiin do qoruyub saxlamaqdadir. Xalq sairi Somod Vurgun
“Can nana bir nagil de” nagil poemasina ¢ox maraql fikir sdylomisdir. Bu fikir oxucularini gox
kovraltmisdir. Dahi sair biitiin Azorbaycan xalqinin dilindon danisaraq deyirdi, “Ogor Ohmad
Comil 6mrii boyu tokca “Can nans bir nagil de” seirini yazmis olsaydi da adabiyyatimizda
0ziino layiqli yer tutmus olacaqdi.”

“Can nano bir nagil de” poemast bagori yaradiciliga malik olan bir aSardir. ©hmad Comil
sevanlor elo diistiniirlor ki, bu poema 1941-1945-ci illorin agir glinlorini sair ifado etmisdir.

“Q1s mharibasi” adlanan bu miiharibs II Diinya miiharibasinin baslamasindan ii¢ ay sonra, 30
noyabr 1939-cu ilds Sovet qosunlarinin Finlandiya tizorine hiicuma kegmasi ilo baslamis vo 13
mart 1940-c1 ildo Moskvada imzalanan siilh miiqavilasi ilo basa ¢atmisdir. Ohmoad Comil bu
agir giinlori “Can nona bir nagil de” poemasi ilo ifads etmisdir.
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Buna gorads Ohmod Comil yaradiciligi ham torciimoe adabiyyatinda, ham ds “Can nans bir nagil
de” poemasinin yazilma tarixindos olan yaradiciligi ila giymatlondirilorak, basari bir yaradiciligi
olan sair kimi mukafatlandirilmisdir. ©hmod Comil usaq psixologiyasini yaxindan bilon
yazigilarimizdandir. Usaqlar onun seirlorini ¢ox tez qavrayirlar. Onu oxucularimiza sevdiran do
mohz yazi¢inin bu xiisusiyyatidir. Usaq adobiyyatini yiiksok giymatlondiran sairin ugurlar1 da
elo burdan goriiniir.

II Diinya miiharibasinin dohsoatli manzaralarini goloms alan Milvari Dilbazi, “Cagirin diinyan1
Qgoti lisyana” seirindo goz yasardan siijetli tasvirlora rast golirik.

Stidomoar bir korpa 6lmiis ananin dosiinti omir. Usaq anasinin gqanina bulanmis vaziyyatdadir.
Hicqirtiyla aglayan korpa anasini ayiltmaga calisir. Bu vaxt qapi agilir, yaziq kdrpa golondan
imdad umur va galonas dogru imokloyir. Lakin otaga daxil olan diismandir. O, rahimsizdir,
korpaya belo aman vermir.

Amansiz bir siinkii galbini dalir,
Korpacik son dafa faryada golir
Diistir anasinin ganl koksiina
Aguwr yaralanwr har iKi sina.

Axib gol baglayir onlarin gant
Amansiz fasizmin masum qurbani.

II Diinya miiharibasi illorinds usaq vo gonclorin fagizmo nifrat, vatonparvarlik, gohromanliq
ruhunda torbiys olunmasinda Azaorbaycan usaq poeziyasinin yaradicilart ii¢ istiqgamotdo
foaliyyat gostarirdilor.

1. Vatona mohobbat, Vaton yolunda fodakarliga, fagizmo garsi miibarizoya, soforbarliys
sasloyan marslar va nogmolor yazirdilar.

2. Isgal edilmis Sovet torpaqlarinda fasistlorin torotdiyi vohsiliyi tosvir eden sujetli seirlor
Vo poemalar.

3. Usagqlarin miithariba gedon torpaglarda, partizan doastalorindo, habelo ke¢mis dovrlordos
gostordiklari gohromanliglara aid monzum pyesloar.

Bir seyi do geyd etmok istordik ki, Azarbaycan folklorunun miiharibs dovriinds yaranan usaq
seirlorino giiclii tosiri olmusdur. Sairlor xalq poeziyasinin mozmun vo formasindan yaradici
sokildo istifado edirdilor. Bu monada atalar sozii vo masalolori ¢ox hallarda oldugu kimi
asarlorino daxil edirdilor. Masalon, S.Vurgunun seirlorinin birinds yurdumuzun qiz-galinini
Vatonin komayine ¢agirarkon yazirdu:

Bizim bu yerlarda bir masal da var
Aslanin erkayi disisi olmaz.

Miixtalif illords Azarbaycan usaq odobiyyatina miinasibatini bildiron sair hamin illords yaranan
usaq odabiyyatinin ndgsanlarina, shomiyyatsiz asarlara genis yer verdiyini tangid edirdi. Qeyd
etmok lazimdir ki, S.Vurgun “Balacalarimiz li¢iin gézal aSarlor yaradaq” moagalssini yazdigi
1944-cii il Ikinci Diinya miiharibasinin axirma yaximlasdigi dévr idi. Genclorin bdyiik bir
hissasi miiharibada holak olmus, bir gismi sikast qayitmis, kicik vo yeniyetmolor iso arxa
cobhada 6zlarindon boyiiklari ovaz etmisdirlor. Yasamaq vo yaratmaqg namino usaqglar kigik
yaslarindan, hayat problemlorini 6zlori hall etmays macbur olmusdular. Sair gostarir Ki,
“adobiyyat usaq xoyalin1 daim torpaga, adi vordis vo horokatloro baglayib saxlarsa, usaq har
sey9o, har kasa manfast ndqteyi-nazorindon baxmaga adat edar, o 6ziinii bir insan olaraq biitiin
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varligdan daha yiiksoklora galxmaq kimi boyiik bir qiidratdon va ganaddan mahrum hiss edor.
Mohz buna gora da sair o illorde yazilan movzularin soniik tasvirini tongid edirdi.

1930-40-c1 illords A.Saiq vo M.Rzaquluzadanin asarlorindan sonra Somod Vurgunun usaq
odobiyyatinin ugurlu moanzarasini vo ndgsanlarini gostoron bir yazi yazilmamisdir. Semod
Vurgunun bu ugurlu moagalesi usaq yazigilarinin garsisinda yeni movzular tizorinds islomays
yol agdi.

Yeddi yigcam bolmodon ibarst olan mogalonin girisindo sair usaq adobiyyatinin vaziyyati
haqqinda, pedaqoji va talim-tarbiya masalalari haqqinda otrafli, ciddi diisiinmok, daha somarali
islor gormok vaxti ¢atdigin1 vurgulamigdir. Somoad Vurgun moagalasini ilk névbado usaga
miinasibat masalasindon baglayir. O, fikrini bels agiqlayir: Magalonin birinci bélmasi “Usaqliq
Vo Mona gozolliy1” adlanir.

Burada sair usaqlarin hayatinda ¢ox miihiim rol oynayan mona gézalliyindon bohs edir. Heg bir
monas1 olmayan qays Vo magsadinin nadon ibarst oldugu anlasilmayan, quru, cansixict
nasihatlor, sairin fikrinco usaq yaradiciliginda ani bir qigilcim kimi tez parlayir, tez do soniir.
Saira géro mona gozalliyi ilk ndvbada hagigoton ilham almalidir, hagigat nuru ils biirtinmalidir.

S.Vurgun “ikinci il” kitabinda bir hekayoni misal ¢okir: “Calisqan usaq bu giin dorsini
hazirlayib, sabah oynayaram deyir. Tonbal usaq iso bu giin oynayib sabah dorsimi
hazirlayaram” — deyir. Miiallifo gora usaqlarin miiayyan bir qismi ¢alisqan, basqa bir qismi iSo
tonboldir. Sair fikrini davam etdirarak yazir: “Fitratds tonbsl usaq varmi? Man: yoxdur deyirom.
Belo bir bolgii usaq alomino bohtandir. Cilinki horokat, dinlomok, maraglanmag, sevinib
aglamagq, diistiniib duymag, inkisafa dogru meyl, havas biitiin usaqlarin tabistindadir! Madam
ki, beladir, tonbal haradan yarandi? ©gar bir usaq dorse miintazom davam etmirss, darsini yaxst
hazirlamirsa, bu sifat onun tonbal fitrotindonmi yarandi? Xeyr! Boalka onun tobioti oynag, daha
miitohorrik, daha qiivvatlidir. Lakin biz ona dors hazirlamadigina gora “tonbol” ad1 vermisik.
Bu “tonballiyin sobabini biz ailods, moktobdo, pedaqoji soraitdo axtarmaliyiq”. S.Vurgunun
fikrinca, bazi hallarda moktoba boyiik havaslo galmis bir usagi soyuq va toravatsiz darslar, quru
Vo cansiz sohbatlor yorur, onun goalbi va cani sixilir. Odur ki, usaq tobisto qagmaga can atir.

Sair mogalonin ikinci bdlmesinde “Insan vo tobist esqindon sohbat agir, sairo gdro mona
gozalliyinin asas rolu insan1 v tobists qarst mohabbotdir”.

Dogrudan da saira gora “Seir vo nogmoalarimiz har seydon avval tobist vo insan gozalliyini
toronniim edarso, usaqglarin onlara qarst meyl vo havasi gigoklonir, 6zii do insan olmag ilo foxr
edir”

Bir sira yazigilarimizin asarlorinden aydin olur ki, korpalikdon tobiot gozalliklari ilo ohato
olunan tabistin qoynunda boyiiyan usaqlarda, agor agir déziilmoz zohmat soraiti, yoxsullug,
mohrumiyyat olmamissa asabilik alamati olmur vo ya hiss edilmoz dorocads olur. Oksino
tobistdon uzaq, sohards boyiiyan usaqlarin oksariyyati asabi olurlar.

S.Vurgunun tobiat tosvirlorinds votanas, xalqa cosqun mshabbati nazars carpir. Nizaminin
asarlarinds Bardanin tasviri, Somad Vurgunun asarlorinds Talistanin tasviri, har seydan avval
vatan mohobbati ilo bagli olmusdur. Homin magsadlo S.Vurgunun yazdigi: “Boazon bizim
yazigilarimiz yeddi-sokkiz yasinda usaga horbi paltar geyindirir, tiifong vo patrondas verir, onun
boyriindon bomba da asir, diling iso siiarlar verir: “Yasasin azadliq, yasasin vaton, mahv olsun
zalimlar vo Qosbkarlar! “Biitiin bunlarla biz usaqlarimizda vatonparvarlik vo gshromanliq
hisslari yarada bilmarik. Bu yolla yazilan asorlor, siibhasiz ki, usaq tobistini zorlamis olar, ona
Vatani va xalqi sevdira bilmaz”.
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Ikinci diinya miiharibesindoki goloboni niimuno gdstoran sair yazir: “©n ¢ox qohromanliq vo
fodakarliq gostoron insanlar-idrak vo kamalca daha g¢ox inkisaf etmis Voton vo Xxalq
moahabbatinin manavi nematlari ils yasayan ana torpagin azadliq va sorafini 6z soxsi sarafindan,
soxsi manfaatindan iistiin tutan insanlar oldu”.

“Balalarimiz ti¢iin gozal asarlor yaradaq” asorinin bir bélmasi do “Milli viigar vo gonclik”
adlanir. Magalonin bu boliimiinds sair gostarir ki, vatonparvarlik torbiyasindon danmisarkan ilk
novbodo milli viigar hissi xatirlanir. Milli viigar hissi vatonparvarlik duygusunun osas
amillarindan biridir ki, “mansub oldugu xalqin varligi ilo foxr etmayon, onun esqini miigoddas
bir masal kimi 6z galbinds yandirmayan bir insan 6z vatondasliq haqqini dork eds bilmoz” Bu
sayahatlor noticasinds balalarimizin hafizasine hokk olunmus goézal xatiralor, xos sdhbatlor vo
elmi molumatlar onlarin xatirinds biitiin hayat1 boyu qalacaqdir. Biitiin bunlar sairin arzusu vo
tovsiyasi idi.

XX asr 40-ci illarinds Azarbaycan poeziyasinin amillorindoan onun asas inkisaf istigamatlorini
mioyyonlosdiran genis tosir giiclino malik olan boyiik sair Somad Vurgun usaq adobiyyati
sahosindos do 6z s6ziinii demisdir.
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Ozet

AZERBAYCAN COCUK EDEBIYATI TARIHINDE 40'LI YILLARIN ROLU

Gec¢misten giiniimiize Azerbaycan edebiyatinin savas temalarina baktigimizda yazil eserlerin
tamaminin hayatimizin bir pargasi haline geldigini goriiriiz. 1941-1945 Ikinci Diinya Savasi
sirasinda yazilan eserler, giiniimiiziin demokratik Azerbaycan okuru i¢in ilgi ¢ekicidir.

20. ylizy1l edebiyati, tarihimizde zamanla degisen insan ve edebiyat iliskisini okuyucularina net
bir sekilde sunabilmistir.

Cocuk edebiyati, ¢cocuklarin biiylimek i¢in izledigi edebi yoldur. Cocuk edebiyati olmadan
cocuklarin biiyiik bir hayata hazirlanmalarin1 hayal etmek imkansizdir. Anadili korumak ve
cocuklara sevdirmek Azerbaycan ¢ocuk edebiyatinin en biiyiik tarihi basarisidir. Gergek ¢ocuk
edebiyat1 en iyi anadil ders kitabidir. Vatanseverlik ¢ocuk edebiyatinin hayatt ve ruhudur.
Cocuk edebiyat1 Azerbaycan edebiyatinin ebedi vatanidir.

Biiyiik Tiirk sairi Nazzim Hikmet, Ahmet Cemil "koklerini topragin derin katmanlarindaki
heybetli bir ¢mar agacina benzetmistir." Sevgili ve unutulmaz sairimiz Tofig Mutallibov,
Ahmed Cemil'in eserlerini sdyle degerlendirdi: "Eserleri unutulmaz sarkilara doniistii. Diin
duyulan sarkilara bugiin de duyuluyor, yarin da duyulacak." Eseriyle Azerbaycan edebiyat
tarihinde oliimsiiz bir sayfa acan Ali Kerim'in sairleri farklidir: "Mayakovski gibi uyumayanlar
ile Ahmed Cemil gibi goriinmez olanlar".

Ahmed Jamil'in gen¢ okuyucularin ve genclerin diinya goriigiiniin gelistirilmesinde, ilgi
alaninin genisletilmesinde, ahlaki ve manevi egitimde, zamana uygun ve en ustaca, sanatsal
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karakter olusumunda yaratici rolii tadi tartisilmaz. Yukarida belirtilen gergeklerde, cocuk
siirinin gelisimi de dahil olmak iizere edebiyatta sairin roliine 6zellikle dikkat edilmelidir.

Azerbaycanli okuyucunun diinya goriisiinii degistirmeye calisan Ahmed Cemil, memleketinin
tabiatin1 ve geleneklerini dogru iislupla yansitmig, milliyet gibi konular1 kaleme almistir. Sair,
1940 yilinda ¢ocuklar i¢in ilging eserler yazmaya basladi. "Mutlu Cocuklara" (1940), "Vatan"
(1940), "Sabah-Sabah" (1940), "Noel Baba" (1941), "Miilteciler", "Giivercin" (1957),
"Mevsimler ve Nesiller" ( 1963), "Balikg1r Kayiklar1" (1966), "Riizgar Esiyor" (1970),
"Bereketli Bir Yaz Geliyor" (1977), "Nigar" (1977) vb. eserlerin biiyiik bir kism1 1977 yilinda
yapilmistir. 1940'ar.

Yukarida da belirttigimiz gibi Ahmet Cemil'in 1940'h yillarda ¢ocuk edebiyatiyla ilgili
faaliyetlerinde biiyiik rolii olmustur. Cocuk edebiyat1 tarihinde yazarin "Biiyiikanneye Hikaye
Anlat" adli siiri giiniimiizde de gegerliligini korumaktadir. Halk sairi Samad Vurgun,
"Biiyiikanneye masal anlat" masal siirine ¢ok ilging bir yorum yapti. Bu fikir okuyucular
oldukea kizdirdi. Tiim Azerbaycan halki adina konusan dahi sair, "Eger Ahmed Cemil yasadigi
donemde sadece 'Biiyiikanneye Masal Anlat' siirini yazsaydi, edebiyatimizda degerli bir yer
edinirdi." dedi.

"Biiylikanneme Bir Masal Anlat" siiri insan yaraticilifinin bir eseridir. Ahmed Cemil asiklar
sairin 1941-1945 yillarinin zor giinlerini bu siirinde dile getirdigini diisiinmektedir.

"Kis Savast" olarak adlandirilan bu savas, Tkinci Diinya Savasi'nin baslamasindan ii¢ ay sonra,
30 Kasim 1939'da Sovyet birliklerinin Finlandiya'ya saldirmasiyla baslamis ve 13 Mart 1940'ta
Moskova'da imzalanan baris antlagsmasiyla sona ermistir. Ahmad Jamil bu zor giinleri "Sevgili
biiylikanne, bir hikaye anlat" siiriyle dile getirdi.

Bu nedenle Ahmed Cemil'in yaraticili1 hem ¢eviri edebiyatta hem de "Nine hikaye anlatabilir
mi" siirinin yazim tarihinde degerlendirilmis ve insan yaraticilifina sahip bir sair olarak
odiillendirilmistir. Ahmad Jamil ¢ocuk psikolojisini yakindan bilen yazarlarimizdandir.
Cocuklar onun siirlerini ¢ok g¢abuk anliyorlar. Yazari okuyucularimiza sevdiren de bu
ozelligidir. Cocuk edebiyatina biiyiik deger veren sairin basarisi iste burada goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: zaman, edebiyat, ge¢mis, savas, gelisme, cesur, 6diil
Abstract

If we look at the war themes of Azerbaijani literature from the past to the present day, we see
that all written works have become a part of our lives. The works written during the Second
World War of 1941-1945 are interesting for the reader of democratic Azerbaijan today.

The literature of the 20th century was able to clearly present to its readers the relationship
between people and literature, which has changed over time in our history.

Children's literature is the literary path that children take to grow up. It is impossible to imagine
the preparation of children for a big life without children's literature. Preserving the mother
tongue and making children love it is the greatest historical achievement of Azerbaijani
children’s literature. Real children's literature is the best mother tongue textbook. Patriotism is
the life and soul of children's literature. Children's literature is the eternal homeland of
Azerbaijani literature.

The great Turkish poet Nazim Hikmet, Ahmet Jamil “compared the roots to a majestic plane
tree in the deep layers of the earth.” Our beloved and unforgettable poet Tofig Mutallibov
evaluated the work of Ahmad Jamil as follows: "His works have become memorable songs. To
such songs that were heard yesterday, are heard today, and will be heard tomorrow.™ Ali Karim,
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who opened an immortal page in the history of Azerbaijani literature with his work, poets are
different: "those who do not sleep like Mayakovsky and those who are invisible like Ahmad
Jamil™.

The creative role of Ahmed Jamil in the development of the worldview of young readers and
young people, in the expansion of the scope of interest, in moral and spiritual education, in the
formation of character in accordance with the times and the most ingenious, artistic taste is
undeniable. In the above mentioned facts, the role of the poet in literature, including in the
development of children's poetry, should be specially noted.

Ahmad Jamil, who tried to change the worldview of the Azerbaijani reader, reflected the nature
and traditions of his homeland in the right style, and wrote about topics such as nationality. The
poet started writing interesting works for children in 1940. "To Happy Children" (1940),
"Motherland™ (1940), "Morning-Morning" (1940), "Santa Claus" (1941), "Refugees”, "Dove"
(1957), "Seasons and Generations™ (1963 ) such as "Fishing Boats" (1966), "The Wind Blows"
(1970), "A Bountiful Summer Comes" (1977), "Nigar" (1977), etc., a large part of the works
were created in the 1940s. .

As we mentioned above, Ahmet Jamil had a great role in the activities of children's literature in
the 1940s. In the history of children’s literature, the author's poem "Tell Grandmother a Story"
maintains its relevance even today. People's poet Samad VVurgun gave a very interesting opinion
to the fairy tale poem "Tell grandma a story™. This idea has made readers very angry. The genius
poet spoke for the entire Azerbaijani people and said, "If Ahmad Jamil had written only the
poem "Tell Grandma a Tale" during his lifetime, he would have taken a worthy place in our
literature.”

The poem "Tell Grandmother a Tale" is a work of human creativity. Those who love Ahmad
Jamil think that the poet expressed the difficult days of 1941-1945 in this poem.

This war, called "Winter War", began with the attack of Soviet troops on Finland on November
30, 1939, three months after the start of World War 11, and ended with the peace treaty signed
in Moscow on March 13, 1940. Ahmad Jamil expressed these difficult days with the poem
"Dear grandmother, tell a story".

Therefore, Ahmed Jamil's creativity was evaluated both in translation literature and in the
history of writing the poem "Can grandma tell a story"”, and he was awarded as a poet with a
human creativity. Ahmad Jamil is one of our writers who knows child psychology closely.
Children grasp his poems very quickly. It is this feature of the writer that endears him to our
readers. This is where the success of the poet, who highly appreciates children's literature, can
be seen.

Keywords: time, literature, past, war, development, brave, reward
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XX OSRIN OVVOLLORINDO NAGIL OBRAZLARININ USAQ HEKAYOLORINO
GOLISI

Mammoadova Sohrat Niisrat

Azarbaycan Dévlat Pedaqoji Universiteti, 9dabiyyatin tadrisi texnologiyasi1 kafedrasinin
miidiri,Filologiya iizra falsafo doktor, dosent,

Azorbaycan usaq odobiyyatinin XI1X asrin sonunda tosokkiil tapmaga baslmasi adobiyyatin
tarixi koklori olan folklor vo klassik odabiyyatla baglidir. Tarixon xalq yaradiciligi 6ziiniin
yiiksok ideyaliligi vo estetik dolgunlugu ilo usaq adobiyyatinin asas gaynaqlarindan biri
olmusdur. Azarbaycan folklorundaki spesifik cohotlorin ortaya g¢ixarilmasi, basqa sozlo bu
xalqin usaq adabiyyatinin mongayindoki 6ziinomoxsuslugun arasdirilmasi onun inkisaf yolunun
diizgiin miioyyanlosdirilmasi ti¢iin ilkin osasdir.

Mozmunca rangarang niimunalari ilo hazir badii material gétiirmok tiglin olverisli moanba
rolunu oynayan xalq yaradiciligindan alinan asSarlordo miiayyan saciyyavi cahotlor do diggoti
calb edir:

a) Xalg odabiyyati bir ndv alonir, mogsadouygun hesab edilonlor gotiiriiliir, talim-
torbiys va tohsil prosesinin konkret taloblori nozars alinirda.

b) Dorslik, girast kitablar1 vo jurnallarin imkanlarina miivafiq olaraq secilon
niimunalar hacmca ¢ox da boyiik olmurdu.

C) Bu osarlar birbasa folklordan alinsa da, miiollifin imzasini, daha dogrusu, tortibginin
fardiyyatini tasdiq edan bir xiisusiyyat — dilin va tohkiya sisteminin fordi xarakteri ¢ox zaman
ozlini hiss etdirirdi. Konkret imza ilo nasr olunan homin xalq adabiyyati niimunalori xalgdan
toplanmur, miiallif ona malum olan hor hansi nagil, latifs, rovayat vs s. 6zii istadiyi kimi yaziya
alir, belalikla, asarda xalq dili ils tortibginin dili qgovusurdu.

Bir gayda olaraq, xalq nagillar1 nagil¢inin dili ilo danigilir. Dogrudur, onun kimliyi balli olmur.
Nagili danisan geyri-miioyyan zamanin geyri-miioyyon soxsiyyatidir. Lakin nagilin nagilginin

dili ilo danisildigi malumdur XX asrin avvallarinds yaranan usaq nasrimizds do xiisusi nagilgt
obrazlar1 goriiriik. Forq burasindadir ki, bu nagilgilarin kimliyi ballidir. Konkret zamanda
danigilan nagil vo hekayoni miiallif konkret obrazin dili ilo toqdim edir. Hadisalor “Qorxulu
nagillar’da Hact Somadin, Oli Sofanin “Diizliik” vo Abidin “Alim Pisiyin hekayoslori”
nagillarinda Fatma nons Vo alleqorik obraz Pisik xanimin, Y.B.Comanzominlinin nasr etdirdiyi
“Malikmammod” nagilinda qoca qarmin, “Buzsindiran”da Soraof nononin dili ilo danisilir.
Kimliyi malum olan bu nagillarin yasadiglart dovrii do tosavviir etmok miimkiindiir. Masalan,
Fatma nononin navalari Sokina vo Oli yeni tipli moktobds tohsil alir, “Moktob” moacmussi
oxuyurlar. Gorlindiiyli kimi, bunlar nagil obrazi deyil, nagil¢1 obrazlandir
Xalqg odobiyyatindan usaq nasrine bir sira movzii vo sujetlor golmisdi. Nagillardan vo nagil
movzularindan biitiin 6lkalorin vo biitiin zamanlarin adobiyyatgilart gadimdon istifads etmislor.
Ingilabdan avvalki usaq nasrinin yaxst niimunalorindon sayilan “Sofdorin igidliyi, Hact Salim
Qasimzadonin “Buzsindiran”, Dlosgar Olokborovun “Xosboxt qiz”, Korim boy Ismayilovun
“Nagillar mocmuasi”no daxil olan “Xosboxt usaq” aSarlorinin sujeti folklorla baglidir. Ovvalki
iki asor janr spesifikast baximindan forglonon nagil vo hekays kimi epik formalarin hor ikisinin
soCiyyovi xiisusiyyatlorini 6ziinds birlogdiron nagil-hekayslordir. iki janrin slamatlorinin vahid
badii asordo qovusmasi, albotto, miistosna hal deyil. Masalon, H.X.Andersenin nagillarinin
coxu, ham do gozal hekays moziyyatino malikdir.
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“Sofdorin igidliyi”nds “Cirtdan” usaq nagilinin sujetindon bacariqla istifade edilmisdir. Cox
populyar olan bu nagilin asas obrazi Cirtdan usaqlarin sevimli gohromanidir. Sujetin sadaliyi,
dinamizmi, agilin sar {izarinds galobasi miiallifin diggatini calb etmis va 0, hamin sujets yeni,
orijinal maziyyatlor, sirf realist calar agilamaqla oxucuya toqdim etmisdir. Qeyri-adiliklorlo
cazibodarliq yaradan nagil oanonasine uygun olaraq “Cirtdan”da miisbat gohroman fiziki
gorkomca maraq doguracaq goador kigik, manfi obraz iss vacds va qorxuya ssbab olan fantastik
qivva - div garisidir. Lakin “Sofdorin igidliyi’ndo Cirtdan fiziki gérkomco normal usaq
Sofdarlo, div qarisi adi insanla — qoca qari ilo avoz edilmis, hadisalorin gedisine miimkiin
istigamat verilmisdir.Nagil-hekayonin dili nagildan daha ¢ox, XX asr realist nasrimizdoki bozi
mansur asarlorin dilini xatirladir.

“Qiza c¢evrilmis sican” nagili gozari sujetlor silsilosina daxildir.. Halo kegon asrds bu sujet
S.9.Sirvaninin digqatini calb etmis va o, nagili nazma ¢okarak “Robiul otfal” darsliyine daxil
etmisdir. Bununla Seyid ©zim ana dilli usaq adobiyyatimizda nagil mévzusuna miiraciatin
bilinvrasini qoymusdur.

F.Kogoarlinin “Balalara hadiyys” kitabindaki “Qar1 vo pisik” dialoq — sujeti nagilin yaridan
sonraki on yigcam folklor variantidir. “Buzsindiran”da da miallifi nagilin mohz hamin
strukturdaki varianti maraqlandirmig, aSor miikalimo soklinds galomos alinmisdir. Miollifin
moharati sujeto yeni moazmun, shatali saciyys vermasindadir. Zahidin si¢ani qiza ¢evirmasi,
qizin boylimasi Vo sigana oro getmosi kimi “tayli tayini tapar” montigi ilo bagl ohvalat
mozmundan ayrilmis, sujetin miikalima hissasi saxlanilmigdir.

“Qart vo pisik’don forgli olaraq H.S.Qasimzado miiraciot obyektlorinin saymi artirmus,
dialoglarin hocmini genislondirmis, hor bir xitab obyekti ilo baglh miioyyan molumatlar
vermoayo ¢alismisdir.

K.Ismayilovun “Xosbaxt usaq” nagilinda gismon, ©.9lakborovun “Xosboxt qiz” asorinds iso
daha aydin sokilds “Al1 xan va Pari xanim” xalq nagilinin tasiri 6ziinii gostarir (Yeri galmiskon
deyak ki, hamin nagilin dastan varianti1 da vardir).

“Xosboxt qiz”’da sujet sadologdirilmis, ixtisarlar vo artirmalar edilmis, monfi obrazlarin
(Tapdiq, Hac1 Sayad, vozir Qaraxan) foaliyyotinin sor elementlorinin asar {igiin on lazimli hesab
edilon notlar1 gétiiriillmakls onlar 6gey ana obrazinda birlosdirilmis, Budaq goban xeyirxah qari
ilo avoz edilmis, mozmun yigcam sokil almigdir: dgey anasinin (ozobi vo tokidi ilo atasi
torafindon mesoda azdirilan Ismoti tosadiifon vaziri ilo ova ¢ixmis Hindistan sahzadosi goriir vo
onunla evlonir. Onlarin ii¢ oglu olur. Bundan xobar tutan 6gey ana saraya yol tapir, har {i¢ usagin
basmi kosir vo giinahi Ismotin boynuna atir. Ismot béhtana diisiir, togsirkar sayildigi {iciin
saraydan qovulur. Gedarkon oglanlarmin meyidini do 6zii ilo aparir. Bir siganin 6lmiis basqa
bir si¢ani diriltmok iiclin istifado etdiyi otla da ogullarm dirildir. Qoca bir gar1 onlara
himayadarliq edir. Bir miiddat kegir, isin stii agilir. “Al1 xan vo Pari xanim”da oldugu kimi
burada da sonda xatirlatma epizodundan sonra gahroman 6ziinii taqdim edir.

Pesokar yazi¢1 galominin mohsulu olmadigindan nagil kamil badii aSar tasiri bagislamasa da,
toforriiat xeyli dagiqdir. Masalon, “Ali xan vo Pori xanim” nagilinin sujeti “Bohtana diismiis
qiz” ad1 ilo do taninir. Dogrudan da, xalq nagilinda final na godar nikbin olsa da, baxtiyarliq
nisbidir. Ovladlar1 alindon getmis anaya xosboxt demok no doracads dogrudur? Buna géra do
Pariys “bohtana diismiis qiz” demok daha miinasibdir. Lakin ©.9lakbarov oxucusunun usaqlar
oldugunu nozoarda tutaraq asardo nikbinliyin gaderini artirmis, Ismatin 6lon oglanlarini diriltmis
Vo onu tamamilo xosboxt qiza ¢evirmisdir. Belaliklo, finala doqiq forahli toforriiat ruhu
astlanmisdir.

“Xosboxt usaq” miixtalif xalq nagillarindan istifads edilorak vahid sujet xatti otrafinda rabitali
sokildo birlosdirilmis epizodlar1 xatirladir. Daha dogrusu, K.ismayilovun bu nagilindaki
epizodlarin bir ¢oxuna oxsar sokildo olsa da, biz basqa-basqa xalq nagillarinda rast galirik.
Nagildaki iki epizod (bohtanldiisma, gohromanin 6ziinii toqdim etmozdon avval xatirlatma
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tisulundan istifado etmasi) mahiyystca “Ali xan va Pari xanim” nagilindaki hadisalors yaxindir.
Burada da final nikbindir.

Bu ciir tontanali sonluglar 6zii do gidasini folklordan alir. Catin ki, sonu facis ils, goshromanin
moglubiyyati, sarin goalobasi ilo qurtaran nagil tapmaq miimkiin olsun. Ciinki xalq 6z arzusunu,
hoyata va galocoys inamimi, gohromanmnin giictinii ifado etdiyi badii osarlorinds ugursuz
finallara meyl etmir. Xalq inami qalib, xalq qohromam moglubedilmozdir. Ikinci torafdon, agor
nagil usaqlara soylonirsa, pedaqoji duhasi ilo “heg kasin yarisa gira bilmadiyi” (K.D.Usinski)
xalq 6z pvladin1 hayatin sonu kadarlo, facia, 6lim vo moglubiyyatlo qurtaran hadisalori,
¢ixilmaz vaziyyatlari ilo qorxutmaz vo badbin boyiitmazdi. Buna géra do 6z nagilini yaradarkon
foroahli sonluglar daim xalqin diggat moarkazinds durmusdur.

Nikbin sonluglara meyl usaq nasrinds do 6ziinli gostoron xiisusiyyatdir. “Bagdadli Caforin
hekayoti’ndo Cofar yenidon seadat tapir, “Ohmoad vo Moaleyko”ds (S.S.Axundov) Soyyah
Comaloaddin ac usaqglarin harayina ¢atir, “Nuraddin” da (S.S.Axundov) har sey toksinedici, xos
moramla qurtarir Hogigoton do, odobi nagillar miixtolif cilir baslayir, hamist orijinal
situasiyalarla basa ¢atir.

Nagillar 0ziiniin ononavi baslangicinin da usaq noasrino vera bilmisdir. Usaq nosri
niimunalarinin bir ¢oxu nagillardaki “biri var idi, biri yox idi” ananavi baslangicinin ahangina
uygun gayda ilo baslayir: “©Ohmoad vo Moleyks”, “Nuraddin”, “Osrof” (S.S.Axundov),
“Soloquyruq” (A.Saiq),

XX asrin avvallarinds yaranan usaq nasrinin bir ¢ox niimunalari ilo nagillarin sujet strukturu vo
kompoziya elementlori arasinda da miioyyan oxsarliglar nozars garpir. Nagillarda oldugu kimi,
usaq nasrindo do sujetin inkisafinda sortiliklordon, tesadiiflordon, nagilda nagilginin, usaq
nasrinds miisllifin 6zii torafindon yaradilmis maqsadli situasiyalardan (bu situasiyalar hoayatin
real tolobi ilo 0 godor do uzlasmir. O, daha ¢ox mohz nagil¢1t vo usaq nasiri torafindon
moqsadauygun yaradilir) tez-tez istifads edilir. Qahromani nagil¢1 vo ya usaq nasiri 6zii ¢atin
voziyyato salir, sonra da homin vaziyyatdon bilarokdan ¢ixis yolu tapir, holledici magamda
gohromanin komoayina galir. Daha dogrusu, hom nagilg1, ham do nasir 6z sujetini miiayyan
dusturlar, sonunu avvaldon ciddi sokildo nozards tutdugu hadisolor asasinda qurur. Masalon,
“Ilyasin” nagil¢1 agzibiitdvliiyiin, déziimiin vo biliyin insan1 xosbaxtliyo catdira bilacayini,
“Moalikmammod” nagilinda bod niyyatin xeyir omol garsisinda puca ¢ixmasini, miibarizo Vo
dayanatin zaforini , “’Yaxsiliga yaxsiliq” nagilinda yaxsiligin itmayacayini, “Goyg¢ok Fatma”
nagilinda pisliyin, paxilligin puc aqibatini isbat etmayi Vo s. 6hdasina gotiiriir. Buna nail
olmaq Tglinso hoyatin dikto etdiyi yolla deyil, Ozliniin istodiyi Kimi horokst edir.
Miibaligalordon, gozlonilmozliklordan, tosadiiflordon, qeyri-adi situasiyalardan, yardimgi
qiivvalorin kdmayindan va s. istifado etmoli olur. Son mogsad namino sujeti daim nozarstdo
saxlayir.

Usaq nasiri  konkret tarixi dovriin moramini vo pedaqoji talablorini do yaxs1 dork etdiyindon
folklordan istifado zaman1 maarifci niyyat, pedaqoji talb va folklorun 6z materiali vahid adobi
asarda qovusur. Maarif¢i yazigi faktlart segorkon usaqlara nayi ¢atdirmagi lazim bilirso, onu da
gotiirtir, galanlarini atir.

Ekspoziyasiyada: “Nuraddin” (S.S.Axundov, diistur yaxsiliga yaxsiliq her kisinin isidir,
yamanliga yaxsiliq ar Kisinin isidir); “Osraf” (S.S.Axundov, diistur: insan vatonin quludur) va
S.

Bu tipli asarlar talim-tarbiys ils alagslondirildiyi ti¢iin pedaqoji talobls, tislubca va diisturlarin
cox zaman atalar sozii vo masallar soklinds qoyulmasi va s. cahatdan folklorla, tendensiyanin
askarlig1 baximindan iso maarifci niyyati ilo baglanir. Oz diisturunun 6donilmasi namins usaq
nasiri do nagil¢1 kimi son magsad xatirine “har ciir miinasib vasitays ol atmali, noyin bahasina
olursa-olsun onu tapmali” prinsipi ilo horokat edir, hadisalorin somtini istadiyi torofo dondorir.
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Daha dogrusu, hom nagilg1, hom do usaq yazigisi hadisalari hoyatda olanlardan daha ¢ox arzu
olunanlara, arzu etdiklarina uygun sokilds tosvir etmays calisirlar.

Maarifci pedaqoq yaziginin folklor materiallarindan istifade zamani1 amoaliyyat vo qurdugu
sujeti M.H.Ofandizadonin “Bagdadli Caforin hekayati” asarinds do goriiriik. Hekayada bir sira
xalq nagillarinda, homginin “Tanbal Ohmod” nagilinda tosadiif edilon miisyyan detal, element
Vo epizodlar vardir.

“Bagdadli Cafarin hekayati’nds anonavi nagil baslangict:

Cafarin zohmotlo gazandigi halal pulla bazardan aldig1 vo arvadina gondoardiyi narlarm igindon
Ial gixir. Cofar gayidana qodor arvadi bir gosr tikdirir;

Sovdagarin verdiyi iki maslohata amal etmok Cofari falakatdon va badbaxtlikdan xilas edir.
“Tonbal ©hmadin nagili”nda ananovi nagil baslangici:

Ohmad divin verdiyi narlari arvadina gondarir, narlarin igindan lal ¢ixir. ©hmad qayidana qodor
arvadi boyilik bir qosr tikdirir. Bir kisinin verdiyi iic maslohoto omok etmok ©hmadin
dovlatlonmasins va falakatdon xilas olmasina sabab olur.

Yazi¢1 nagildan o seylori gotiiriir ki, pedaqoji morami vo maarif¢i niyyeti ¢atdirmaqda ona
komok edacokdir. Hekayonin sujeti gohromanin maddi tonozziilii vo yenidan toroqqisi xatti
tizorinda qurulur. Cofar varli tacirdir. O, maddi cohotdon iflasa ugurayir, Siraza gedib bir
soxavatli sovdagars qulluggu durur. Halal zohmati va diizliiyii sayasinds qazandigi pulla aldigi
Vo arvadina gondordiyi narlarin i¢indon lal ¢ixir. Beloliklo, 0 yenidon zanginlasir vo firavan
omiir siiriir. Olands iso usaqlar1 barads arvadina belo bir vosiyyat edir: usaqglari sono tapsiriram,
onlarin tohsil va torbiyasi ilo masgul ol, onlarda bu xiisusiyyatlorin olmasina ¢alis: dogrulugq,
zohmotkeslik mohtaclara komok etmok.

XX asrin avvallorindo yaranan usaq nasrinin bir ¢ox niimunalari ilo nagillarin sujet
strukturu vo kompoziya elementlori arasinda da miisyyon oxsarliglar nozars garpir. Nagillarda
oldugu kimi, usaq nosrindo do sujetin inkisafinda sortiliklordon, tosadiiflordon, nagilda
nagilginin, usaq nasrinde miollifin 6zii torafindon yaradilmis moqsadli situasiyalardan (bu
situasiyalar hoyatin real talabi ilo 0 godor do uzlagsmir. O, daha ¢ox mohz nagil¢1 vo usaq nasiri
torafindon mogsadouygun yaradilir) tez-tez istifads edilir. Qohromani nagilg1 va ya usaq nasiri
0zl ¢atin voziyyato salir, sonra da hamin vaziyyatdon bilorokdan ¢ixis yolu tapir, halledici
mogamda gahromanin kdmayina galir.
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THE ARRIVAL OF FAIRY-TALE CHARACTERS IN CHILDREN'S STORIES AT
THE BEGINNING OF THE 20TH CENTURY

XX OSRIN OVVOLLORINDO NAGIL OBRAZLARININ USAQ HEKAYOLORINO
GOLISI

SOHROT NUSROT QIZI MOMMOIDOVA

Xiilasa

Xalqin yaratdigi laylalar vo oxsamalar, tapmacalar Vo yaniltmaclar, nagillar vo dastanlar usaq
odobiyyatinin mongayi rolunu oynayir. Usaq adabiyyati bu besikda parvaris tapir. XX asrin
avvallarindo yaranan usaq nasrimizi aridicil, sistemli bir adobi proses kimi izladikdo onun
tosokkiilii vo yiiksalisi boyunca folklor ananoalorinin gur, davamli miisayioti ilo rastlasiriq.
Ononoavi sxolastik-didaktik movzulardan, talginlorin ¢ilpaq vo birbasa, quru, sirosiz, tamsiz
deyim torzindon do yaxa qurtarmagin birinci etibarli dayagi xalq odobiyyati olur. Epiklik,
tohkiyanin monsur calari, forma miivafigliyi, hadisolori vo obrazlar1 tosvir imkanlarinin
uygunlugu usaq nasrini latifalor, rovayatlor, az da olsa, dastanlar (¢ox nadir hallarda ofsanalor)
Vo xiisusilo, nagillarla baglayir. Homginin atalar sézii vo masallordoki ideya bazon usaq
yazigisinin digqgatini calb etdiyindon o, 6z aSorinin sujetini birbaga hor hansi atalar sézii vo
mosoaldoki ideyaya uygun qurur. Usaq nasrinin folklordan oxz etdiyi on yiiksok keyfiyyatlor
cazibodar, maraqli, mazali, sirin vo aydin ifadslorlo bazonmis dil, sads, bitkin va yigcam sujet,
hadisalorin axic1 sokilda bir birini izlomasi, montiqi ardiciliq, yadda galan mozmun, yiiksok
torbiyavi ideya xos ovqatdir. Demali, xalqin kegmisini, hayatini, adst-onanalarini, maisatini,
glizoranini, dilini, arzu va istoklorini, tarixini, psixologiyasini va s. dyranmakda avazsiz doyara
malik olan xalq yaradicilig1 usaq odobiyyatina da qida veran on alverisli vo miinbit monbo, usaq
yazigilarinin iiz tutdugu adobi mokan olmus vo olacaqdir.

Acar sozlor: Usaq, odobiyyat, folklor, nosr, niimunos, monso, spesifik, nagil, milli,
Oziinomoxsus, movzu, siijet.

Summary

Lullabies and rhymes created by the people, riddles and riddles, fairy tales and epics play the
role of the origin of children's literature. Children's literature is nurtured in this cradle. When
we follow our children's prose, which was created at the beginning of the 20th century, as a
systematic, systematic literary process, we come across a strong and continuous
accompaniment of folklore traditions throughout its formation and growth. Folk literature is the
first reliable support for getting rid of traditional scholastic-didactic topics, bare and direct, dry,
tasteless, incomplete expression of indoctrination. Epicness, rhymed shades of development,
appropriateness of form, compatibility of opportunities to describe events and images connect
children's prose with anecdotes, narratives, to a lesser extent, epics (rarely legends) and,
especially, fairy tales. Also, since the idea in proverbs and proverbs sometimes attracts the
attention of the children's writer, he builds the subject of his work directly according to the idea
in any proverb and proverb. The highest qualities of children's prose derived from folklore are
charming, interesting, funny, sweet and clear language decorated with clear expressions,
simple, exhausted and compact subject, events follow each other in a fluid manner, logical
sequence, memorable content, highly educational idea is pleasant. So, the people's past, life,
customs, lifestyle, language, wishes and aspirations, history, psychology, etc. People's

193



I11. International Firat Scientific Research Congress
November 02-03, 2024, Elazig, Tiirkiye
Conference Book

creativity, which has an invaluable value in learning, has been and will be the most convenient
and fertile source that feeds children’s literature, a literary place where children's writers turn.

Keywords: Child, literature, folklore, prose, example, origin, specific, fairy tale, national,
peculiar, theme, plot.
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IN THE STAGE OF DEVELOPMENT OF AZERBAIJAN CHILDREN'S PROSE
LITERATURE OF THE 1930s
AZORBAYCAN USAQ NOSRININ INKISAF MORHOLOSINDO
1930-CU iLLOR 9DOBIYYATI

Aygun Ahmadova Shukur kizi

Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi, Edebiyat Ogretim Teknolojileri Boliimii
Dogenti, 0000-0002-2464-2513

1930-cu illar Azorbaycan usaq odobiyyati tarixinds sistemli dévr kimi yadda qaldi. Olkada bas
veran siyasi doyisiklor odabiyyat sisteminads 6z tosirini gostormisdir. 1920-ci illardon forgli
olaraq bu illarin adobiyyatt mévzu baximindan doyiskondir. Hérmatli yazigimiz Mir Calalin
odobiyyatimiza golisi, Conubi Azorbaycanda bas veroan usaqlarin faciasini golomo almaq
imkanlarini verdi.

Mir Calal, saloflori olan Calil Mommadquluzadanin vs Siileyman Sani Axundovun asarlarindan
forqli olaraq, agiq sokildo 6z asarlorinds tam tozahiir olaraq obrazlarini ¢okinmodan canlandira
bilmisdir.

Colil Mommodquluzadonin “Saqqalli usaq” vo Siileyman Sani Axundovun “Ohmad Vo
Moleyks” sindo Conubi Azorbaycanin adi ¢okilsada, bu hekayalordo yazigit Mir Calalin
asarlorinda oldugu kimi, yaradiciliq motivlari yoxdur. Els bu baximdanda XX asrin 30-cu illori
doyisik movzulari ilo eyni zamanda forgliliyi ilo segildiyinin sahidi oluruq. Mir Colalain “Bir
goncin manifesti” romaninda “Bahar” obrazi bu fikirlarimiza misal ola bilor. Bundan basqa Mir
Colalin forqli movzularda golomo aldigi usaq oSorlori o dovriin maraqli usaq oxusu
niimunoloridir.

XX asrin 30-cu illarinds Yusif Vazir Comonzominlinin “Fantastika janr1” n1 adobiyyata
gotirmasi (“Galacok sohor’) adobiyyatda hogigoton boyiik bir dayisikliyin olmasi ilo yadda
qaldi. Tabii ki. Fantastika usaqlarin sevdiyi bir janirdi. Bu baximdan hérmotli yazigimizin
omayini giymotlondirmoys bilmarik. Eyni zamanda folklor janrlarimin toplanmasinda
Comonzominlinin amoyi unudulmazdir.

Zangin xalq yaradiciligiinin, onlarin toplanmasi va folklorsiinasliq elminin yaranma tarixi iso
toxminon XIX osrdon baglayir. Hotta bir sira folklorsiinaslar bu dovrii iyirminci yiizilo
baglayirlar. Azad Nobiyev iso “Azarbaycan xalq adobiyyati” monoqrafiyasinda bu barados
yazirdi: “Ayri-ayr tadgigatlarda XIX asrds yarandigi gostarilon Azarbaycan folklorsiinasliq
moktabi aslinda XX asrin avvallorinds formalagsmigdir. XX asro godarki morhoalo isa milli
folklorsiinasligin toplanma va nasrinin baslangic marhalasi olmusdur”.

Yusif Vozir Comoanzominli xalq igarisinds yasayan qadim adost olan “Md&vsiim nogmalori” nin
nozdinds “Vasfi hal”lar haqqinda genis malumat vermasi usaq adabiyyatimiz ti¢iindo maraqli
bir movzu olmusdur. “Vasfi hal”’lar (Heca vozninda, dérd misrali, sado dildo olmasi vo bozi
basqa xiisusiyyatlori ilo bayatiya oxsayir. Vasfi-hallar insanlarin diinyaya baxisini, adatlorini,
etiqadlarini 6ziinda yasadan seirlordir) gox uzun miiddat xalgq deyimlarinda galiciligini saxlaya
bilmisdir.
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Yusif Vazir Comanzaminli, xalq i¢arisinds yasayan bu qodim adats bels agiglama verir. “Qisin
son ay1 bizim xalq hayatinda maraqli aylardan biridir. Atogparast zamanimizdan qalma bir ¢ox
adotlor bu ayda icra olunur. Hor gorsonbs axsami tongal qalayib iizorindon “agirligim,
ugurlugum tokilsiin” deys hoppanirlar. Digar torafds iss qiz-galinin maraqli bir pozisiyasi yer
tutur. (vaziyyat) Bir alds bir tas su, o biri alinds yeddi agarla qapida durub, ilk esitdiklori s6zo
osason fala baxirlar. Indinin 6ziindodo Novruz bayraminda yoni axir ¢orsonbods qonsu
qapilarini dinloms, halads 6z dayorini itirmomisdir.

XX asrin 30-cu illarinds Oli Valiyevin, Mikayil Miisfiqin adobiyyata golisi o doviir ii¢iin
maraqli yaradiciliq baximindan diger déviirlara kegid noqtasi kimi oldu. Hormatli adibimiz
Mikayil Miisfigin “Songiiliim, Siinglilim vo Mongiilim” naglinda tohkiys tisulunun {istiin
olmasini Folklorsiinas alim, Mirali Seyidov ona tamam ayr1 aspektdon yanasmisdir. M.Seyidov
“Songiiliim, Siingiilim vo Mangiilim™i Yaz bayraminin golisindon avvalki tobiot miibarizasi
kimi gostorib. O, “Azorbaycan mifik tofokkiiriiniin qaynaqlar’” vo “Yaz bayrami” kimi
fundamental aragdirmalarinda nagili qis faslinin vo yaz faslinin miibarizosi kimi dayarlondirib.

1967-ci ildo odabiyyatsiinas alim, B.Nobiyev “Balalara hodiyys” miintoxabatina yeni
miindoarica tortib edarok, M. Miisfigin «Songiiliim, Siingiiliim, Mangiilim» nagilin1 kitaba
olavo etmisdir.

1930-cu illorda usaq adabiyyati nasriyyatinin togkili haqqinda bir sira qoarar gabul etdildi. 23
aprel 1932-ci il tarixli qorar1 har yerds oldugu kimi Azarbaycanda da boyiik ruh yiiksakliyi ilo
qarsilandi. 1934-cii ilin dekabrinda Dévlst Usaq ©dobiyyati Nosriyyati toskil edildi, miittafiq
respublikalarin dovlat nasriyyatlari nozdinds xiisusi usaq odobiyyati sobasi yaradildi. Ali vo
orta pedoqoji moktablordo usaq odobiyyati kursu todris edilmays basladi, xiisusi usaq
kitabxanalarinin faaliyyati oxucularin mariflonmasinds boyiik islor gordii.

1931-ci ildo Azorbaycan Dovlot Kukla teatrinin asasini aktyor Mollaga Babirli (1905-1970)
gqoymusdur. Bu teatrin ilk uguru 1932-ci ildo "Sirk" adli tamasa ilo basglamisdir.

30-cu ilin ortalarindan Azorbaycan sovet usaq adobiyyati sahasindo M.Miisfiq, M.Seyidzado
M.C.Pasayev, M.Dilbazi, R.Rza, ©.Voliyev daha somarsli yaradiciliq yoluna godom goydular.

Sovet torbiya sistemindo omok mdvzusu on mithiim vasitaloradan biri kimi adabiyyata daxil
oldu. Bir-birinin ardinca yazilan amok movzulart oxucularin monavi-axlaqi torbiyyasinds
miihiim pedaqoji vasita oldu. 1930-cu illords amok, amaya miinasibat usaq adabiyyatinin aktual
movzularindan  idi. M.Seyidzadonin ~ “Nefto  dogru”,  “Kigik  toyyarogilor”,
“Nilufor”,”Pilotlar,”Kim giiclidiir?”, ”Giilgoz”, ”Orkdyiin” kimi asarlords amok, aila torbiyasi
Vo mokteb movzulart daha yaxsi oxucu maragina sobob oldu.

1930-cu ilin birinci yarisinda Azarbaycanda xalq adobiyyatt niimunslori usaq adobiyyatinda,
dolgun tilkonmoaz monbays ¢evrildi. Folklor movzularinda, folklor motivlarinds yeni-yeni
asarlarin nasri bu illarin adobiyyatina tarix olaraq kegid dovrii kimi daxil oldu.

Azorbaycan sovet usaq adobiyyatinda sifahi xalq yaradiciligindan istifads yolu ilo bir ¢ox
osorlor yaranmisdir. Bu ciir  aSarlor sirasinda M.Seyidzadonin = “Kegal Somad” (1927),
“Norgiz”(1935), “Qorxmaz”(1936), “Ayaz”(1936), “Qizil qus”’(1938), “Ceyran”(1929) va s.
asarlorin adin1 gokmok olar.

Cox vaxt nagillarimizda xeyirxahliq romzi kimi oks etdirilon sirli géyargin, vafali it, simruq
qusu gahramanlara komok edarak, onu ¢atinliklarden qurtarir. Bu xiisusiyyata M. Seyidzadanin
“Qorxmaz” monzum nagilindada rast golirik. Hiylogor vo Xasis kosa nokarina, Qorxmazdan
yaxasini qurtarmagq ti¢iin onu gedar-golmazo gondardikds va nahayat, hiyls ilo quyuya saldigda
goyorgin libasinda ugan, ceyran cildinds gézal Pari qiz1 ona kdmak edir. Pari qizlarinin géyargin
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libasinda, meymun cildindo gohromanlara maslohot vermalari, komok etmolori nagillarimizda
tez- tez yad edilon motivlordi. Dogrudur, Azarbaycan xalq nagillarinda ceyranlarin xiisusi yeri
vardir, lakin bunlar ¢ox zaman qahromanlar1 6zlarine calb edorok arxalarina salir vo miitlaq bir
folakato diicar edirdilor. Lakin, M.Seyidzada “Qorxmaz” aSarinds ceyrani xeyirxah qiivve kimi
togdim etmisdir.

M.Seyidzadonin ~ “Ayaz”monzum-nagil  pyesindo  Votnimizin miibariz  ogullarinin
fodokarligindan s6z agilmisdir. Osards genis xalq kiitlosinin tiifeylilora garst manfi miinasibati
oks etdirilmisdir. Nagil-pyesds xalq arasindan ¢ixmis Ayaz adli igid gahromandan, onun Qadir
xanla apardig1 ¢otin miibarizodon damigilir. Ayazla, Qadir xan arasinda ixtilaf barigsmazdir.
Pyesin osas ideyasi xalqa arxalanmaq ideyasidir. Ayaz gohromandir, hammi onu sevir, Ayaz
homds elin giic vo qiidratini, tomiz vicdanini yiiksok giymatlondiran, homiss elo arxalanmagi
iistlin tutan bir forddir.

Var olsun sevimli, gohraman Ayaz,!
Elin sevimli oglu, pahlivan Ayaz!

Pyesds diismana qarsi darin nifrat basloyan Giilboniz, Cinar kimi yaddaqalan suratlor do vardir.
Onlar 6z ideyalarina bagli olmalar ilo forglonirlor. ©sords homginin xanlarin, onlarin yaltaq
olaltilarinin xalqa qars1 zidd harakatlori do kaskin tamgid olunur.

M.Seyidzadonin bu sapkida olan asarlorinds gonc oxucularda qogaqliq, yoldaslq, sadagat,
insanparvarlik kimi yiiksok manoavi keyfiyyator tasvir olunur.

Usaglar tobiaston hasas va har iglo bagl maraq dairalori genisdir. Onlar har seyi dork edib va
Oyronmoya calisirlar. Bu cohot miioyyon doracodo “Gililgoz” oSorindo  gostorilmisdir.
Moktablilarin hayatindan bahs olunan asards 11 yasli moaktobli Giilgozin evdoki isindon, darss
hovasindan bahs edilsads, asason onun agaci neco peyvand etmayi 6yronmasi tasvir olunur Ki,
bununlada yazi¢1 6z oxucularina agact neca peyvand etmayin sirlorini agir vo yeni moalumat
verir vo onlarin bilik dairasini geniglondirir.

Miiollif “Giilgoaz” asarinds kigik moktobli qiz1 is prosesindo gostormis, onun arzu v istadiyini
tosvir edo bilmisdir. Balaca Giilgoz moktobdo oxuyur. O, muslliminin tapsirigi ilo peyvond
isin gubuq kasmoali olur. Lakin Giilgozin ¢ubuq kosib onun iizarindaki tumurcuglar ayirib
tulladigin1 gordiikdo, babasit Ali kisi “Qizim, bil ki, tumurcuqsuz qabiqdan edilon peyvond
tutmaz.”- deyo, novasini basa salir: “Bas 0 neco gdyarsin? Kasib calasaq, bu qabiq tozadon
tumurcugq gatirmoz.. Garak heg olmasa bir-iki tumurcuq qalayd. Oziidos bu canlidir, halo agacin
barkimamis budaqlardi”.

Noazariyyas ils tocriibanin birliyi ideyasini toblig edon yazigi, Al kisinin simasinda yasli naslo,
zohmot adamlarina hormat etmok, hamda onlarin zongin tocriibasindon dyronmak fikrini da irali
stirmiigdiir. Yazig1 gostorir ki, “Biz zohmatilo biliyi, elmi ayirmiriq. Ciinki, biz zohmatlo
dayisan, insan amayiils diizalon diinyani 6yranirik”.

1930-cu illor do moktabagodar yash usaqlar haqqinda bir sira xiisusi osorlor yazilaraq nasr
olundu. ©.Valiyevin “Orkoyiin” hekayasi belo asarlordondir. Usaglar haqqinda valideyinlar
liclin yazilmig bu asardo moktobagadar yasli usaqlarin tarbiyasi mosolasi qarsiya asas magsad
kimi qoyulmusdur.

Moktobagadar torbiys ise cox vaxt usagin goalocok hoyatini, inkisafini hall edir. Kond
hoyatindan gotiiriilmiis “Orkodyiin” hekayasini ©.Valiyev tobiost tosviri ilo baslayir vo osas
etibariilo kolxozgu Qagayin voaziyyatindon, ailosindon, dolanisigindan bohs edir vo onu
oxuculart ilo tams edir. Qagay vo arvadinin 6z ogullarina, balaca Tapdiga baslodiklori
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mohabbatdon, Qacay ilo miisllim arasindaki somimiyyatdon bohs edir. Osarda irali siiriilon asas
toklif isa usaqlarin arkdyiin, siltaq boyiitmonin verdiyi xosa galmaz naticasini gostarmakdir.

Osordo ohvalatlar oksaran Qagayin ailasinds bas verir. Bu ailo yeddi bala dagi gorondan sonra
diinyaya galon 6vladinin, Tapdigin iistiinds asirlor. Usagin evda bir sozii iki olmur. Bu torbiys
metodundan Tapdigin tarbiyasinds, axlaq va xasiyystinds doéziilmoaz hallar amals galir. O, bir-
birinin ardinca atasi vo anasi qarsisinda miixtalif toloblor qoyur, tez-tez aglayir, 6ziinii yero
vurur, atasinin vo bazan dos anasinin ¢iynino minib onu goazdirmayi talob edir. Tapdiq atasinin
tiziing sillolor vurur, papagini gtiiriib yers atir, biglarin1 ¢okir, boynuna minib ona qagmaga
macbur edir. Bu ¢ixilmaz vaziyystdon qurtarmaga iss ailoys komok alini uzadan kond miiallimi
olur.

ominlikls sdylays bilorik ki, pis usaq yoxdur, pis tarbiyagi var. Yazig1 Tapdigin torbiyyasinda
mithiim rol oynayan vasitalori géstormisdir. Miiallim Xasiyyat va raftar1 pis olan, orkdyiin
Tapdig1 torbiyyslondirmak tigiin bazi vasitalors ol atir. Miiallim Tapdiga miikafat vad edir. O,
vadini yerina yetirarok Tapdiga masin, iki sokilli Kitab, rongli galomlor alib gotirir. Lakin
miiollimin bunlar1 Tapdiga elobelo bagislamaq fikri yoxdur. Oglu Mayisla, Tapdiq arasinda bir
rogabat yaradir. Miiallim hor iki usaga masini kim tez qurarsa hadiyys onun olacaq deyir. Lakin
masini Mayis birinci qurur. Miiallim iss masini biribci Tapdiq qurdu deyarak ona verir. Tabiiki,
masini Mayis birinci qurmusdur, Mayisin iso masina basi qarisiq oldugu ti¢iin, Tapdigin masini
gec qurdugunu gora bilmomisdir. Miiallim iso Tapdiqin, Mayisdan 6nco masini bir nego dofo
sokiib y1gdigini sdylayir. Mayis isa bu gorara inanir. Lakin bu heg¢da tutarli torbiyyas tisulu deyil.
Miollim iso forgli torbiyys tisullarindan istifado edorok Tapdigi artiq valideyinlorilo deyil,
yasidlari ilo oynamaga vo oyunlarda ragabato calb edir. Sonralar isa geri cokilarok, Tapdigi
yasidlari ilo Sorbast buraxaraq, qorarlar1 onlarin 6zlarino verir.

Tobii ki, har dovriin 6ziiniin tarbiyys vo qavratma tisulu var. 30-cu illor do istifads olunan bu
torbiyys tisulu, miiasir dovr torbiyys tisluna ziddir. Beloliklo belo naticays golirik ki, usagin
torbiyyasindo ailo vo sonra miihiitiin rolu vacib torbiyys tisuludur.
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Ozet

1930'lu yillar Azerbaycan ¢ocuk edebiyati tarihinde sistematik bir donem olarak anilmistir.
Ulkede yasanan siyasi degisimler edebiyat sistemini de etkilemistir. Bu yillarin edebiyati,
1920'i yillardan farkli olarak konu bakimindan degiskenlik gdsterir. Degerli yazarimiz Mir
Celal'in edebiyatimiza gelisi bize Giiney Azerbaycan'daki ¢ocuklarin trajedisini yazma firsati
verdi.

Selefleri Celil Memmedguluzade ve Siileyman Sani Ahundov'un eserlerinden farkli olarak Mir
Celal, eserlerinde karakterlerini tereddiit etmeden tam ifadeye kavusturmay1 basardi.

Her ne kadar Celil Memmedguluzade'nin "Sakalli Oglan" ve Siileyman Sani Akhundov'un
"Ahmed ve Maleyka" adli eserlerinde Giiney Azerbaycan'dan bahsedilse de, bu hikayeler yazar
Mir Celal'in eserlerindeki genis yaratici motifleri tasimamaktadir. Bu agidan bakildiginda 20.
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ylizy1lin 30'lu yillarinin farkl temalariyla ve ayn1 zamanda farkliliklariyla da 6ne ¢iktigina tanik
oluyoruz. Mir Celala'nin "Bir Gen¢ Adamin Manifestosu" romanindaki "Bahar" imgesi
fikirlerimize 6rnek olabilir. Ayrica Mir Celal'in farkli konularda yazdig1 cocuk eserleri de o
donemin ¢ocuk okumalarinin ilging 6rnekleridir.

1920. yiizyilin 30'lu yillarinda, Yusif Vazir Chamanzaminli'nin edebiyata "Fantastik tiirii"
("Gelecegin Sehri") tanitmasi, edebiyatta gergekten biiylik bir degisime damgasini vurdu.
Elbette. Fantezi cocuklarin sevdigi bir tirdi. Bu bakimdan degerli yazarimizin eserini
kiiglimseyemeyiz. Ayni1 zamanda Chamanzaminli'nin folklor tiirlerini derleme konusundaki
calismalar1 da unutulmaz.

Zengin halk sanatinin yaratilisi, koleksiyonu ve folklor biliminin tarihi 19. yiizyilda baslar.
Hatta bazi halkbilimciler bu donemi yirminci yiizyilla baglamaktadir. Azad Nabiyev
"Azerbaycan halk edebiyati" adli monografisinde bunu soyle yazmistir: "Ayri ¢calismalarda 19.
ylzyilda kuruldugu gosterilen Azerbaycan folklor ekolii aslinda 20. yiizyilin basinda
olusmustur. 20. yiizyildan 6nceki asama, ulusal folklorun toplanmasi ve yayinlanmasinin ilk
asamasiydr."

Yusif Vezir, Cemenzeminliler arasinda kadim bir gelenek olan "Mevsim Sarkilar1" baglaminda
"karakteristik durumlar" hakkinda genis bilgiler vererek ¢ocuk edebiyatimizda ilgi ¢ekici bir
konu olmustur. "Vasfi hal" (Hece agirligi, dort satir, sade dil ve diger bazi1 6zellikleri Bayati'ye
benzer. Nitelikler, insanlarin diinyaya bakisini, geleneklerini, inanglarin1 yansitan siirlerdir)
halk deyislerinde uzun bir siire kaliciligini koruyabilmistir. cok uzun zaman.

Yusif Vazir Camanzaminli, halk arasinda yasayan bu kadim gelenegi anlatiyor. "Kisin son ay1
halkimizin hayatindaki en ilging aylardan biridir. Atese tapinma zamanlarimiza ait pek ¢ok adet
bu ayda yerine getirilmektedir. Her Sali giinli ates yakip lizerinden atliyorlar ve "kilom ve
sansim azalsin" diyorlar. Ote yandan gelinin ilging bir pozisyonu var. (durum) Bir ellerinde bir
bardak su, diger ellerinde yedi anahtarla kapinin 6niinde dururlar ve duyduklar ilk kelimeye
gore fal bakarlar. Nevruz yani ¢arsamba giinii degerini kaybetmemisken komsunuzun kapisini
dinlemeyin.

1920. yiizyilin 30'lu yillarinda Ali Valiyev ve Mikayil Miisfig'in edebiyata gelisi, o0 donem igin
ilging yaraticilik agisindan diger donemlere gegis noktasi olmustur.

Anahtar kelimeler: zaman, insanlar, 6rnek, gériintii, kafa, gegit emek, harika
Abstract

The 1930s were remembered as a systematic period in the history of Azerbaijani children's
literature. The political changes taking place in the country have had an impact on the literature
system. Unlike the 1920s, the literature of these years is variable in terms of subject matter. The
arrival of our respected writer Mir Jalal in our literature gave us the opportunity to write down
the tragedy of children in South Azerbaijan.

Unlike the works of his predecessors, Jalil Mammadguluzade and Suleyman Sani Akhundov,
Mir Jalal was able to bring his characters to full expression in his works without hesitation.

Although South Azerbaijan is mentioned in "The Bearded Boy" by Jalil Mammadguluzade and
"Ahmed and Maleyka" by Suleyman Sani Akhundov, these stories do not have the broad
creative motives of the works of the writer Mir Jalal. From this point of view, we witness that
the 30s of the 20th century were distinguished by their different themes and at the same time
by their differences. The image of "Spring" in Mir Jalala’s novel "A Young Man's Manifesto"
can be an example of our ideas. In addition, children's works written by Mir Jalal on different
topics are interesting examples of children's reading of that time.
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In the 30s of the 20th century, Yusif Vazir Chamanzaminli's introduction of the "Fantastic
genre" to literature ("Future City") was marked by a truly great change in literature. Of course.
Fantasy was a genre that children loved. In this regard, we cannot underestimate the work of
our respected writer. At the same time, Chamanzaminli's work in collecting folklore genres is
unforgettable.

The history of the creation of rich folk art, their collection, and the science of folklore begins
in the 19th century. Even a number of folklorists connect this period with the twentieth century.
Azad Nabiyev wrote about this in his monograph "Azerbaijani folk literature": "Azerbaijani
folkloristic school, which is shown to have been established in the 19th century in separate
studies, was actually formed at the beginning of the 20th century. The stage before the 20th
century was the initial stage of the collection and publication of national folklore."

Yusif Vazir has been an interesting topic in our children's literature, giving extensive
information about “characteristic situations” in the context of "Seasonal Songs", which is an
ancient custom among the Chamanzaminli people. "Wasfi hal™ (Syllabic weight, four lines,
simple language and some other features are similar to Bayati. Attributes are poems that reflect
people's view of the world, customs, and beliefs) have been able to maintain their permanence
in folk sayings for a very long time.

Yusif Vazir Camanzaminli explains this ancient custom living among the people. "The last
month of winter is one of the most interesting months in the life of our people. Many customs
from our fire worshiping times are performed in this month. Every Tuesday, they make a
bonfire and jump over it saying "may my weight and luck fall". On the other side, there is an
interesting position of the bride. (situation) They stand at the door with a cup of water in one
hand and seven keys in the other, and look at fortune telling based on the first word they hear.
Don't listen to your neighbor's door on Novruz, that is, on Wednesday, has not lost its value.

In the 1920s of the 30th century, the arrival of Ali Valiyev and Mikayil Mushfig in literature
was a transition point to other periods in terms of interesting creativity for that period.

Keywords: time, people, example, image, head, passage, work, big
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FUZULI LYRIC IS THE FIRST STAGE OF NATIONAL LANGUAGE CONCEPT
FUZULI LIRIKASI MiLLi DIL KONSEPSIYASININ iLK MORHOLOSIDIR

Zeynalova Afag Mammad g.

FilLii. f.dok., dosent, Azarbaycan Texniki Universiteti, 009-0001-4530-5874

Moalumdur ki, XV- XVI asrlar godim dovrlordon formalasan vo diferensial inkisaf xatti
kegiron yazili vo sifahi adobi dil mohz bu marhalods bir-birino integrasiya edorok odabi
dilimizds baslayan millilosmo prosesini nazara garpacaq doaracads giiclondirmisdir. Bu dovr
dilinin oan boyiik niimayandasi Mohommoad Fiizulinin “ Azarbaycan odobi dili sahasindoki
foaliyyoti hor hansi bir sairin 6z ana dilindo yazmasi kimi tobii bir hadiss olmagdan ¢ox
diistintiliib- dasinilmis, darindon doark edilmis bir mévqgedir ”. (N. Xudiyev)

Ol sababdan farsi lafzila ¢coxdur nazm kim,
Nazmi nazik tiirk 15f2ila ikan diigvar olur..

Deyon sair biitiin qidrotilo Azorbaycan tiirk¢asinin imkanlarindan istifado etdi vo
poeziyanin motobori sayilan arob oruzuna sadafdon zorif bir don bigdi. . “Anadilli seirimizin
zirvasi olan Fiizuli hom do XVI asr Azarbaycan odabi dilinin zirvasidir. Azarbaycan dilinin
tarixi oldugca godim vo zongindir. Amma Fiizuli elo boyiik sonastkardir ki, o, Azarbaycan
dilinin, Azorbaycan tiirkcasinin potensialindan an maksimum doracods istifado etmayi
bacarmis, bu dilin sohdini, sokarini, imkanlarini biitiin diinyaya, o ciimladan, bilavasita tiirkdilli
xalqlara niimayis etdirmigdir.” (T.Quliyev)

Flizuli Azarbaycan tiirkgasinds klassik seirin biitiin janrlarina aid incilor yaratdi. Bu incilorin
dili orob nizami, fars lirizmi vo tiirk ruhu ilo yogrulurdu. Ona goro do Il minillikdon
odobiyyatimizda kok salan ocnobi dil tosirlori ustadin galominds miikommal sokildo milli
miiqavimatlo qarsilagir. Malumdur ki, ilkin orta asrlordon Azarbaycan tiirklarinin madaniyysat,
odabiyyat va ictimai hoyatina arab-fars madaniyyati, dini, adobi goriislori tasir etmaya baslayir.
Bu tosir miioyyan soboblordon XVI asradok davam etmis, yalmiz adobi dilin millilosma
marhalasinda zaiflomoyas baslamisdir. Bu marhalodo dilimizs tabii vo siini yolla daxil olan
alinmalar klassik dildo -xiisusilo seir {islubunda vo elmi iislubda genis islonmo imkanlari
qazanmigdir. Sarq falsofasine darindon balad olan sair hom do ana dilini , milli kimliyini doark
edarak onu uca tutmaga ¢alismisdir. Mahz bu sevgi ilo 0 arab aruzunda anadilli misilsiz incilor
yaratmigdir.

Ey malaksima ki, sandan dzga heyrandir sana,
Haq bilir, insan demaz har kim ki, insandiwr sana.

Bu gozalin dilinin leksik-semantik tohlili zamani aydin olur ki, burda toxminan 35
Azorbaycan- tiirk mangali asas s6z islonmisdir. Seirds 45 orab-fars mongoli s6z vardir. Statistik
tohlilo asason gozalin dilinds alinma s6zlor ¢oxdur lakin nozars alaq ki, koémokei sézlarin
oksariyyati vo grammatik kateqoriya slamotlori millidir. Eyni zamanda alinma s6zlorin igloklik
daracasi milli dils - xalg dilina uygundur. Biitiin bunlar onu demays asas verir ki, Fiizulinin
lirik gohroman tiirk-Azarbaycan dilinds danisir. Beloca xalq diline yaxinlasan klassik yazili dil
sifahi odobi dilo inteqrasiya edorok millilagirdi. Bununla da boyiik sair zongin yaradiciligi ilo
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milli dil konsepsiyasinin asasini qoymusdur. Mohz bu sababdondir ki, Fiizuli 500 ildon ¢oxdur
eyni sevgi vo eyni heyranligla oxunur.

Acar sozlar: seir, milli s6zlor, alinma s6zlar, poetizmlor, leksem

It is known that the written and spoken literary language, which was formed from ancient
times in the XV-XVI centuries and underwent a differential development line, integrated each
other at this stage and significantly strengthened the process of nationalization that began in our
literary language. The greatest representative of the language of this period, Muhammad Fuzuli,
"the activity in the field of Azerbaijani literary language is a well-thought-out, deeply
understood position rather than being a natural phenomenon like any poet writing in his native
language.” (N. Khudiyev)

Ol sababdan farsi lafzila ¢coxdur nazm Kim,
Nozmi nazik tiirk [2t2il2 ikon diigvar olur..

The said poet used the possibilities of the Azerbaijani Turkish language with all his might
and made an elegant gown of mother-of-pearl for the Arab dream, which is considered the most
authoritative of poetry. . "Fuzuli, which is the peak of our native language poetry, is also the
peak of the literary language of the 16th century Azerbaijan. The history of the Azerbaijani
language is very old and rich. But Fuzuli is such a great artist that he managed to use the
potential of the Azerbaijani language and Azerbaijani Turkish to the maximum extent, and
demonstrated the beauty, sugar, and possibilities of this language to the whole world, including
directly to the Turkic-speaking peoples. (T. Guliyev)

Fuzuli created pearls of all genres of classical poetry in Azerbaijani Turkish. The language of
these pearls was mixed with Arabic order, Persian lyricism and Turkish spirit. Therefore,
foreign language influences that have taken root in our literature since the 2nd millennium
perfectly meet national resistance in the master's pen. It is known that Arab-Persian culture,
religious and literary meetings began to influence the culture, literature and social life of
Azerbaijani Turks from the early Middle Ages. For certain reasons, this influence continued
until the 16th century, and only began to weaken during the nationalization of the literary
language. At this stage, the borrowings that entered our language naturally and artificially
gained opportunities for wide development in the classical language - especially in the style of
poetry and in the scientific style. The poet, who is deeply familiar with Eastern philosophy,
tried to hold it high by understanding his mother tongue and national identity. It is with this
love that he created incomparable pearls in the arabic dream.

Ey malaksima ki, sandan 6zga heyrandir sana,
Haq bilir, insan demaz har kim ki, insandiwr sana.

During the lexical-semantic analysis of the language of this ghazal, it becomes clear that
about 35 main words of Azerbaijani-Turkish origin are used here. There are 45 words of Arabic-
Persian origin in the poem. According to the statistical analysis, there are many borrowed words
in the ghazal language, but it should be noted that most of the auxiliary words and signs of
grammatical categories are national. At the same time, the degree of functionality of borrowed
words corresponds to the national language - the vernacular. All this suggests that Fuzuli's
lyrical hero speaks the Turkish-Azerbaijani language. In this way, the classical written
language, approaching the vernacular, became nationalized by integrating with the oral literary
language. With this, the great poet laid the foundation of the national language concept with his
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rich creativity. It is for this reason that Fuzuli has been read with the same love and admiration
for more than 500 years.

Key words: poetry, national words, borrowed words, poeticisms, lexemes
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ANALYZING A POEM ABOUT CLOTHES BY MATSUO BASHO

Irma-Ana DROBOT!?

Technical University of Civil Engineering Bucharest, Faculty of Engineering in Foreign
Languages, Department of Foreign Languages and Communication, Philology,
Education, 0000-0002-2556-6233

Abstract

The purpose of this paper is to analyze the following poem written by the Japanese haiku master
Matsuo Basho: “In my new robe/ this morning —/ someone else.” This poem is a proof that
haiku poems are not only about nature. They can include any observation regarding the present
moment. Sometimes, the seasonal reference is replaced by reference to the moment of the day,
which is morning, in the case of this poem. This haiku poem is not a simple description. We
can see that, beyond the literal scene described before us, there is a psychological depth and
philosophical meaning. The outward appearance and the external reality are reflections of our
psychological, inner reality. Here, the poetic persona feels different while wearing different
clothes. Readers today can be familiar with the idea of dressing according to their mood, which
is found especially with teenagers. Therefore, a reader-response approach can help complete
the textual analysis in order to interpret this poem as not restricted to the age and culture when
and where Matsuo Basho lived. The new clothes can be just one facet of the poetic persona,
and just one of the roles he can have throughout his life. This can be an allusion to the way we
can change, to the point where we feel we are a completely different person. We change
function of age and function of the life experiences we go through, here suggested by the
clothes.

Keywords: Reader-response criticism, Psychology, Philosophy
1. INTRODUCTION

Poetry is not removed from our everyday life. Even when poets create the most fabulous
imaginary worlds, these worlds refer to our inner lives and emotions. Our human lives include
the use of imagination on an everyday life basis. We may not create stories in the sense a writer
does, by creating actions and characters, but we can imagine the consequences of our actions,
we can imagine what somebody is doing at a certain time, we can anticipate how certain persons
can react, we can create hypotheses about what can happen throughout our everyday life
activity, when we drive our car towards a destination, or when we meet someone we do not
know.

Poetry does also not necessarily need to use figurative language in the way we Western cultures
members are used in poems. The haiku poem is about everyday life and reality, and it uses
simple, colloquial, everyday speech.

The haiku poem is very short. One of its most popular forms is that of three lines, 5-7-5 syllables
(Shirane, 2019). While it looks like a description of a real scene before us, it is more than that.
The scene and all the details are chosen for their symbolic value. While the Western lyrical
poem includes abstract reflections, the haiku poem puts down real-life details which are then
further on interpreted and developed by readers to arrive at such reflections and to a deeper
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meaning. The meaning of the haiku poem is derived from its two parts, which through
juxtaposition (Gilli, 2001; Hiraga, 1999) are united by the readers in their act of interpretation.

The haiku poem can refer to issues which preoccupy us all, related to philosophy or to
psychology, both of which intersect with our lives as we move on from one age to another, from
one life experience to another.

The poem chosen for analysis in this paper is the following: “In my new robe/ this morning —/
someone else” (Basho, 1987). It was written by Matsuo Basho, the first known haiku poet and
also the first haiku master, to whom haiku writers still look up today. As we are going to see in
the analysis carried out in this paper, this poem can be interpreter in many different ways, which
show that it describes an experience that is relatable to readers from all historical ages and
cultures, including those of nowadays.

1.1. Theoretical Framework

The haiku poem, originally from Japan, presents Western culture members with a perspective
on life and philosophy specific to the mindset of Japanese culture, which is shaped in general
by Zen Buddhism (Kiuchi, 2008; Ross, 2007; Simonds, 2022). Zen Buddhism emphasizes ideas
such as the following: we need to accept that everything in this world is subject to change,
everything is ephemeral, that eventually we are going to lose everything, including the persons
that are very dear to us, that we need to come to terms with all this and to accept it, while in the
meantime we admire the beauty of this world and contemplate various meanings of it. Zen
Buddhism relies on the practice of meditation which allows us to observe nature around us and
to ground us in the present moment. Haiku poems are an occasion for us to practice Zen
Buddhist meditation, in the sense that we can sharpen our sense of observation, we can become
more aware of the changes in nature and of our surroundings. Due to the changes in seasons,
and their specific aspects, we have the occasion to become grounded in the here and now and
experience a strong sense of awareness of the present moment. Such a practice reminds Western
culture members of mindfulness (Dawson, 2021; Robins, 2002; Sharf, 2015), which is
popularized and applied in personal life and in professional life. Institutions such as schools
and corporations organize for their employees mindfulness workshops in order to allow,
through a strong sense of awareness of the present moment, focusing on current activities and
relationships with colleagues and bosses, in order to increase the sense of collaboration and
well-being at work, resulting in stress reduction and higher productivity at the workplace.
Writing haiku poems has become a frequently encountered practice for Western culture
members, with various purposes: studying the haiku poems in-depth, expressing personal
emotions and becoming aware of them, boosting creativity, knowing another culture, gaining a
fresh perspective on everyday life, connecting with others during workshops and other events,
doing therapy, etc.

The haiku poem relies on the readers’ interpretation, through filling in the missing details,
through combining the two parts of the poem in order to reach a meaning beyond the literal
one, based on concrete scenes in reality taking place before us, or on the elements of the natural
scenery selected by the poet. However, nature is not the only topic and setting for the haiku
poem. As we can see in the example of the haiku poem by Matsuo Basho analyzed in this paper,
everyday life and the human world are also topics for these poets. From this point of view,
Basho is very relevant and very contemporary, since we can resonate with this poem during any
time. The concrete, literal images presented in the haiku poem also have a figurative meaning.
The figurative meaning is built by the readers, by resorting to their personal life experiences,
emotional reactions to the poem, as well as to their knowledge and cultural background, which
are all elements included in the reader-response approach (Mart, 2019).
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2. METHOD

The poem analysed in this paper, “In my new robe/ this morning —/ someone else,” is a poem
written by haiku master Matsuo Basho. From a reader response perspective, such a poem may
surprise the readers who are expecting to see a poem about nature. However, nature, even in a
traditional haiku poem, is not the only available setting and not the only available topic. The
human world makes as much a topic as nature does for Matsuo Basho.

The stereotypical image created by Western culture haiku readers and writers is that of a Zen
Buddhist monk meditating in a natural setting and writing poems about nature. Here, Basho
deviates from the expected pattern and turns his attention to the human world. In addition, as
we are going to see from the interpretation put forth in this paper, Basho also dares to write a
haiku poem about human psychology.

As human beings, our progress through life is intertwined with moments of passage from one
age to another. These are the times when we can experience psychological crises, created due
to the existence of dilemmas and philosophical questions about life. In fact, during our moments
of dilemmas and crises, both psychology and philosophy become relevant in order for us to try
to explain the various issues we feel confronted with and also to come to terms with them.

Someone’s clothes, in the case of the poem by Basho, the “new robe,” become an occasion for
the poetic persona to feel different. We should mention that “the new robe” is worn “this
morning,” which suggests an anchoring in the present moment, during here and now. At the
same time,”this morning” suggests, through the moment which begins the day, a fresh start, a
renewal, a completely new beginning, which can also imply the existence of hope. The poetic
persona may start anew, and, due to this reason, feel that he is “someone else.” He may feel
refreshed and reenergized due to the beginning of a new day. The beginning of a new day can
be the time when the poetic persona leaves the problems of the past day behind, which could
also be due to the new perspective from which he sees the problems of the day before. He may
feel more hopeful and also he may believe that new opportunities are opening ahead of him
after a good night’s sleep.

Morning, as a moment which begins a new day, can, therefore, be understood from a figurative
language perspective, meaning a new moment or a fresh beginning in someone’s life, which is
suggested through reinforcement with the presence in the third line of the further details:
“someone else.”

While there is a new beginning of the day, we can also see that the idea of a new beginning is
reinforced through the fact that the poetic persona is wearing a new robe. Figuratively, the new
day, the new clothes, and “someone else” lead readers to think that the poetic persona is
experiencing a feeling of renewal. This renewal, further on, brings about the idea of change,
with which we are constantly dealing throughout our lives.

Philosophers have been preoccupied with the question regarding whether or not we can say we
are still the same person once we change. We change since we move on from one age to another,
and these changes can be radical, with the passage from childhood to adulthood, and from
adulthood to old age. Once we leave childhood behind, there is a clear difference, in the way
our roles change, together with our psychological and emotional makeup. Adolescents find this
passage from childhood to adulthood very difficult, since the change is major. Physical and
psychological development are both involved, next to the changes related to social roles that
are changing. The world is also changing, once we are expected to act differently in it. This is
the time of psychological dilemmas and even crises. Afterwards, a major life crisis can appear
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once we reach our middle age, since again it is a time of physical and psychological changes in
someone’s life.

Philosophers have tried to explain the idea of us remaining the one and the same person while
we are changing through Aristotle’s solution, claiming that there are essential and non-essential
changes (Cohen, 1978; Shatalov, 2024). From this perspective, we are still one and the same
person, with slight variations as we are moving on through various stages in our life. If we
consider this perspective, wearing new clothes and having a new mindset are part of the non-
essential changes in our lives. At the same time, wearing new clothes can be considered as a
symbolic act of renewal, which goes on hand in hand with a refreshing of our moods and ways
of thinking. This can be a moment when we start viewing our life from a different and fresh
angle. We may feel the need for a change in our lives, or change may appear as a natural element
and stage in our lives, or it can be an unexpected element with which we are trying to come to
terms. We can consider the parallel with the cycle of seasons, which is renewed after each
autumn and winter, as spring restarts the cycle once again. In our lives, we can feel that we are
going through the same moments of regeneration and new beginnings.

The clothes can become symbols of the way in which we are feeling at a certain moment.
Judging from the way we are thinking and living today, clothes are a personal choice and also
a means to express our personality and to show the others our mood. This is especially true for
teenagers. In addition, nowadays, through the phenomenon of street fashion, young people have
the opportunity to use clothes and accessories to express their personality and to show their
creativity, thus, every time, becoming someone else. Trying on different clothes and styles
becomes a way of exploring ourselves and of starting off anew each time.

Another interpretation related to clothes is the one which takes into consideration the fact that,
in the past, clothes were used to express class and social status differences, together with
differences in seasons. Here we have in view especially the traditional Japanese society during
which times Basho lived. The kimonos are classified based on seasons, when special kimonos
with specific symbols and textures are worn. The kimonos also indicate occasions and social
class. The differences in upper classes and the common people were visible, in traditional
Japanese society, first of all, through the clothes they wore. Therefore, clothes are a visual
indicator regarding not only someone’s mood, but also social class and season, thus being
strongly related to the here and now. Just like nature, kimonos can have elements in nature
present as clues regarding the seasons. In addition, the symbols from nature on kimonos can
also indicate certain virtues or qualities of the wearer. Even the social occasion can be
symbolized by the clothes worn, which makes us realize that we are moving on from one
occasion to another throughout our life or throughout our day, which is indicated visually
through the clothes we are wearing. The new robe in this poem suggests and reinforces the
beginning of a new day, when specific clothes are worn. The clothes acquire a symbolic value,
next to their functional value.

As readers, we interpret the meaning of the images in the context of the poem. The clothes can
be symbols of a mask someone wears to deceive the others in Western culture. We have a saying
claiming that clothes do not make the human being. Here it is implied that our outwards
appearance does not coincide with our inner self and that the clothes cannot change who we
actually are. We can relate this saying to the idea that appearances can be deceiving, that we
may use clothes like costumes in order to play various roles, like actors on stage. They are here
a reference to social life, where we play function of the situation various roles, which can be
symbolized by clothes. In the context of Basho's poem, the image of the new robe acts as a way
of giving a clue about the poetic persona’s state of mind. Here the clothes are used to function
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together with the present moment of the morning, when the poetic person feels like someone
else. Readers feel a sense of renewal which can be likened to the renewal experienced with
every cycle of the seasons that begins each spring.

The readers are invited to fill in the blanks, like in the foreign languages exercises which are so
familiar to us as learners. In the case of the third line, readers can be led to believe that the word
"feel" is missing. As a complete sentence, this poem would sound as follows: "In my new robe
this morning | feel 1 am someone else.” This is equivalent to "I feel different.” Based on the
context of communication, like in pragmatics, readers use conversational implicature (Blome-
Tillmann, 2013) and resort to their pragmatic context showing the ability to interpret an
utterance based on the situation in which it is communicated. In addition to this, readers also
use free associations (Schachter, 2018), which are reminiscent of Freud's method of
investigating the patients' unconscious by allowing them to express freely whatever comes to
their mind in relation to words, images, ideas, or even certain persons.

We may ask ourselves the question whether or not the change, implied by the mention of the
poetic persona's being someone else, as a conclusion of wearing a new robe that very morning,
IS a positive or negative change. Through free association with morning and new robe and
combining all these keywords, readers are inclined to interpret the change as a positive,
refreshing and reenergizing one. Through pragmatic competence, based on the context provided
by the word morning, readers understand that becoming someone else has a positive
connotation. Pragmatics, in the way we interpret the context of communication, also relies on
knowledge of the world, on our experience, just like reader-response criticism. The positive
connotation is also confirmed by free associations which rely on our usual way to interpret
mornings like new beginnings and fresh starts when we have a boost of energy.

Basho's poem shows how each of the words used work together as if forming a network of
associations. The poem invites free associations on the part of the readers, as the key elements
offer clues to the poem's interpretation based on their power of allusion. As the poem is very
concise and concentrated, its readers can use it as a starting point for their thoughts about similar
life experiences. One small haiku poem can generate a range of interpretations, all of them
based on the mechanism of allusions and on the interplay between concrete, literal and abstract,
as well as figurative, meaning. The haiku poem by Basho shows how we can be concise when
we speak about our personal experience. This helps us organize our thoughts, as well as to
clarify the way we feel. From here, we can understand the therapeutic value of the poem.

Basho shows us that we hold a stereotypical view on the haiku poem when we see definitions
on online sites and dictionaries, restricting the haiku to being a poem about nature. The haiku
poem incorporates a wide range of human experience. Moreover, the kigo is not compulsory.
The kigo, understood as a seasonal reference, has the role to anchor the experience in the here
and now. The moments of the day have the same function. In the case of this poem, the morning
is used.

The analysis in this paper shows how, through its being based on establishing connection with
readers and prompting their participation in understanding it, the haiku poem written by Basho
is referring to just as relevant an experience today as it was back then. Human nature does not
change in time and does not differ from one culture to another. Our personal dilemmas of
psychological and philosophical nature are similar, since they are specific to the way in which
we interact with everyday life experience and with the process of evolving. Change is not
restricted to nature. It is also part of the human world, both external and internal.
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3. FINDINGS

New robe, morning and someone else are the keywords of this poem. Ther role is both to sum
up the poetic persona's experience, as well as to create a connection between him and his readers
bybprompting them to connect these elements together in a similar way to the one in which he
has done by writing this poem. Readers interpret the poem based especially on their personal
experience in relation to this context based on the same keywords. The poem functions in a way
tgat is similar to tge way in which a conversation takes place, understood based on the theory
of pragmatics. The communication context serves in a similar way to the one in which the
context offered the poem does. We have a natural tendency to and natural ability to interpret a
communication context and a poem, such as the haiku which is especially relying on colocquial
language. The language in the haiku poem is simple and direct, like in everyday
communication. It is not the complicated figurative language of the Western style poetry, and
it does not rely on elevated language. Next to pragmatic competence, free associations are ysed
by readers to interpret the poem. Through free associations, the meaning area of some words
can be extended. As an example, tge new robe can be interpreted as referring to new clothes of
all kinds, as well as to a specific type of outfit which can make us finally feel like ourselves.
The morning can be extended to a fresh and new beginning.

4. DISCUSSION, CONCLUSION AND RECOMMENDATION

Changes in human life are related to the passage of time, suggested by the morning, since the
fact that it is a new day shows that time is passing and that other days have been going by.
Wearing a new robe may imply changing clothes function of the season, therefore, anither clue
to the passage of time. These elements of external reality lead to another change, in the human
being. Thus, change can be physical, psychological, emotional, philosophical. The development
of the human being is also subject to change. We pass through new life experiences and we
need to grow up as children, then we mature as adults. All of these are not only social
expectations, but they are part of the natural course of life.

Basho draws, implicitly, a parallel between the changes in nature and the changes in the lives
of the human beings. These changes need not be presented as interrelated in the same poem.
Readers who are familiar with Basho’s work can use their cultural background to make
connections between this poem and his other works and to reach the understanding Basho did
during his lifetime.

According to the Zen Buddhist mindset, which is practiced through the haiku poem, change is
a natural part of the course of life, and we need to accept it. The poem by Basho can be
interpreted as such an acceptance, and not necessarily as a positive or negative aspect. Once
Basho does not pronounce his attitude clearly as positive or negative, since the poem allows for
an objective means of expression, it can be implied either that it is up to the readers to judge or
that is something natural to deal with change. Nature is as it is, including the course of human
life. It is just our own attitude and perception that interprets it as positive or as negative.

Accepting change can be seen as part of the therapeutic value of the haiku poem. In order to
benefit from its therapeutic effects, we do not need to write it. Reading it has the same effect.
Reading Basho’s poem and being active readers can have the same beneficial effect as having
a conversation with someone whom we resonate about the way he thinks about the topic, and
who may give us some insight into seeing life from a new perspective. The morning can be
interpreted as our being able to access a different perspective and mindset, as it suggests
openness to new experiences.
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THE INFLUENCE OF SHOPEE PROMOTIONS ON THE PURCHASE INTEREST
OF STUDENTS AT THE FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS

Leon Wong, Mario Juvian Khowira, Robert, Verent Patricia, Vinsensius
Bondan, Dudy Effendy

Faculty Of Economic and Business Widya Dharma University, Pontianak

Abstract

The rapid development of science and technology has changed the way society shops to meet
its needs. Many online shopping applications, commonly known as E-Commerce, have
emerged, and one of the most recognized among the Indonesian public is the online shopping
app Shopee. Shopee is one of the most popular online shopping applications among the
Indonesian people. Shopee is known for always offering a variety of attractive promotions such
as massive discounts, free shipping vouchers, and Flash Sales. These promotions are believed
to influence consumers' purchasing decisions, especially for students who do not have sufficient
funds. Students of the Faculty of Economics and Business at Widya Dharma Pontianak are an
interesting consumer segment to study due to their unique characteristics and shopping patterns.
Therefore, this research is conducted to understand the extent of the influence of Shopee
promotions on the purchasing interest of students at the Faculty of Economics and Business,
Widya Dharma University, Pontianak. Based on the background above, the formulation of the
problem in this study is as follows: Is there an influence of Shopee promotions on the
purchasing interest of students at the Faculty of Economics and Business, Widya Dharma
University, Pontianak? What promotional factors of Shopee influence the purchasing interest
of students from the Faculty of Economics and Business at Widya Dharma University
Pontianak?

The purpose of this research is to determine the effect of Shopee promotions on the purchasing
interest of students from the Faculty of Business at Widya Dharma Pontianak and to identify
the factors of Shopee promotions that influence the purchasing interest of students from the
Faculty of Economics and Business at Widya Dharma Pontianak. Expected result on this study
is to show positive correlation results between Shopee Promotions and the purchasing interest
of students at the Faculty of Economics and Business.
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THE MATHEMATICS OF THE CHESS GAME AS AN ARCHETYPE OF HUMAN
TRANSFORMATION

Dr. HC Vicente Pironti

Open University Humaniza
Abstract

This thesis, explores the profound interconnections between chess, psychological archetypes,
and decision-making processes, proposing chess as a universal archetype capable of influencing
human consciousness and advancing societal evolution. Drawing on Carl Gustav Jung's theories
of archetypes and synchronicity, John Nash's game theory, and Edward Lorenz's chaos theory,
the thesis presents a multidimensional framework that aligns chess with essential psychological,
mathematical, and philosophical concepts.

The inspiration for this research stems from the author Dr. hc Vicente Pironti’s own personal
experience: in 1993, a vivid, symbolic dream positioned him both as a piece on a chessboard
and as a cosmic player directing the game, leading to an inquiry into the symbolic and
transformational aspects of chess. Similar to René Descartes, who grounded his scientific
methodology on symbolic dreams that inspired one of the greatest intellectual revolutions,
Dr.hc Pironti views the subconscious and the dream realm as essential, rational foundations for
humanity’s advancement. This thesis echoes that influence, recognizing the dream as a source
of insight into human consciousness and transformation.

The first premise postulates that chess functions as an archetype within Jung's psychological
framework. Just as Jungian archetypes shape human experience, the moves and strategies in
chess reflect life’s decisions, impacting both individual and societal dynamics, highlighting our
interconnectedness through conscious and subconscious choices.

The second premise posits that the conscious practice of chess can reframe these archetypal
influences, transforming shadow aspects into forces of light, thereby promoting personal and
collective evolution. Engaging with chess's complexity fosters self-awareness, moving players
from reactive to reflective behavior and enhancing decision-making skills.

The third premise integrates Nash’s game theory, suggesting that chess models decision-
making processes with broad-reaching consequences, reflecting the strategic choices
individuals and societies face. The interdependent nature of chess moves mirrors real-world
scenarios where individual decisions influence collective outcomes. This concept aligns with
Lorenz’s chaos theory, illustrating how small actions, like a single chess move, can trigger
significant, unpredictable consequences.

By combining Jung’s synchronicity, Nash’s game theory, and Lorenz’s chaos theory, this thesis
proposes that chess serves not only as a game but also as a pathway for conscious evolution. It
allows individuals to reconfigure internal psychic structures, transitioning from shadow
archetypes to light, thus achieving a higher level of personal and societal development. In
conclusion, chess is framed as a dynamic metaphor for the transformation of self and society
through deliberate, mindful action in a continually evolving world.

Anyone who learns to live, while almost dying, deserves to become a beacon of hope for us
all! 1 dedicate this thesis to the National Chess Master Francisco Ferrari Pironti!
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Keywords: Chess, Archetype, Carl Gustav Jung, Synchronicity, Game Theory, John Nash,
Chaos Theory, Edward Lorenz, Psychological Transformation, Decision-Making, Conscious
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first PREMISSE:: Chess as a Universal Archetype in Jungian Psychology

The first premise of this study posits that chess functions as a universal archetype within the
framework of Carl Gustav Jung's analytical psychology. According to Jung, archetypes are
innate, universal patterns or symbols embedded in the collective unconscious, which manifest
themselves in myths, dreams, and cultural phenomena. They shape the way individuals
experience the world and influence the decisions they make. In this context, the game of chess
is explored not just as a strategic or intellectual activity, but as a symbolic representation of
fundamental psychological processes that mirror the human experience.

Chess as an Archetype of Conflict and Resolution

At its core, chess is a structured form of conflict between two opposing forces, each seeking
victory through strategic thinking, anticipation, and decision-making. In this light, chess can be
viewed as a symbolic battleground for the archetypal struggle between light and dark, order and
chaos, ego and shadow—concepts that are deeply rooted in Jungian psychology. The opposition
of the black and white pieces reflects the duality that is inherent in human existence, such as
good versus evil, conscious versus unconscious, or rational versus irrational forces.

The pieces on the chessboard represent archetypal figures that act as agents within this symbolic
conflict. The king, queen, knights, bishops, and pawns can be interpreted as representations of
psychological forces or roles within the psyche. For example, the king symbolizes the self,
the center of consciousness, around which all other elements revolve. The queen, with her fluid
movement across the board, might symbolize the anima or the feminine aspect of the psyche,
embodying creativity and intuition. The knight, with its ability to jump over obstacles, could
represent the trickster archetype, a force that challenges established norms and encourages
transformation.

Chess and the Shadow Archetype

Central to Jung's concept of the psyche is the shadow archetype, which represents the
unconscious parts of ourselves that we deny or repress. In chess, this shadow manifests as the
opponent—an external force that mirrors internal conflicts. Every move in chess reflects a
confrontation not just with the external adversary, but also with one’s own inner limitations,
blind spots, and fears. In this way, playing chess can be seen as a confrontation with the shadow,
much like the process of individuation described by Jung, where the individual must face and
integrate their unconscious aspects to achieve psychological wholeness.

In the context of chess, each piece moved and each strategy developed is not merely an external
action, but a reflection of internal psychic processes. The decision to advance a pawn or to
sacrifice a piece mirrors the psychological processes of weighing risks and rewards, integrating
the shadow, and coming to terms with internal tensions. By engaging with this archetypal
symbolism, the player enacts the psychological drama of facing internal conflicts and striving
for balance, resolution, and growth.

Synchronicity and Meaningful Connections in Chess

Jung introduced the concept of synchronicity, which refers to meaningful coincidences that are
not causally related but are linked by meaning. In chess, synchronicity can be observed in the
unexpected connections between moves that may initially seem random but later reveal a
deeper, underlying strategy. These moments of synchronicity in the game can reflect the way

213



I11. International Firat Scientific Research Congress
November 02-03, 2024, Elazig, Tiirkiye
Conference Book

life unfolds—where seemingly unrelated events come together to create a coherent narrative,
revealing the_unconscious patterns that guide our actions and decisions.

For example, in a game of chess, an early move that seems insignificant may later become the
key to victory. This reflects the way unconscious influences can shape the course of our lives,
just as archetypes shape the structure of our psyche and influence our behavior. The unfolding
of a chess game can be seen as a metaphor for the process of individuation, where the player
must bring unconscious content into consciousness and integrate it into a coherent whole, much
like how an individual strives for psychological integration.

Chess as a Symbol of Order in Chaos

Another dimension of this thesis lies in the structured complexity of chess, which mirrors the
structure of the psyche. Chess, with its defined rules and infinite possibilities, symbolizes the
balance between order and chaos, a central theme in Jung's work. The chessboard itself
represents a structured space within which the dynamic interplay of opposing forces (pieces)
takes place. In this sense, the chessboard becomes a metaphor for the psyche, where opposing
forces—conscious and unconscious, rational and emotional—interact within the boundaries of
the mind's structure.

However, despite the structured rules of the game, the outcome of a chess match remains
uncertain, reflecting the chaotic elements of human decision-making and life itself. Just as in
the process of individuation, where the conscious ego attempts to bring order to the
unconscious, in chess, the player must navigate the complex interplay of strategy, intuition,
and adaptation, balancing between structure and spontaneity to achieve victory.

Impact on Decision-Making and Real-World Implications

This thesis also explores the real-world implications of chess as a universal archetype. Chess,
as a symbolic representation of conflict, strategy, and decision-making, has a direct impact on
how individuals make choices in their daily lives. The decisions made on the chessboard, much
like those made in life, are not isolated but interconnected, influencing future outcomes in
profound ways. Drawing from John Nash's game theory, the strategic interactions between
players in chess can be seen as a model for real-world decision-making, where individual
choices have far-reaching consequences for society, politics, and economics.

Moreover, the chaos theory of Edward Lorenz further reinforces this idea by suggesting that
small, seemingly insignificant decisions can lead to dramatic and unpredictable outcomes. In
this light, chess becomes a metaphor for the butterfly effect, where a single move can shift the
entire course of the game—and by extension, life itself.

Result: The Transformative Power of Chess as an Archetype

The first premisse of this study establishes that chess is not merely a game but an archetype of
transformation. It encapsulates the psychological struggles that individuals face, the dynamic
between conscious and unconscious forces, and the profound implications of decision-making
in the real world. By understanding chess as a universal archetype, individuals can become
more aware of the symbolic nature of their decisions and actions, allowing for greater self-
awareness and personal growth.

In essence, chess mirrors the human journey—a continuous balancing act between order and
chaos, light and shadow, where every move reflects the deeper workings of the psyche and its
drive towards wholeness and transformation.
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Second PREMISSE: The Conscious Practice of Chess as a Tool for Psychological
Transformation

The second premise posits that through the conscious practice of chess, individuals can actively
engage in a process of psychological transformation, harnessing the power of archetypes—
particularly Jungian archetypes like the shadow and the self—to affect their behavior, decision-
making, and overall personal development. Chess, when approached with awareness, becomes
more than just a strategic game; it is a tool for self-reflection, personal growth, and the
realignment of the psyche. The act of playing chess consciously enables individuals to transcend
unconscious patterns and gain insight into the internal forces that shape their lives.

Chess as a Mirror of the Psyche: The Archetype of the Shadow

One of the central elements in Jungian psychology is the integration of the shadow—the
unconscious part of the psyche that consists of repressed weaknesses, desires, and instincts. The
conscious practice of chess offers a direct engagement with this archetype. Each move in chess
reflects not only an external strategy but also an internal decision-making process that reveals
aspects of the player’s personality, including hidden fears, desires, and tendencies. The game
provides a safe space to encounter and integrate the shadow into consciousness.

In everyday life, individuals often avoid facing their shadow, leading to negative consequences
such as projection, where unacknowledged traits are attributed to others. In chess, however, the
player is constantly forced to confront the consequences of their actions. Mistakes made on
the chessboard—whether a missed opportunity or a poorly executed plan—bring immediate

feedback, mirroring how neglected aspects of the psyche can lead to disruptions in one’s life.
Chess, when played consciously, provides an opportunity for the player to recognize patterns
in their decision-making and to address the underlying psychological dynamics that may be
influencing those decisions.

Conscious Play and Archetypal Reorientation

In this thesis, the idea of conscious play refers to the deliberate and reflective engagement with
chess as a practice, where each move is not just a tactical action but a symbolic reflection of an
internal psychological process. This kind of play encourages self-awareness and can lead to
profound shifts in how a person perceives themselves and their place in the world. By practicing
chess consciously, individuals are able to reorient their internal archetypes. For instance, in
Jungian terms, the shadow archetype is often associated with fear and aggression, yet through
the structured engagement of chess, these shadow elements can be transformed into productive
forces. The knight’s movement, for example, may symbolize the integration of the trickster
archetype, helping the player embrace unpredictability and adaptability in life. The King,
representing the center of the psyche, requires protection and care, symbolizing how individuals
must safeguard their core self amid life's challenges.

This process of archetypal reorientation is not passive; it is an active, conscious engagement
with the internal dynamics of the psyche, where archetypes like the shadow, the self, and the
hero are experienced through the metaphors and strategies of chess. By deliberately engaging
with these archetypes, individuals can bring unconscious material into consciousness,
facilitating a process of individuation, which Jung describes as the journey toward
psychological wholeness.

The Transformative Power of Chess in Decision-Making

In the context of chess, every move represents a decision that carries both immediate and long-
term consequences. This mirrors the way that life unfolds, where decisions, both small and
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large, shape the course of our future. Through the conscious practice of chess, players become
more aware of the psychological forces at play in their decision-making processes—whether
they act impulsively, overly cautiously, or strategically.

One of the most significant insights from this thesis is that chess cultivates psychological
resilience and the ability to make informed, balanced decisions. By facing complex
challenges on the board, players learn to develop strategies that incorporate foresight, patience,
and reflection—traits that are crucial in life. Additionally, the immediate feedback loop in
chess, where each move has a visible consequence, trains the mind to adapt and evolve in
response to new circumstances, fostering psychological flexibility.

This mirrors Jung’s concept of synchronicity, where seemingly unrelated events align to create
meaningful outcomes. In chess, the player must learn to recognize patterns, anticipate moves,
and see beyond the immediate moment—a skill that has far-reaching implications for real-world
decision-making, where the capacity to perceive connections between actions and outcomes is
essential.

Conscious Chess Practice and Emotional Regulation

One of the often-overlooked aspects of chess is its potential to aid in emotional regulation.
Chess, especially when played under competitive or high-stakes conditions, can evoke strong
emotions such as frustration, anxiety, or excitement. The conscious practice of chess requires
the player to remain composed under pressure, to manage emotional responses, and to stay
focused on the long-term strategy rather than getting lost in the heat of the moment. This is a
form of emotional discipline, a key component in psychological development.From a Jungian
perspective, this process of regulating emotions in the midst of a challenging game reflects the
broader challenge of managing the unconscious forces that arise in daily life. The act of
consciously playing chess, where one must remain focused and balanced, fosters the
development of emotional intelligence. Players learn to reflect rather than react, a critical skill
for navigating both the complexities of the chesshboard and the challenges of life.

Chess as a Pathway for Personal Growth and Transformation

The second premise suggests that chess can serve as a pathway for personal growth by offering
a structured environment in which individuals can engage in self-reflection and psychological
transformation. As players become more adept at recognizing their own tendencies—whether
it be impulsivity, over-analysis, or fear of taking risks—they can begin to make more conscious
decisions, both on the board and in life.

The process of playing chess consciously parallels the therapeutic process in Jungian
psychology, where the goal is to bring unconscious material into consciousness and to integrate
it into a cohesive sense of self. In this way, chess becomes not just a game but a form of active
imagination, where the player engages in a symbolic dialogue with the various parts of their
psyche.

The conscious practice of chess also provides an opportunity to transcend the limitations of
one’s own psychological conditioning. By confronting challenges on the board, players are
forced to adapt, grow, and evolve, much like the process of individuation, where individuals
must integrate their shadow and other unconscious elements into a more holistic and complete
self. Chess, in this light, becomes a metaphor for life’s journey, where each move represents a
step toward greater self-awareness and psychological wholeness.

Rearticulating Archetypes Through Conscious Chess Practice
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The second premisse also explores the possibility of rearticulating archetypes through the
conscious practice of chess. While archetypes like the shadow are often seen as negative forces,
they are also sources of potential growth. The shadow contains aspects of the self that have
been repressed but are necessary for full psychological integration. Through chess, these
archetypal forces can be transmuted and rearticulated.

For example, the opponent in chess can be seen as a manifestation of the shadow, an
externalization of the inner conflict. By facing this external "other" in the form of the opponent,
the player symbolically confronts the inner aspects of the self that have been denied or
repressed. The act of playing chess thus becomes an act of psychological integration, where the
player learns to accept and integrate the shadow into their conscious awareness.

The ultimate goal of this thesis is to demonstrate that conscious engagement with chess allows
individuals to transform the archetypes that govern their behavior, shifting from a place of
reactive decision-making to a state of reflective awareness. In this way, chess becomes a
powerful tool for personal transformation, allowing individuals to rearticulate their internal
psychic structures and ascend from the archetypes of shadow to the archetypes of light.

Result: Chess as a Catalyst for Psychological Transformation

The second premisse of this study establishes that the conscious practice of chess has the
potential to catalyze profound psychological transformation. By engaging with the symbolic
elements of chess, players are able to confront and integrate the archetypal forces within their
psyche, leading to greater self-awareness, emotional regulation, and personal growth. Chess
serves as a mirror for the psyche, reflecting the internal dynamics of decision-making, conflict
resolution, and transformation. Through this conscious engagement, individuals can shift from
unconscious patterns of behavior to a more reflective and integrated state of being, ultimately
leading to the rearticulation of archetypes and the ascension toward psychological wholeness.

THIRD PREMISSE extends this framework to Nash’s GAME THEORY

The concept of Nash equilibrium, developed by the mathematician John Nash, plays a
significant role in understanding strategic decision-making, and it can be applied to chess in
several profound ways.

What is Nash Equilibrium?

In game theory, a Nash equilibrium occurs when each player in a game chooses the best possible
strategy, given the strategies chosen by the other players, and no player can improve their
outcome by changing their strategy unilaterally. In other words, it’s a state of balance where no
player has anything to gain by altering their actions, assuming the other players' strategies
remain the same.

Nash Equilibrium and Chess

Chess, being a strategic game of perfect information, involves constant decision-making, where
each player's move depends not only on their immediate goals but also on anticipating the
opponent’s response. The application of Nash equilibrium to chess lies in understanding how
players reach a state where their strategies are optimized in relation to their opponent's choices.

1. Two-Player Strategic Interaction

Chess is a two-player zero-sum game, meaning that one player’s gain (winning the game) is
precisely the other player’s loss. In this context, the idea of Nash equilibrium helps explain how
players arrive at an optimal set of moves where neither player can improve their position by
making a different move, given that the other player is playing optimally as well. In theory, if
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both players play perfectly from the start, they would reach a Nash equilibrium in which no
further improvement is possible for either.

2. Optimal Play and Nash Equilibrium

In chess, achieving a Nash equilibrium means that both players are making moves that
maximize their chances of winning, given the moves of their opponent. For example:

- Opening theory: Many opening sequences in chess have been extensively studied, and certain
lines are considered optimal responses to the opponent’'s moves. When players follow these
lines, they are, in effect, playing according to a Nash equilibrium, as neither can deviate without
giving the other an advantage.

- Endgame theory: In many endgame situations, there are known optimal strategies for both
players. A Nash equilibrium is achieved when both players follow these strategies, as neither
can improve their position by changing their approach.

3. Prisoner’s Dilemma in Chess Decisions

At various stages in chess, players face dilemmas where their best choice depends on the other
player's response. For example, a player may consider a sacrifice, but whether it succeeds
depends on how their opponent reacts. In this case, Nash equilibrium helps explain why players
sometimes avoid risky moves, preferring strategies that minimize loss even if they don’t
maximize immediate gains, as any deviation could lead to a worse outcome if the opponent
responds optimally.

4. Dynamic Nash Equilibrium During a Game

Unlike in static games, where the Nash equilibrium can be computed in a single decision-
making step, chess is a dynamic game with many stages and moves. Each move in chess can
be seen as a step toward a series of shifting Nash equilibria, where the optimal strategy changes
in response to the evolving game state. For instance, a move that establishes dominance in the
middle game might not work if the endgame arrives with certain imbalances on the board.

In chess, this dynamic nature means that the equilibrium is constantly shifting as players adjust
their strategies based on new information. Reaching Nash equilibrium requires both players to
adapt perfectly to each other's strategies.

5. Deviations and Mistakes

In a practical sense, a chess game often deviates from Nash equilibrium because players make
mistakes or take risks. When one player deviates from optimal play (whether intentionally or
due to error), the other player has the opportunity to capitalize on this, moving away from
equilibrium and gaining an advantage. Chess players often seek to create imbalances or force
their opponents into less familiar positions where deviations are more likely.

6. Chess Engines and Nash Equilibrium

Modern chess engines like Stockfishand AlphaZero are designed to play at a near-optimal
level, and their calculations can be understood as approximating Nash equilibria at every move.
These engines calculate the best possible responses to any given move, aiming to maintain an
optimal balance between their strategies and their opponent's. In this sense, they are
programmed to find equilibrium states throughout the game.

Limitations in Applying Nash Equilibrium to Chess
While Nash equilibrium provides valuable insights into chess strategy, there are limitations:
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- Human imperfection: Real-world chess rarely reaches perfect Nash equilibrium because
human players are not infallible and often make suboptimal decisions.

- Complexity of chess: Chess is a highly complex game with an enormous number of possible
positions. Finding a Nash equilibrium in practical play can be difficult, as players are unlikely
to calculate all possible future moves and countermoves.

- Psychological factors: Chess involves not only strategy but also psychological factors, such
as bluffing, intimidation, and time pressure, which complicate the strict application of Nash
equilibrium in real games.

Result

In chess, Nash equilibrium helps explain the balance between optimal strategies for both
players, where neither can improve their outcome by changing their approach, provided the
other continues to play optimally. Chess, as a strategic game of complete information, aligns
well with the concepts of game theory, offering a practical example of how Nash equilibrium
operates in competitive, dynamic environments. Understanding this equilibrium can guide
players toward more rational, calculated decision-making and help them anticipate their
opponent's responses more effectively.

Unified Thesis: Chess as an Archetype of Human Transformation

This thesis unifies the three core propositions—drawing from Carl Gustav Jung's theory of
archetypes, John Nash's game theory, and Edward Lorenz's chaos theory—to argue that the
game of chess serves as an archetypal model for human transformation. By integrating
psychological, strategic, and systemic perspectives, this unified thesis asserts that chess is not
only a symbolic representation of the internal and external conflicts individuals face but also a
tool for personal, social, and conscientious evolution.

Through its structure, gameplay, and reflective nature, chess provides insights into decision-
making, psychological growth, and systemic balance. The thesis explores how chess can
transform unconscious patterns into conscious strategies, how it illustrates interconnectedness
and the ripple effects of small decisions, and how it offers a framework for rearticulating the
archetypal journey from shadow to light, both within individuals and across society.

Chess as an Archetype of Psychological and Societal Transformation

In the first thesis, the concept of chess as an archetypal model is introduced within Carl Jung’s
framework of universal patterns of the collective unconscious. Like all archetypes, chess
represents a timeless human experience—a struggle for balance between opposing forces. The
king and the shadow figures, represented by the pawns, rooks, knights, and other pieces, serve
as metaphors for the ongoing battle between the conscious self and the unconscious mind. In
every chess game, the player must confront these archetypes, embodying different aspects of
human nature, and strive to balance them to achieve victory.

Through Jung’s lens, archetypes manifest in chess as both symbols and psychological forces,
governing the player’s decisions and reactions. The game offers players a mirror to their psyche,
where their internal conflicts, desires, and fears are projected onto the chessboard. In essence,
chess is a reflection of the individual's journey of individuation, where integrating the shadow
the repressed or unconscious elements of the self—is essential for personal growth.

Chess and Nash’s Game Theory: Balancing Individual and Collective Interests

The second thesis extends this psychological framework into the domain of strategic decision-
making by incorporating John Nash’s game theory. Here, chess is viewed not only as a personal
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process of psychological transformation but also as a model for understanding the dynamics of
human interactions, particularly in competitive or cooperative environments.

Nash’s theory posits that individuals, whether in chess or life, make decisions based on
anticipated responses from others. Chess thus becomes a model of interconnected decision-
making, where each move is a response to the opponent’s strategy, reflecting the
interdependence of individual and collective actions. Every chess player must balance self-
interest (the need to protect their pieces) with long-term strategy (sacrificing pieces for a greater
gain), mirroring how human decisions in real-life systems affect broader social, political, and
economic outcomes.

The Nash equilibrium in chess occurs when both players have reached a balance—neither can
change their strategy without worsening their position. This equilibrium reflects the complex
dynamics of social interactions, where individuals must make choices that balance their
personal goals with the well-being of the collective. By consciously playing chess, players
develop a holistic awareness of how individual moves ripple across the entire system, offering
lessons for leadership, diplomacy, and cooperation.

Chaos Theory and the Butterfly Effect in Chess

The third thesis deepens the exploration of systemic interconnections by introducing Edward
Lorenz’s chaos theory. Chess exemplifies the butterfly effect, where small decisions lead to
unpredictable, far-reaching consequences. A single move, such as advancing a pawn or moving
a knight, can trigger a chain reaction that changes the entire course of the game.

This mirrors the dynamics of chaos theory, where minor changes in initial conditions lead to
vastly different outcomes. In this context, chess becomes a metaphor for how individual
decisions—whether personal, political, or strategic—can shape larger systems, with seemingly
insignificant actions having profound impacts.

Incorporating chaos theory into the thesis reveals that every decision in chess is both highly
individual and deeply interconnected with the larger system, reflecting how human life operates
under conditions of complexity and uncertainty. Players must continuously adapt and refine
their strategies, as no single path guarantees success. This dynamic is a key insight for decision-
making in complex, uncertain environments.

Rearticulation of Archetypes from Shadow to Light

Finally, the thesis brings together the insights from Jung, Nash, and Lorenz to suggest that chess
serves as a platform for the rearticulation of archetypes—specifically, the transformation from
shadow archetypes (representing fear, aggression, and unconscious drives) to light archetypes
(representing growth, creativity, and wisdom). By consciously engaging with chess, individuals
can transcend their unconscious patterns of behavior, moving towards a higher level of self-
awareness and conscientious development.

Each chess piece symbolizes an archetypal force, and every move represents a step in the
process of individuation—the journey toward psychological wholeness. The king represents the
core self that must be protected, while the pawn reflects the collective—the small sacrifices that
must be made for the greater good. In this way, chess becomes a metaphor for the integration
of the shadow, where the player learns to balance personal desires with broader systemic needs.

A Unified Framework: Chess as a Model for Personal and Social Evolution

This unified thesis argues that chess, as an archetypal game, provides a comprehensive model
for understanding both personal psychological transformation and strategic decision-making in
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social systems. By integrating Carl Jung’s archetypal theory, John Nash’s game theory, and
Edward Lorenz’s chaos theory, the thesis offers a multidimensional perspective on how chess
serves as a metaphor for human experience at both the individual and collective levels.

1. Psychological Transformation: Chess mirrors the internal conflict between shadow and
self, offering players a structured environment to confront and integrate unconscious elements
of their psyche. By consciously playing the game, individuals can transform their internal
archetypes and move towards psychological wholeness.

2. Strategic Decision-Making: Chess models the interconnected nature of decision-making, as
described in Nash’s game theory. Every move is a negotiation between self-interest and
collective outcomes, reflecting the dynamics of human interactions in social, economic, and
political contexts.3. Systemic Impacts: Chess illustrates how small decisions can lead to large,
unpredictable consequences, echoing the principles of chaos theory. This dynamic highlights
the ripple effect of individual choices in broader systems, providing insights for navigating
complex, uncertain environments.

Conclusion: Chess as a Tool for Human Transformation

In conclusion, chess is presented as a powerful tool for individual and societal transformation,
offering a structured framework for understanding the archetypal forces that shape human
experience. Through the conscious practice of chess, individuals can engage in a process of
personal growth, decision-making refinement, and collective evolution, making chess a
universal archetype for navigating the complexities of human life.

The unified thesis establishes that chess is not merely a game but a symbolic system that reflects
and influences the psychological, social, and systemic dynamics of the world. By engaging with
chess consciously, individuals can move from shadow to light, from chaos to order, and from
isolation to interconnectedness, ultimately achieving a higher level of consciential evolution.
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To integrate a bibliography entry for René Descartes, focusing on his symbolic dreams, you
can reference Meditations on First Philosophy, as well as biographical sources that discuss the
dreams he experienced in 1619, which influenced his philosophical approach. Here is a citation
that can be included in an academic bibliography:

Descartes, René. Meditations on First Philosophy. Translated by John Cottingham, Cambridge
University Press, 1996.

Descartes, René.The Philosophical Writings of Descartes: Volume I. Translated by John
Cottingham, Robert Stoothoff, and Dugald Murdoch, Cambridge University Press, 1985.

Mahon, A. E.Descartes: A Biography Cambridge University Press, 1998.

- In this work, the author explores Descartes’ life, including the pivotal night in 1619 when
Descartes had three powerful dreams that inspired him to pursue a foundational approach to
knowledge and the development of his method of doubt. This biographical insight provides
context for how dreams influenced his quest for certainty.

Gaukroger, Stephen.Descartes: An Intellectual Biography. Oxford University Press, 1995.

- Gaukroger provides an in-depth analysis of Descartes' intellectual development, including an
account of the three symbolic dreams Descartes had on November 10, 1619, which he believed
were divinely inspired, shaping his vision of a unified scientific method.

Cousins, A. D., and Robert J. Stainton. Descartes and the Puzzle of the Body. Springer, 2017.

This work discusses Descartes' foundational experiences, including his dreams, as the origins
of his dualistic approach, separating the body and the mind, and the philosophical implications
of his dream-inspired search for universal truths.

Rede Globo. 2021. Mestre Nacional Francisco Ferrari Pironti - Rede Globo Reportagem.
YouTube video, May 15, 2021. https://youtu.be/X1XESACBa50?si=XR5tUksIKNRFATZy.
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THE BAND GENERATED BY HOMOMORPHISMS ON BANACH LATTICES
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!Department of Mathematics (CRMEF-Oujda), Oujda 60000, Morocco.
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ABSTRACT:

This paper will consider the closure of the set of operators which may be expressed as a sum of
lattice homomorphisms whose range is contained in a Dedekind complete Banach lattice

REFERENCES:
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on Banach lattices.." Extracta Mathematicae 13.3 (1998): 271-281.

223



I11. International Firat Scientific Research Congress
November 02-03, 2024, Elazig, Tiirkiye
Conference Book

THE INFLUENCE OF SOCIAL MEDIA MARKETING ON THE PURCHASE
INTEREST OF ANDROID SMARTPHONES AMONG STUDENTS OF WIDYA
DHARMA UNIVERSITY PONTIANAK

Desi Donata'; Joannalin Amabel?; Marsheila®; Verren Marquez*; Yusefi Resa®; Dudy
Effendy®

123458Faculty of Economics and Business, Widya Dharma University Pontianak

ABSTRACT

With the increasing number of social media users, marketing strategies on these platforms are
considered effective in attracting attention and building consumer trust, especially among the
tech-savvy younger generation. Therefore, this study aims to analyze the influence of social
media marketing on the purchase intention of Android smartphones among students at
Universitas Widya Dharma Pontianak in 2024. This study employs a quantitative approach,
where Social Media Marketing (X) acts as the independent variable, and Android smartphone
purchase intention (Y) serves as the dependent variable. Primary data was collected through the
distribution of questionnaires using a Likert scale of 1-5 to 38 respondents selected through the
Non-Probability Sampling method, specifically Purposive Sampling. Data quality testing was
conducted using validity and reliability tests. For data analysis, Pearson correlation analysis,
simple linear regression, and determination tests were used, with the data processed using SPSS
(Statistical Product and Service Solution) software.

The Pearson correlation coefficient test showed that social media marketing has a strong
positive correlation with Android smartphone purchase intention, with an r-value of 0.777
among students at Universitas Widya Dharma Pontianak. From the simple linear regression
analysis, the equation Y = 2.393 + 0.311X was obtained, indicating that without social media
marketing, the purchase intention is at 2.393, and every 1 unit change in social media marketing
will affect purchase intention by 0.311%. The determination test showed that social media
marketing influences 60.3% of Android smartphone purchase intention, while the remaining
39.7% is influenced by other factors. Therefore, the results indicate that social media marketing
(X) has a significant positive influence on the purchase intention of Android smartphones (Y)
among students at Universitas Widya Dharma Pontianak.

Keywords: Social Media Marketing, Purchase Interest, Android
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THE EFFECT OF PROVIDING FREE SHIPPING VOUCHERS ON THE TIKTOK
SHOP APPLICATION ON PURCHASE DECISIONS AMONG STUDENTS OF
WIDYA DHARMA UNIVERSITY PONTIANAK

Elryantil, Hillary Grace?, Imel Anatha Joely?, Jekky®, Venny Angelia®, Dudy Effendy®

Falkutas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Widya Dharma Pontianak
Abstract

This research is to determine the effect of providing free shipping vouchers on the TikTok shop
application on purchase decisions among students of Widya Dharma University Pontianak. This
type of research is quantitative and the analysis method used is simple linear regression
analysis. The population and sample in this study are as many as 40 people. The expected result
of this study is that free shipping vouchers (X) have a positive effect on purchase decisions (Y)
on the TikTok Shop application.

Keywords: free shipping, Purchase decision, tiktok shop.
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WIDYA DHARMA UNIVERSITY STUDENTS PERCEPIONS AGAINST THE
EFICIENCY OF COMPUTER-BASED ACCOUNTING
SYSTEM TEACHING METHOD

Bryan Meke Well!, Charles Steppend?, Feren Claudia®, Septianto®, Valen®, Dudy
Effendy,S.E., M.Pd.®

Economy and Business Faculty, The University Widya Dharma Pontianak

ABSTRACT

Along with the development of technology, simple accounting systems and done by manual gradually
begin to adapt and start to discover a computer-based accounting systems in order to make work easier.
The objective of this research are: (1) to figure out the perceptions of students at Widya Dharma
Pontianak University about computer-based accounting system teaching methods, (2) to find out the
efficiency of computer-based accounting system teaching methods that being used, and (3) to know the
influence of students’ perceptions against the efficiency of computer-based accounting system teaching
method. Therefore, this research explores the differences in perceptions among students at Widya
Dharma Pontianak University related to manual accounting teaching that compared to computer-based
accounting teaching. The method that be used in this research is descriptive research method with
qualitative approach. The data collection technique involve a questionnaire that contain several
questions that related to the topic and got distributed, then got answered by students at Widya Dharma
Pontianak University as research sample. The results of this research are expected about how the
students’ perceptions of the efficiency of computer-based accounting system teaching method will affect
the teaching method development and to discover new teaching method approaches.

Keywords: Student Perceptions, Computer-based Accounting System, Teaching Method
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THE ROLE of ARTIFICIAL INTELLIGENCE (Al) in AUTOMATING
ACCOUNTING PROCESSES

Alvin Nicholas, Cornelis Belawing, Hendry, Marcel Weasley Roosen, Youngky, Dudy
Effendy

Faculty of Economy and Business
ABSTRACT

The rapid advancement of Artificial Intelligence (Al) is revolutionizing various industries,
including accounting. This article explores the role of Al in automating accounting processes,
highlighting the key technologies such as machine learning, natural language processing (NLP),
and robotic process automation (RPA). These Al-driven methods are transforming routine tasks
like data entry, transaction recording, invoice processing, and account reconciliation, enhancing
efficiency and accuracy while reducing human errors. Additionally, Al plays a crucial role in
predictive analytics, financial forecasting, fraud detection, and regulatory compliance. By
automating these processes, Al allows accounting professionals to focus on higher-value
activities, such as financial strategy and decision-making. The article also discusses the benefits
of Al in improving operational efficiency, cost reduction, and decision support, while outlining
the future potential of Al in reshaping the accounting profession. Through a combination of
literature review, case studies, and empirical data analysis, this study emphasizes the significant
impact Al will have on the future of accounting.

Al, Accounting, Automating
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THE IMPACT OF USING ACCURATE ON INCREASING THE PRODUCTIVITY
AND SKILLS OF ACCOUNTING STUDY PROGRAM STUDENTS WHO ARE
WORKING

Angelie Kinzana?, Dudy Effendy?, Felice Clara®, Lidya*, Marchely Ng®,
Sapnajahwani®, Stefany’

Faculty of Economics and Business, Widya Dharma University, Pontianak, West
Kalimantan

Abstract

The accounting application program that is quite popular among small and medium-sized
companies in the country is Accurate Accounting Software. The use of this financial software
has been proven to have contributed significantly to business development. The objective to be
achieved in this study is to understand the impact of software use on increasing the productivity
and skills of accounting study program students who are already working, so that they can make
financial reports using accounting software effectively. Data collection techniques to complete
the information are observation, questionnaires, and data are analyzed using data displays.

The technique used in delivering training materials is a workshop using multimedia tools in the
form of laptops and smartphones. From the results of this activity, it was obtained that intensive
training was needed on accounting software and how we use accurate in lectures and in the
workplace. By using accounting software, financial reports can be completed more efficiently
and make it easier for students to understand how to make financial reports with accounting
software.

Key words: impact; accurate; accounting; program
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THE EFFECT OF LIQUIDITY LEVERAGE AND FIRM SIZE ON FIRM VALUE

PENGARUH LIKUIDITAS, LEVERAGE DAN UKURAN PERUSAHAAN
TERHADAP NILAI PERUSAHAAN MANUFAKTUR YANG TERDAFTAR DALAM
BURSA EFEK INDONESIA

Fransiskal®, Hesti?, Katarina®, Kristiani*, Ruhil®, Stfani®

Program Studi Akuntansi, Universitas Widya Dharma JI. Hos Cokroaminoto No.445
Pontianak, Kalimantan Barat

Abstract

This study aims to analyze the effect of Liquidity, Leverage and company size on increasing
profitability and firm value. Liquidity. Leverage and company size are important variables in
financial analysis that influence management and investor decisions. This study uses secondary
data from companies listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) during the 2018-2022
period. The analysis method used is multiple linear regression which aims to examine the
relationship between the independent variables on Liquidity, Leverage and company size as
well as the variables of profitability and firm value. The results showed that liquidity and
company size have a significant positive effect on profitability while leverage has a negative
effect on profitability. Overall the three variables together affect the increase in value in the
company.Keywords: Liquidity, Leverage, Company Size, Profitability and Company Value.

Keywords: Liquidity, Leverage, Company Size and Company Value
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ACCOUNTING STUDENT'S PERCEPTIONS OF USING CHATGPT TO PREPARE
FINANCIAL STATEMENTS

Agustinal, Amelia Christie?, Della Natasya®, Graciella Angelya*, Vania Dea Amanda®,
Dudy Effendy®

Faculty of Economics and Business, Widya Dharma Pontianak University

Abstract:

This study focuses on the use of ChatGPT (Chat Generative Pre-trained Transformer) as an Al
(Artificial Intelligence)-based tool to support the preparation of more effective financial reports,
as well as observing the development of Al application in Accounting science in the era of
globalization, especially for Accounting students at Widya Dharma University Pontianak. By
involving 26 respondents as a sample, the researcher distributed a questionnaire via Google
Form consisting of 7 questions. The data were analyzed using descriptive statistical analysis
techniques to describe the pattern of ChatGPT use by students. The results showed that 73.1%
of Accounting students routinely use ChatGPT in their daily activities, such as to complete
academic assignments and search for references, or to make it easier to understand the material.
However, only 42.2% use ChatGPT in preparing financial reports, and most of them consider
the results given to be less accurate. Common mistakes found are answers that seem logical but
are actually irrelevant or wrong. Based on respondent responses, ChatGPT is better used as an
additional reference than as the main source in preparing financial reports. They also
recommend continuing to perform manual checks and comparing ChatGPT results with other
sources to ensure the accuracy of the financial reports prepared.

Keywords: Chat GPT, Financial Reports, Accounting Students
Abstrak:

Penelitian ini berfokus pada penggunaan ChatGPT (Chat Generative Pre-trained Transformer)
sebagai alat berbasis Al (Artificial Intelligence) dalam mendukung penyusunan laporan
keuangan yang lebih efektif, serta melihat perkembangan penerapan Al dalam ilmu Akuntansi
di era globalisasi, khususnya bagi mahasiswa Akuntansi di Universitas Widya Dharma
Pontianak. Dengan melibatkan 26 responden sebagai sampel, peneliti menyebarkan kuesioner
melalui Google Form yang terdiri dari 7 pertanyaan. Data dianalisis menggunakan teknik
analisis statistik deskriptif untuk menggambarkan pola penggunaan ChatGPT oleh mahasiswa.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa 73,1% mahasiswa Akuntansi secara rutin menggunakan
ChatGPT dalam aktivitas sehari-hari, seperti untuk menyelesaikan tugas akademik dan mencari
referensi, atau mempermudah pemahaman materi. Namun, hanya 42,2% yang menggunakan
ChatGPT dalam menyusun laporan keuangan, dan sebagian besar dari mereka menilai hasil
yang diberikan kurang akurat. Kesalahan umum yang ditemukan adalah jawaban yang tampak
logis namun sebenarnya tidak relevan atau salah. Berdasarkan tanggapan responden, ChatGPT
lebih baik digunakan sebagai referensi tambahan daripada menjadi sumber utama dalam
penyusunan laporan keuangan. Mereka juga menyarankan agar tetap melakukan pengecekan
manual serta membandingkan hasil ChatGPT dengan sumber-sumber lain untuk memastikan
keakuratan laporan keuangan yang disusun.

Kata Kunci: Chat GPT, Laporan Keuangan, Mahasiswa/l Akuntansi
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